
گزیده عملکرد
حول اداری مدیریت توسعه سازمان و ت 

:تهیه و تنظیم
کارشناس ارشد مدیریت تحول–بهارک عباسی 

گاه علوم پزشکی تبریز دانش
1397سال 





مات  گزیده ای از اقدا
مدیریت توسعه سازمان و تحول اداری 





تطبیق کارکنان 
رسمی، پیمانی و 

قراردادی
آئین نامه جدیدبا 

12024
هصورتجلس

صدور مجوز ادامه 
تحصیل برای

260
نفر

ارتقاء طبقه،
احتساب مدرک تحصیلی

تغییر عنوان
احتساب سوابق تجربی

مقطع تحصیلی رزمندگان

4727
صورتجلسه



خبره
1467

عالی
275

ارشد
476

پایه
518

ارتقاء رتبه از طریق 

سامانه مهندسی مشاغل





حذف وایجاد پستهای 
سازمانی  درواحدهای 

ردیف128تابعه   

اعمال تغییرات 
:تشکیلاتی

امور جاری انجام )
تشکیلات ی بر اساس

فرم های تغییرات 
از تشکیلاتی دریافتی
(واحدهای تابعه

بلوکه پست سازمانی 
جهت آزمون استخدامی و 

سایر موارد 

لاتتشکیسیستم جامع 
ی، پست سازمانتبدیل  )

حدف و ایجاد پست 
عه سازمانی ، ایجاد یا توس

واحدهای سازمانی کلا از 
طریق سامانه جامع 

تشکیلات انجام 
(می پذیرد

اجرای برنامه زمانبندی
تطبیق تشکیلاتی و
تی نظارت بر امور تشکیلا

واحدهای تابعه

تبدیل از کاردان به 
:کارشناس

انی ارتقاء پستهای سازم) 
(ردیف148به تعداد 

هماهنگی با شرکت 
چارگون جهت ارتباط 
دوسویه  چارگون و 

سامانه جامع تشکیلات و 
تلاش در جهت رفع 

ایرادات و مغایرتهای 
موجود



توسعه واحدهای تابعه 
ابلاغ و جاریزی تشکیلات تفصیلی و 

بیمارستانهاآموزشی و درمانی و مراکز 
(بیمارستان21آموزشی و درمانی و مرکز 13)

پست ایجادی در مراکز آموزشی و درمانیتعداد 
ردیف 9927

ردیف 6590در بیمارستانها و 
ایجاد پستهای سازمانی ذکر شده در که 

جامع تشکیلات سامانه 
عنوان شغل و درجه پست و و تعیین 

موجودسایر شاخهای تکمیل 
در چارگون

:  ایجاد واحدهای جدید التاسیس  
سلامتمدیریتآموزشملیمرکزتفصیلیتشکیلات.1
(ایجادهحوادثازپیشگیریتحقیقاتمرکز.2
رفتاریعلوموپزشکیروانتحقیقاتمرکز.3





جلسه 14تشکیل 
تصدیکاهش کارگروه 

(مصوبه 210) 

جلسه 4تشکیل 
پیشنهادهای دانشگاه کمیته 

،پیشنهاد رسیده310)
شده،پیشنهاد پذیرفته 32

(پیشنهاد اجرا شده 15

کار با سامانه ثبت تجربه 
شده،تجربه ثبت 279) 

شده،تجربه تایید 45
(ربهتجنفر ثبت نام در سامانه ثبت 670

شدهاجرای برنامه زمانبندی 
ی ارزیابی و نظارتی با حضور میدان

کلیه واحدها در 
(واحد 46) 



عهتاببخشنامه به واحدهای 15صدور 
خصوص در 

، برونسپاری
تجربه ثبت 

نظام پیشنهادهاو 

مورد 300اخذ و ثبت 
و اطلاعات واگذاری آمار 

(واگذاری ها ) سیناسا سامانه در 

کاملگزارش 6ارسال 
وزارت بهداشت به 

و
مدیریت و برنامه ریزی استانسازمان 

شرکت در جلسات وزارت 
(  سه روز، تهران ) 

شرکت در همایش سراسری خارج و 
(سه روز، مشهد ) از استان 





منابعومدیریتتوسعهمعاونتفرآیندهاینمودارترسیم
:وزارتاداریتحولوتوسعهمرکزتاییدبافرآیندهاشناسنامهتهیهو

(فرآیند31)اداریتحولوسازمانتوسعهمدیریت1.

(فرآیند12)عملکردپایشوبودجهبرنامه ریزیمدیریت2.

(فرآیند8)عمرانیبرطرحهایونظارتفیزیکیمنابعمدیریت3.

(فرآیند39)رفاهیوپشتیبانیامورمدیریت4.

(فرآیند50)انسانیمنابعمدیریت5.

(فرآیند54)مالیامورمدیریت6.



(رجایییدشهجشنواره)دانشگاهعملکردارزیابیعمومیواختصاصیشاخصهایامتیازاتارتقاء
96سالدرربرتخدماتکنندهارائهدستگاهبعنوانتبریزپزشکیعلومدانشگاهانتخاب-
96سالدرکشورسراسرپزشکیعلومدانشگاههایکلیهمابین7به17ازرتبهارتقاء-
1397سالدراختصاصیوعمومیشاخصهایمستنداتدرصدی100بارگذاری-
1397سالاولیهنتایجاعلاندراختصاصیشاخصهایامتیازاتحداکثرکسب-
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امتیاز نهایی ارزیابی 

1394عملکرد سال 

امتیاز نهایی ارزیابی 

1395عملکرد سال 

امتیاز نهایی ارزیابی 

1396عملکرد سال 



شهداو شهید مدنی انتخاب بیمارستانهای 
وریچرخه مدیریت بهره اجرای برای 

مدیریتچرخهاستقرارچگونگیووریبهرهمفاهیمآموزش•
هابیمارستاندروریبهره

ردعملککلیدیشاخص هایاندازه گیریوبهبودپروژه هایاجرای•
هابیمارستانوریبهرهشناسیآسیبگزارشارائه•
•...

(TOT)آموزشی مدیران بیمارستانهای دولتی دوره14اجرای موفق 
منطقه شمالغرب کشور با سرگروهی دانشگاه علوم تبریز

سلامتمدیریتآموزشملیمرکزدرآموزشیدوره7اجرای•
(NPMC)

کشورشمالغربقطبشهرستانهایدرآموزشیدوره7اجرای•
بریزتپزشکیعلومدانشگاهتوسطدورهدرحضورگواهیصدور•
بیمارستانهاکردادارهدرمدیرانتجربیاتازاستفاده•



ورت الکترونیکی  اجرای موفق طرح امضاء کلیه صورتجلسات بص 


