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�� 4� ���

 �� 1���,� ���� 567 ?��I� � ?�4�V�3� � �.�I#����� ����� �U� 4� 1/�# �

�	� . � 1����IQ �"��R =!'� � ���	� ����� ��  /�� ���� ��>�# ���� 
�M.�
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 ( /�� 1�	N+,�L�����KL � 1/�# �1�� E�W� ���� ���� ���$�%� ��� ���

���� �O��# 5	.3.

� ���� �� 1��@� 6� 1@�  ��34 (��� 4��% ��	� �4	# ���	� 
���� � ��� 4

 ����'#���#���� :�+��� � 1/�# ������ ��� :	F4�F 4� �� ,�,�� X2�+# �

1# 1/�#���� .���� ��#6�, ��6 Y�� �� ���� ���	� 
���� � ��� 4	U�# 
���:

• P�������G#�� 
��L �� 7�� 6�  :)�( ���� �	�	# )���# G� 
>� 
#Z�

����� (��#6 
�� 4� ���$�%� ��� :	F4�F P� ��� � D4�� 1W  /�� ���

)�( ���� ��7�, ����� X!, 
>� K+��� :	F4�F 4� X2�+# �

 �	/�������+�4�6� E�W� ���� �� 5�3� �  /�� �U��4	# ���.

• P� �������#���� 
���� � ��� G#�� (7�� �� 
��L 6������ ���� �� 1O+

���+�4�6� 8,	� A/�% 4� ��X!,��D�� 5�3� �.

•6�, � 1N���.� ��;�� ���� 567 4���6�, ��;�� 
� 0��[� �� ��,4 � �4��

������ ��\	� .

����� ����4���� ��4	O� 6� �4�I� 4� D�� ��� GV% &�, 4� �� �/�, ��F ��

���	� ���V# ( ,�1# 4��% ��7�, ������� .O� 
�� 4����	� ?����]# ��4	 ���

 ��#6 4� ��O� ��7�, ,�,���#���� � 1# ���.�# ���� ��� ����� � �	�

�#����1# 5�N��� 5��/ ?4	C 4� ����  ,� 4� ����	� . ����4���� ^�4 
�� 4�

1# 4��% ���	� 1��#�!# X!, 
>� ���V# �/�,��F 1���� A�	$� 6� _L �� (���
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�4���� 
�� (���	�1# G��>� ������ .���	� �@��� ����\	� ��"2` ��� 1��4�� 6� ��]/�

��� 4��% ��	� �4	# ���� �� ����� � ��� 4� ��6 ?�#��%� (����� 4��4	<�� 567:

• &	'� S�,��� (���	� ��� &	aI# ��#6�,*<���� ����� (���$�%� �

�� GV% &�, 4� �� ��F ����4���� (����� 1,4�� � ���	� 5�N��� (D�� �

1#�6�, . ���� ?�3�W� ]<� ����  ,� 567 4	��# ��#6�, 4�� 
�� 5�;�� ����

4 �� (X2�+# ?�#�< ���� �R�!� B", 4� ����� 5�;�� ?��b� �c ��,

D�N�,����d 1����� ����.� ?4	O# 8�4 .

• S�,��� (���	� ��� &	aI# ��#6�, ,�,�� �	V�� � 1����� ?�@O# (

�.�Q����C G��% �� 1���# (1��4�� 4� 1/�#���� 4� 1�	� ����  ,� 4� ���

1# 
>�  ,����.�.

• �� *$+� G��% 4�V�3� ���# (�/�, ��F ����4���� G� ���# 
>� 6� _L

�#����1# *+O# ���� �������.

• S�,��� (���	� ��� &	aI# ��#6�, �	/���� �  ,�,�� 4�V�3� ( /�� �

� G��%�#���� �� *$+ 
� �4 ���� ���K+���1# )�6	� X2�+# ����.�.

•�#���� 4�V�3� G#�� 1/�# &�, 4�V�3� X!,�#���� � �	�	# ��� �� ���� ���

D�N�,���1# 5�3� 1����� �����.

•D�N�,��� 4��<� 1����� ����������C � ?�4�V�3� 1� 4�V�3� 4� 1�	�

�#���� 4� �4 �	�	# ���X!,����4�� D�� 5�3� � . ����OLD�N�,��� �
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 :	F4�F 4� 1�����X!,�� 5�3� ���	� ��� &	aI# D�N�,� �� 4	��# �

1#����.

• �������OLD�N�,��� �4	# ���	� ��� &	aI# ��#6�, 8,	� 1����� �

 4��%  /��  a� 4��<� 4� A�	$� ���� � ����� 4��% =[2� � G2'� � ���;�

1#���.

�����.����� ����� � ���� ������ � ���� !�" 

#$%(������ 

� 4� ���>�# G#�	3 ��4��  �4�O# ���	� 0U�� � ��G#�� : D�N�,� ( /��  a�

���+�4�6� (���	� ��� &	aI# ���, � ��D�N�,��� � 1����� ���#6�,�� �� ��I��� �

���+�4�6��� ���, � D�N�,���1����� � .[� ����6 ���# �� D�� ��� ���	�  

 G#�	3 
� 1N���.� D	'� �� 1N�I� D�� ����4��.

 )�6	� /	aI#�� )�6	� =��"# ���� ���	� ��� �� e	��# � /	aI#�� 4� 

����  /�� . /	aI#��G.>/�4	�,� � ?�4�!# A/�% 4� ���� 
�M.� 4	��# � ���

��� 4�� �	N/� *+O#�% ���	� ���������� 4� .1,4�� f���� ��#6 4� �� 1���

1# ��O� ( ,� ����� 5�;�� ���	� 0U�� � ��� �� e	��# ?�@O� )�6	� �� ���

 /	aI#��1# ��6 Y�� �� ���	� 0U�� � ��� ������ D�.3 �����g:

__________________________________________________________________
1. Salvator Schivo – Campo and Daniel Tommasi, “Managing Government 
Expenditure”, Asian Development Bank, 1999.



19ريزينظام بودجه

• (�4��� 1�/�<� ���	� ��� 12.3 D	�� 4� 0!�I# 4	W �� �F���  /��  a�
,� 1O!� 
@/8< �� ������OL  !��"# ��#6 4� 1,�1O# )�4 (D�� 
>� ���
 
� ?����<�D�N�,���1N���.� ��;�� � 1����� �1# �[�� 567 ������.

• 1��4�� ?4�6�) �� �����	� ��� &	aI# D�N�,� (  ��34 
.h� ��������� �
 � 1/�# ,�,���	� 0U�� � ��� X2�+# GQ��# 4� D�� 
>� �  /	aI# ��

�4�� �4 12C� . ���+�4�6� D�N�,� �� 4	��#����� � 1/�# � �	/���� �
 �� �4 P�i����,�K+���1# j��� 8< (���1O#�#���� ��� ���K+� ����4 
1# 5�3� � 
>� �	, 6� D�� 5�3� �������OL (���.�D�N�,��� �4 1����� �

1# 1,4��KL � (�����	� �'�7 _�	�1# ��� �4 ����.� . 1��4�� ?4�6� ��V/� ��
 4	��# D�N�,�0.$� �	< � ?�..$� ����� �@2�  I� �� ,�,�� ���� �4 
��� G�I�.

•D�N�,��� ����� � ����OL &	aI# 1����� � ,�,���d K+� � ���I� 8�4
��#6 4� G��!# 4� ���� ������ 	N+,�L 4	��# ��� . 
�� 
�������N�,�D��� 4� ���� 

  /�� �	, 6� D�� 5�3� :	F4�F ,�,���#���� � ���	� (1O+� � 1/�# ���
����.� ��� �4 �	< . (
�M.�D�N�,��� ?�3�W� � *$+� 6� ���� 1����� �

�#���� 
� ?�4�V�3� )�6	� ���� 1����#���� 1���64� � �	�	# ��� (���� ���
����� 4��4	<�� .< 
>�  /	aI#81O# ���� D�N�,��� �� �� ��I��� 1����� �

1# 12C� 1����� D�N�,����� .

•D�N�,������	� ���� ��I��� 1����� ��� �4 �	< ���8< S�,�1O# j��� ���
 �	, 6� D��D�N�,����d 12C� �����.� ��� 8�4 . (A2`�D�N�,��� 1����� �

1# B��� ��.�4�% ?4�6� �� k�.!�I# �������� 4��%�� e�V�4� 1��4�� .
����	�
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 &�.3� 6� � X>h� �4  /�� 1����IQ ��4���4 ,�,�� -���.� � 4��6�, �
1#  >��.# 1/�#����.

 ���	� ��� �#� 4� k�.!�I# 1��4�� ?4�6� �>,	� &�Q 4� ���4	O� 6� 1h>� 4�
 8,	�D�N�,���1#  /�<� 1����� ���� .# �� ���4	O� 6� 1<�� 4� �� X>R  ����
D�N�,������Q ��	�3 �� 1��4�� ?4�6� 6� (13�� 1����� � G��!# 4� �� ,�,�� �
D�N�,���1# D��[�,� 1����� ��@V� �� � ���� ?4�6� ��,���4�� 6� 1.,4�` ��
 � 1��4��D�N�,���1# �	< 4��<� 4� �4 ���	� 0U�� � ��� ������ 1����� � � ����

	< �U� =VW1# )�6	� �4 )���# �����.�.

&(����� � ���'� 

1# D�4 �4 ���	� 0U�� � ��� ������ ���	� �#��O+��6���� . ���, k�V/�` �#��O+� 
��
�3 &��4 �� ��  ,�1# ��� ��l�4�  2�# �� 4� � �	� 8,	� ���	� �D�N�,��� �

1# Y�"# 12� ?�����OL D��.� �� 1��������� . �@��� �������	� 1��� 5�;I�� 6� 
 ���	� �#��O+� 4� (���� 4��4	<������� �  ,�,�� ���� 1/�# �4	W �� *+O# 

�	� ��	�3 . �#��O+� P���6 �4�	# G#�� ���� :	2"# ���	�����:
•4	O� ���$�%� ��� � 1/�#  >R� ��	$�
• /�� 1/�.�Q� ���	� ��I� � )���# �� e	��# ����4����
• �	/���� � , ,���12� �
• ���	� X!,K+���
•�#���� �4	# 4� ���	� )�6	�����  ,� 4� ���

•��Z����C �� �#���� 4� 1�	��	�	# ���
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•�#���� ����OL � ��� G.>/�4	�,�1O+� ���
•Dm��L ��#6 4� *+O# �������OL�#���� � ������ ���
•1O# 8<�#���� 0U�� � ��� �4	# 4� 1��� 1O+� ���)� 567 n4��# D��.

�#���� ��	� ���������OL ���(
•��@2.3� KL  1��*<���� ���$�%� �) 64� o�� (���$�%� ��4 (54	� o��

�(...
•���	� 0U�� � ��� ���V��#6

((����� ���� )�*�� ! � ��+� 

 O��� �  �4 5�;�� ����KL ���1�� 4� D�� ^�4���L 6� � 
��L �� 7�� 6� � 
�
�	� ����� �U� 4� ���� A,��# ��#6 (���	� 0U�� � ��� 7�� �� . 6� �4�I� 4�

 ���	� 0U�� � ��� ���V��#6 1/�# &�, �� E��� 6� �>� �2C���� (����OL ���4	O�
 ���� D���� &�,D�N�,���1# &�,4� 1����� ����� .
��� 0U�� � ��� ������ (A���

1# E��� ��6 ���	�� 
@/ (�	X!,������� � 5�3� ���6 k��VI� 1��#6 �2C�� �� ��
1#K��� � ���� ,� &	.># �� �U'/ 
��<� �4��<� ?�..$� � �V��� �.� ���.

�4�� 4	O� �� ?�C	$< �� 1N�I� ���	� ��� ���V��#6 
>� . (��W P� 6�
 D��	� ���V��#6)����� X!, j��� 
� D��	� ��#6  2�# � ���l�4� ���	� ����OL 

D�N�,���1����� � ( ��D�N�,��� � 1����� �D�N�,����#���� ��� D6��� 13�� � �� ��
1.� �4 D�	+/� 	'� 
�� 
� ?����]# 5�;�� ���� 1�C�� � ���D�N�,��� D�N�,� � 

1.� 1%�� ���	� ��� &	aI#�4�]� . ��  ,� 
@.# 1�7	W ���V��#6 (�N�� ��W 6�
��	�� � ���$�%� ����4���� �� 1@�# ���*<�����	� �;�# 5�N����� 1/�# � .
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 k7	.># � �����	# ���$�%� ?�Vp 5�3 �� �� 1���4	O�*<���� �� ���� ���$�%� �
1# �4���� 1�+, ��	�)7�� 4�I� 54	� o�� �� ���4	O� ����# ( 1���4	O� ��.�

�	� ��� ���� ���O� ��#6 ?�# �� �� ���I�����#6�� �� .��4	W ���� (12� 
 6� GV% D�#  [� ���Q ���	� ������ ��  ,� D�� �C	� �>,	� &�Q 4� ���4	O�

  2�# ����L�l�4����� 6�`� �4�]N�	��% ���� �� ���	� .g

 ���� A,��# ���V��#6 &�Q �� 4� � �4��� �	�� ��#6 
�� 4� 12� 1.@Q ��V/�
 ��.��� ���$�%� 8���� �� ��	��	� 
>� 4	O� �� 13� .
� \���C &	L 122./�

���V��#6�4 ��6  ,� D��� �C	� �>,	� &�Q 4� ���4	O� ���� :

����� ����� � ���� )%+� )������, )�*�� !

-� .�$�/0

qrT1# ��� ���$�%� ��� :	F4�F�	�.

srT ?�4�V�3� X!,K+���1# 
>� ���� .�	� 12� �i����,� ����� �4 ��
1# A�	$����.

trT1# j��� ���	� �#��O+��	�.

urTD�N�,������	� 1����� �1# ����OL �4 �	< �������.

vr T���	� �����OL ���D�N�,��� ���	� ��� &	aI# D�N�,� 4� 1����� �
1# 4��% 1,4�� �4	#���.

wr T!� �4�]N�	��% ���� �� A�	$�  �� ���	� �'�71# 0���	�.

T1# A�	$� �4 ���	� �'�7 �4�]N�	��% �������.
__________________________________________________________________
1. International Monetary Fund “Guidance for Fiscal Economists on Public 
Expenditure Management”, 1998.
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�(.��$�% 1�2 3���  )��

 ��� �� ���� ���� 4��4	<�� 1V,��# 1��4�� 6� ���	� 0U�� � ��� ^�4 �@��� ����

  ��[� �	/���� 
� 6� ���� :�+��� *+O# 4���6�, 
�M.� �  /�� �

 ,�	<4��� �D�N�,�������� ���� 5�;�� 1 . G#�3 �� �� 1N�I� ��� 
�� =!'�

�4�� : 1�,�, B", P� 4� ���� ���	� �i����,� (&��) /��  a� 7	.># ( 
>�

 :	F4�F 
�� 4� �� (����)�( (���	� &	V% G��% 12� B", )�( ,�,�� ���� �

 � �����OL)�( 4� 5��/ �4	# ?��b�  ,�,�� � ^�4�� *+O# (�	�	# �

#1�	� . 6� P� �� (5��D�N�,��� 4	U�# �� ���� 4��% 1,4�� �4	# �4 1����� �

x�'/ ���� ,�,�����	� &	aI# D�N�,� (���� ��#���� �� ���4 6� ���� (���4

D�N�,��� ����	+� 1����� � ,�	<4��� �	/�� �4 �	< ����� ����.

D��� ^�4 �� \	� 1/�^�4��O� 4� G.3 �4	# 12>� � \�V"�� ?4�� �� ��4	

�4�� .X>R 6� �U���C 4� �� 1���^�4�� (�4�� �	�� ��4	O� 
�� 1��#6�, ?�4�!# � 

.$�y0 T	$<4� ��� �	/���� ,� 
@.# ���	� 0U�� � ��� �2Q�# 4� 

���6 �	� 5�;�� 13	�$# �#�� 12@� �� :)�(*$+� �� 12.@� �� ��!� ���

?4	C &�, 1W 4� 1;�4�� ��1#  �	/� ���1� �4 4	��# ����1# �p� (����)�( z/�V# 

 4� D�� 4	U�#X��4��KL ���� 567  ��[� 6� ���	� � 1W 1>%�� *$+� 1��

 � (���I� 4��4	<�� ���	� ����� ��4��)�( G.3 4�  �	/���� :	F4�F 6� {4�< 

1# 
>� ���	� 1/	.># ����)� _�4 ���� 8,	� &�|# 4	W ��4	�..(
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�#���� 
� )���# *$+� 1��I� �F��� ( ,� 1,�, 0.$� P� X2�+# ���

���� �U� 5�3� �� ��	� =!'� G��% ��  VI� ���� ���I� ���	� ��� &	aI# �� . ��

���� ����� �4 1.�# K!� ���� ���$�%� G2'� � ���;� (G/� 
.� . (&�|# ����

D�N�,���3�W� �|���Q ���� 1����� �4� 
@.# ?� T	$< ,�,���#���� �  ���

���������� ����� �4 ���� 6� 4�U��� �4	# f���� � ?7	$'# ��.

 5�.� ����� (��@#� ?4	C 4� ,�,�� �� ����� �D�N�,��� G��# 1����� �

����� 
.+� 6� ��;# ?4	C �� ���� ���I� ���� d�+�� �� �� e	��# ��� ,�,�� �

� �4	# (�	�	#��� 4��% �4��� .D�N�,��� 1��V�OL ?�3�W� ��	�3 �� ���� 1����� �

 ��@2.3 6� 4�U��� �4	# f���� T	$<4� 1��3�W� ,�,��� {4�+# � ���� �R 1��

 �I��!# G��% 12@� �� �4�l�4�����.�  . �� �4	W �� 567 G$[� �� ���� 4	��# ?�3�W�

���	� &	aI# D�N�,�% �� 4��% �4 ���44� ?��h ��	� &��I# T	$< ,�	<4��� �

D�N�,��� (1����� � /�>����d � (���.�� 6�� �4	# G�,�L � 8�4�l�4��	� .

 1b2V# T�$�<� ��� 4��% ��	� �4	# ���� )���# *$+� 4� �� 1��@� 6� 1@�

 ��	�3 �� *$+� G��% ?�4�V�3� G� 6�D	���#���� � �4��"R�  ,� ���4 . z2V#

4	��# ���� ���� �� �4�V�3� �� �4	#� �� ( ,� ����� G� �C4� �� �� P� k7	.># �� 

 ����� ,�,�� �  /�>���1# =2>�  ,� ����� T�$�<� ���	� ����.

4�(�$�  �5�$%20 � 67+8� 9: 

 1W&�,������� *$+� 4��<� }�	[� 6� �4�@�� ���4 (���]� � Y	", �� ��

", 4� 1�/�� X2�+# ,� ����� �	�� ���� B . ���4	O� 4� ���� �� 4	��# ���4
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 G��% �� ����#  #	@Q ��4�� ���4	O� 6� �4�I� 4� �@2� (&�4��  #	@Q ��4��

 ,� D�	� D���O# .1# ���4 
�� ���� ���>�# G�7��2.� 6� ��� ��d ��	� : ?7	'�

�O� 1,���	#� �  �4�O# ��4� �� 1�/�� ��;��  �� 4� 1,�, ���# �	V�� (�

 A��� �  [� � 4��!# 
� ��O� e�V�4� ��;�� (5��# �� 1,�, ���V�4 1�	N+,�L

���� 6� �����	� )[��# ��'�4 �� D�� �/	� ?�#�< � 7��.

����� D4��� ���4 
�� 
$$+�# 6� ����6 4�.� (1#	.3 �/�# ?���� 4� �� ���

 5�;�� 4� ���.� 5�3 <���L��	#  /�� � ���	< 1#	.3 D��4 � 1��4�� K����� A�

�� .1# 
$$+�# 
�� �2.� 6� ?	V��� �� ��	�(Tiebout, 1961) 	��N,�# (

(Musgrave, 1969) _��� � ((Oates, 1972)��� D4���  . ��N�� 4�.� �N�� ��W 6�

1# ���.� 5�3 �� ���I� �!�># �����I�	� 6������ ���	� /��3 ��#6 4� 1��� 1>�6	�

��$�%�  ����# ��� ������� ����� D��.� .5����L ���4��(Prud Homme, 1993)

 ����� �(Tanzi, 1996) ,� D�	� ��	� ����� ��#6 
�� 4� .

�����  <���L 4� ���.� 5�3K/�F �� 1#	.3 �����  ����# ���� ����� ���
� ���4�V3 ���� 
���.�# �� �4�� �� 4� 1�/�� Y	", 1#�.� 4�6:

• 
� 1N���.� 5��/ ,�,�����	� � � ����#  /�� �� /�����!"�# � ��
 �� ���� �4��6�, 6� ���.W� &	$Q ���� 1�/��� ������  ��� ��$�%� �

) 6��� � 54	� (���$�%� ��4 <���L��1�4�< �(

•��'�4 �� 1�/�� X2�+# Y	", 1�	N+,�L 5��/4� �>#�� ��� T	$<
 *$+��p~#�4�� � ?�#�< � 7�� )�6	� 
�M.� � ���	� )���# �
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•1�/�� X2�+# Y	", 4� 1/�# ��4��  ����# P� �	�� 5��/

���������� 1�����  ����# D	�� 1#�.� 4� ���� \	� � 1�/�� ���) G#��

�#�����#���� (���	� Y�C� � ���� (���	� ��� (���4 (D	��  ����# (1/�# ���4

1���  ����#��IQ (��1���64� � �4�� (���� &�V��.

 �� 1N���.� ��;�� (&�4�� ���4	O� 4������ =��W 6� ��� ��$�%� �

K��.� �4����� X2�+# �����]���@#� ,�  .K��.� 
�� 4� 12C� e	"< ��

 ,�,�����	� ����	� ��� 6� GV% �/�, �.� ���!"�# � 12# ��� �'� �4	# ��

1# 4��%��� .# � G� ���	�1# A�	$� =W�� � �	�^�4�� ����� ���� 1���O# �

1# 4��% 0��[� �4	# ���	����.

���	� 5�U� ��4�� ���4	O� 4�G.>/�4	�,� ���.�# ���4 ���� 1$+O# ���

�	� ��� =W��# ���	� ����� � ��� 4� D��[�,� ���� .K��.� G@O� ���� 1���

��#6 4� �'� �� ��#6 
�� 4� X2�+# ��� ,� �[# . 6� ����>� 4� ^�4 
�� 6�

1# D��[�,� �l	, � n4�.��� (_2N�� ����# 1��L�4� ���4	O��	�.

5��%������ �#�4�� 5�U� �4��%�� ���� �� 1��� 
�M.� � ���l�4�# ~ � 7�� �p

 1�/�� ?�#�<4	W �� 8,	� n��O#  /�����!"�# � ����# �1# �� �4	# ���	�

� ��� 4��% ��	� ,� ��6 4��% �:

•����� 5�;�� 6� ��� *+O# X��>� ��)5��%� 6� ���	2� ���� � �6�	# ���

)���# ����(



27ريزينظام بودجه

• Y	", 4� �� �	'� �� )���# 1�/�� ��4� &�b��� 5�U� *+O# X��>�

KL 1�/�� X2�+#���� �I# &�b��� 
�� B", 1��.

• � �4�����,� (12$[� (���� ?�4�!# � 
��	% ���4�� �� 
�M.� � ��[�

�!VW1�/�� Y	", 1#�.� 4� A,��# ����

•�#���� �.�I# ��� �.� 8,	� e	��# ?�3�W� �/��V# � 1/�# ��"2` ���

1�/�� Y	",

• ����� � �>,	�5�U��������4 �F4��@� � ����OL 1��3�W� � 1#�.� 4� ��

1�/�� Y	",

• �	V��^�4��", �.� 4� ?4�U� � 1,���IQ � �4����IQ �1�/�� Y	

�����.����� ;��<� 

 I� 1,�,� �	��% 5�@Q�  ��34 ���� 1��[��O� 1#��%� ���	� A�	$� .��4	W (12�
A,��# ���!# D	% ���� )��# 
�����Z� ,� 1/�# 1����IQ  . ��6 ���!# D	% K!�

 ��#��Z�1.� ����� 5�;�� ���4�� ��  A�	$� )��# )%�� 4� 4	��# D	% � ����
5��%��� ,� D���� � .k7	.># �� (1V,��# ��#6 4� ���	� (
������� 
� w �� v GV% D�# 

��� 4��% ���!# D	% 4��<� 4� ���� ( ,� 1/�# &�, E��� 6�.

 G/� �� (��4	O� 6� 1h>� 4��<Z� 4� �b� (���	� ��� 4� :����� G��%�` 
�# ?�I,~# �� ?����]# ��,�� �;�� �� � ����� A���
� 1/ ���	� �'�7 (122./�

 ���!# D	% �� 1/�# &�, E��� 6� _L�l�4�1# ���� . �� ��4	O� 6� 1<�� 4��<Z� 4� 
�l�4� ,� D�� ����� ���!# D	% �� ���	�  . ��F ���	� �'�7 �/�, �.� &��� 4	O� 4�
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1# D��� ��./4�L �� 1/�# &�, E��� 6� GV% 6�4�	� . ��  ,� 4	V;# (
�������  /��
���	� D�� )�6	� ?�4�V�3� 0O� P� ��� D6��� ��  ,� D��@� A�	$� 6	�� �� �4 ��

���.� �����  3�, . A�	$� ���� 1/�# &�, E��� 6� GV% =2< 12# D�N�� (
F 4�
1.� �I2� G@O� ���	���� .�3	.;# ���� (�;�� 4� �� ���,�� A�	$� �� �4 ��
 ,� D�� 6�`� �� ����� .

���� 4� 1C�< 8�<Z���	�  ,� 
@.# ���	� A�	$� 4� ���� ��]L . 
�F 4�

���	� 5�U� ��#6 4� )��# 
��	% 4� ��4�	#4� 1��UQ�# ���� ���4 ��"3� T	$<

����� 5�;�� ���� ���;# D	% �� 6	;#KL (���	� A�	$� 6� GV% �� 1���	� .

,��� (1/�# &�, ���	� ��� �� ���� 4	��# ?�UQ�#���� ���]� &�, ���	� S� . 4�


��1# D��� D6���  /�� �� �4�	# ��	�� �	�*$+� ���	� 0��6��� P� �� D�# � �����

��� ����� �4 GV% &�, 4� . 13	� D�� ��� ?�UQ�# ��  ��� ��	� ���� &�Q �� 4�

�	,���	� ���3 ^�4 ��	�3 �� ���V� �  ,� 1�	��% ?�4��<� 6� D��[�,�2� ���4 1!

����.

D����� ���!# D	% ��h3� �� ��4�� )���# )�6	� D	'� T	$<4� 1���[�# ���

  '� ��V/��pZ��4�� 4��% �� ���� 
2�	#  .D����� 
�� �3	.;# 1,4�� �2Q�# 4� ��

D�N��  ,� 
@.# ���	������ K����� ���� �4 ������ ��;�� �� . (�"��4 
.� 4�

 
��	% ��4	O� 6� �4�I� D	% 4� ���	� �Q�V# B", ���� ���'# ���� �4 1��4�!# �

D��� )R� ���!#��� . 4	��# D	% ?�4��<� � ���!# D	% 4� �4� ]<� &��4 G#�� ?�4�!# 
��

1# ���	� Y�C� � �b� 4����� . 4�5�U��� (:�Q P� 4�@��  ��|�� �� 1��./4�L �

	� ���3 4	W �� ���;# D	% 8,	� D�� ��� ���	�1# A�	$� ���!# D	% 8,�	� . 4�
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��5�U���4 &��># )%�� 4� ���	� A�	$� 5�3 (� �;�# � D�	�  /�� �� ��.�3� 5�3 �

1#  /�� ��[>�,� ������.

4 �2Q�# �� 4� ���	� ��4	O� 6� �4�I� 4� (1/�# e�Vh��  �	!� ������ ���

1#�	� .4 �������4� ��� ���	� 12� 0;Q T	$<G.3 ��1# 5�� �2Q�# 4� � ���

 
� ?�4�V�3� )�6	� ��#6 4�D�N�,���4 X2�+# 1����� ���1# ����	� . 6� ���

����� 12� X!,  ����'#  ��34 ^�4 
�� ,� ���	� 12� ����� 
�M.� � �� .

1# ��./4�L �������.� ���6 ( I� 
��4 ^�4 
�� 1>%�� �p� ��V/� 6� GV% ����	�

4�� &�� �����pZ�#���� �� ���	� G� 0;Q KL �4 �	< �� e	��# ��� � ���� 1��

���� 
>� �4 ���	� 12� X!, S�,� 
.��� .	� 1,4��  ��# &�Q �� 4� 
@/� 5

����� � ���#�4� X!,1# ��@#� ��./4�L �� ��  ,� 
�� �� �� e	��# �Q�V# ���

 ,�,���6�, Y�"# �4 ���$�%� ��� �.

% ?�4��<� 4�  /�� �����OL ���	� Y�C� � �b� 4� ���!# D	% 1�	��
1# ?��[�# X2�+# ���4	O����� .1# �4 ?�4��<� 
�� ���Q ��6 ��,� �, �� ��	�

��� 0I!�:

•"��> �� �%2��?@%"A �b� G#�� 4��<� ��4�� ��./4�L ��  ,� 1"���� 4� 

)K��� �� K����� (����� � ���#�4��	� �'�7 ��� D	% �� ?4	O# ���� ��
 ,� ���;# . 6� 1h>� 4�  /�Q 
��5�U��� 
�2� � �@��#� ����# �4	�.� �

�4�� �	�� ._�4 �� ��./4�L ���'#�� ?�4��<� G��!# 4� �� ��F �� 0� 4	�.�
"	�� =Q " ,� D�� D���.
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•"��>  �%2��?@%"A1# 1"���� �� e	��# b� 4��<� ��./4�L �� 4� �� ���� �

 �|���Q 7	.># D���'# 
�� �� (�4�� �4 1$+O# D���'# 4� ���	� 5�%4�

����� 4� K�����1# ���#�4� 4� K��� �|���Q � ������ . 4	��# ?�4��<� B",

1# ?��[�# X2�+# ���4	O� 4����� . ���4	O� � �I���� (_2N�� 4�

n��O#4� �4 1���b� �4��� D6��� ��./4�L (_2N�� )���./� �� ���� ���	� 

����� K����� �� �;�#�	� �� .1# ��./4�L ��./� 4� (G��!# 4������ ���	� �4 ��

��� K�����  /�� �� ?4	O# 6� _L . ���;# D	%  /�Q 
�� 4� 
��������pZ�

�4�� )���# *$+� �� ����'#.

•"����� !%+� -��>  2� �%2��?@%"A1# ���!# D	% �4	# 
�� 4� b� ���	� ?��

����� � ���#�4� 4� �4 �U� �4	# �� e��O# (�4�� G.3 ��  /�� �����OL ���

���� �[Q ���	� 6��� �@��� . 1/�# 4�� ��;�� 5�3 
.R  /�Q 
�� 4�
#Z�

1# ���!# D	% ( /�� ���� D�O� )���# *$+� �� ���	��pZ��4�]N� .

%4� �b� ��#6 4� ���!# D	% ?�4��<� ���� ���'# T	$< ��  /�� ���	� 5�

k7	.># _2;# ?����]# �� ��4�	# 4�1# ����� K����� �� �;�# �4�� ?4��R (���� .

���	� 5�U� ���V# � 4��# 
��	% 4� ���� A�	# �� �� �	� D���;�� ���	# ���� ���4

����� K����� 
�# 4� �� 6	;# �� �	� �����]L 1�4	C 4� 8!� ���!# D	% 8,	� ��

 �	��%�d �Q�C� �� ���	����� D�� D��� 8�4 . 
�� ��V/� ����'#�� ��� �� �� 

�	� ���!# D	% 8,	� ���	� =%� 1,4�� 6� )��# ���V� . ��4	O� 6� 1<�� �4	# 4�

���� K����� ���� K��� ��� ��  /�� ���	� 1,4�� �� e�V�4� 4� ���!# D	% ?�4��<�.
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��.� �	����!# D	% 4� 1$$+� ���1# A�	# � K!� D	% 
�� �� �	�

�p~#0.$� 4� ������	� �� e	��# ������� ����� ��7�, ��� . 
� 1N���.�

��.�Di��  .�� 6� ��#6 
�� 4� 1$$+� ��� ,� 4��4	<�� �� . �� 1���4	O� 4�

k7	.># ���	� ?��b� ( ,� ��	� ����� ���	� �b� 4� ���!# D	% K!� ��W 6� 

��.�1# ����OL 1$$+� ��� 1�23 ?�I2� 4� �������.� 8,	� ���� Y�W � �	�

 I� 5	,�# ��./4�L.

 ?�#1# T�$�<� ���!# D	% 4� ���	� 1,4�� ���� �� 1��#6 4� �� ����

�4�� ����6  .�� :	$# ���	�  [� K����� . ���	� �'�7 �� e	��# ?����]#

 ��� 4	O� 4�  /��tu1# &	W �� 6�4 � ��  ,� 
@.# ?�# 
�� ��./� 4� (�#�;�v

 ���Q 4� 1��#6 �� �@��#� 4� �� 1/�Q 4� �,�� D�#s ,� 6�� ��O� �� D�# .

��.� � ���!# D	% ��  /�� ���	� �'�7 =%� 1,4�� ���� �� 1$$+� ���

�4�� 6�� 12!�I# 
$$+�# .��.� (��� 4� (&�|# 4	W ����./4�L ?�4�V�3� )�6	� ���

1# 1��V�OL ���<��� P� =��W 6�K��iL � ��./4�L ���+���� �� �������.� � ��	���

��4�� 1,��,� �� �� e	��# ?�#�< � . 4� *$+�# ��,���4�� 6� ��./4�L �@��#� 4�

��.� D�N�� ���	� ���� �7�� B", 4� ?�#�< 
�M.� � ?�4�V�3� )�6	� ���

1# D��[�,��	� .��IQ ����1,�G� 1,4�� � ?�3�W� �� ��  ��#6 4� �� 1[2�+# ���

�#���� � ���	� ��@2.31# 5�;�� X2�+# ������.� 1# P.� �@��#� D�N�� �� ���.

��.� � X���� ��@2.3 ����� 4� ���� �.�I# 4	W �� ���!# D	% 1$$+� ���

�#�������� 4��%  /�� ��� . �������.� (��./� 4�K+����/�� X2�+# � 4	W �� 1



تهيه و تصويب بودجه: بخش اول32

1# 4	hQ ��./4�L ���	� ��.� 4� �.�I# ��@2.3 ��#6 4� �4 �	< ?��4��� � �����

 ���	��l�4�1# ���� . ��.� (��� 4�:�IQ������� ��@2.3 ��./4�L 1#	.3 � � ��

�#�����d =��W 6� �4 ���#�4� � ��1#  ���4� G� S���IQ � :�IQ�4�� . ?4	O#

� ���;# ��	% 
� �.�I# ��#6 4� ���!#  ,�,��  [� ���� ����� D	'� � 1/�# �

�!�4� �4 ���!# D	% 4� ���	� 1,4���1# �O+�.

��".#��� $
 �	
�� ���� � ���� � !�� 

��"��.�	
�� ���� � ���� �����% ����� 

•�"�"% B���C ��� � -�D�, EF%�1.� )R� ?�/�# E	� ��  �� �N# �	�
4�	# �	��% A�	# �	��% A�	# �� 1��/�# X[+� � 1��	O+� �  ��># �

1# *+O#�	�.

•�"�"% B���C 9�� � -�D�, EF%� 4� �� 1V��� �� 4	O� G� ��7�, ���	� 
1# 4�!# �	��% _2;# �� A�	$� � 1��,4 ���� � ���  /�� ��W 6� �	�

1# 02I� 1#�,� ��4	����� .��� �� ���	� 5�%4� 4� �b� ��	��� A���# )
�	� ���	< �	��% 4� 4�!#.

• -�� �� ����� � � ��+� B���C � 1�	��% ?�4�!# =VW 4	O� G� ���	� 
 �	��% 
��  ��34 �� � 1#	.3 ?�V,�'#)���	� � �#���� �	��% (1# ����	�.

• -�� �� ����� � � ��+� B���C � ?�4�V�3� Y�W�� A/�% 4� 1���.3 �

�#������ D��.� 1����� ��� �4�� ?�4�V�3� D�N�,��� G� ���	� 4� 1����� �

1# 0��!� 1#�,� ��4	� _2;# �� A�	$� ���� � 4	U�# 4	O�����.
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• -�� �� ����� � � ��+� B���C � �2� D�N�,��� ��7�, �#���� ��[2@# 1����� �

 =VW 6�� �4	# 1���.3 � �4�� ?�4�V�3� �� D��.� �4 �	< �>� &�, ���	� �

/�4	�,� ��#6�, �� ���	� ��� G.>)�#���� �  ����# ��#6�,4	O� ���4 (

��4�� &�,4�.

• -�� �G����� � � ��+� B���C � G#�� ��7�, �#���� � ���	�  /�>��� �

 � �4��Y�W�� �����OL 1���.3 �D�N�,��� 6� P� �� �� ��I��� �

���+�4�6��� �4	# AIQ�� ��#6�, �� &�,4� 6� GV% ���� ����Z� �� e	��# ��6� 

���� D�,4 D�N�,� &	aI# 
���7�� �� � 1#	.3 ).;#.

• -�� �H ����� � � ��+� B���C � ?�4�V�3� Y�W�� �� �� e	��# 1���.3 �

�4����#�� � ���,��Q�� �V�� �� G�  '� 4	O� G� ���	� 4� ��7�, �4�� ��

��4�����,� 6� P� �� 4��<� 4� � 4	U�# T�< ��	�3 ����]� G� ��4����#�� �� 

����,�� ��$# �� ��7�, �#���� =VW �� �� ���	<.

 -+<*����#���� � ��#6�, �4 D��# 
�� E	R	# 1���.3 ���D�N�,��� 1����� �

�d D��# �� ��	� �� 8�4)t ( �	��% 
��)���	� � �#���� �	��% ( �������.� ?��U� �

 
I2;#)1#�,� ��4	� _2;# (W��# 4�
.;�� �������.� � �W	��# = � ���,� ���

1# ��� ��4����#�� � G� ��4����#�� � ��4�����,� � ���,������.�.

• -�� �I����� � � ��+� B���C r ��	.� -���.� � =[2� 4	U�# �� 

���#�, 1�/�� K+� 4� �4�]� ����� �	< 12<�� )���# G'# 6� �� 1�/�� �

���#�, �� 5��%��� �4�]� ��;�� �� ��.�<�, ���Q�  I,Z� ?���;� � ?�
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1# �>,	� �� � �������#�, z2V# G� � ����.� )���# G'# 6� ���� ��7�, �4�]�

1# 6��;� &��4 �	2# D�;�L 6� k�3	.;# �	< 12<�� 1/�# &�, �� ��[2@# ���

���#�, �#���� 4	O� G� ���	� 0U�� )%	# 4�  �� �4 �	< �>� &�, �4�]�

� &�,4� ��#6�, ��  /�� 1���.3 ?�2.3 ���, �� ��	.� -���.� � =[2

����.� .  �� �4 �	< �U� � 1,4�� ��#6�, �4  ��� �����OL �#������Z� 4� 

�	.� ���	< Y�"# ��$�%� ��4	� . ��  /�� ��W 6� �� ?�#�!# ���, � ��46�

#	.3 )#�;# 4� �N�� ��	�3 �� �� 5��, ��VQ�C D����.�  ., ����4	� �� � 1

 ����� ���	� A�	$� 4� �4 ��$�%� ��4	� �U� ��[�	# ��4��  �	h3 

����.�  ��34 D�N�,�.

• -�� �J����� � � ��+� B���C r1��,4 5�;�� 6� _L ��#6�,  � 567 ���

 �������OL ��	.� -���.� � =[2�D�N�,��� �4	# 4� 1����� � /�>��� �

 � �4��Y�W��1���.3 � D��#  ��34 �� �4 4	O� G� ���	� �'�7 (w� �	��% 

�	.� ���	< 0U�� 1#	.3 ?�V,�'#.

• -�� �K����� � � ��+� B���C r �4	# 4� Y�W�� ����� ?�# �� 1���.3 �

P� 6� ����1# 6��;� 1/�# &�, P@[� �� 4�� ����L �� 6�� �4	# 4�V�3� ���

��# Y�W �� 1/�, 
/�� ���	� 4� ��7�,1# 4	U�# �� 4� 4	 � 
>� ����

1# A�	$� �� 4	O� G� ���	� �� D��.� �� 6�;# 1����� D�N�,� � �,4
#Z�

 D�� P@[� ��7�, ?�4�V�3�  ��34 �� Y�W z2V# �2� D4��4� ��>� � 4�V�3�

1#����.
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 -+<*��� �4	# 4� \	� ^�4Y�W�� D4�� 6� ���� ����� ?�# �� 1���.3 �

��.3 �#�����	� ���	< ���� G��% �� ���.� 6��;� �/�I;�L 1�.

 -+<*��� 6� 1<�� �4	# 4� D���� Y�W�� ���� 6�� �4	# 4�V�3� z2V# 
>� 

 4� Y�W G.@�&�,�� D�N�,� ��W 6� &�, ���	� �������OL ��� )%	# 4� �>� �

�	I.� A�	$� �� 1����� �#���� � Y�W �b� (���V� 4��!#���� ��� 
I2;# �#

)1#�,� ��4	� _2;# A�	$� ( ��W 6� 1/�# ��>� ��	��� &	V% �D�N�,��� �

 ���� 1�����&�,���	� ���	< 6	;# 
�� G$'� �� &	�	# �>� �.

• -�� LJ� �8: ��*"�>  B���C r���+�4�6� 6� P� �� ���	�  ?�I,~# � ��

 ���� ���� �� ��I��� ����Q�� � 1�/����4	W�� � G#��  G� ���	� 4� �����

 ���	� 
.R P.� ��	�3  '� 4�V�3� ���� 4	U�# � �	� {4� 4	O�

���+�4�6� ��.� ��I��� � �>��� ����Q�� ��  <���L ���� 1�/�� ?�I,~# � ��

���+�4�6� �� ���I,~#���+�4�6� �� � 1�/��  � �N�� 1�/�� ?�I,~# � ��

 E	�.#  ��� 
�� 6� ��� E	���  <���L 
�M.� ,�.

• -�� � �/"�� 92��M � ��+� B���C – ��� )X/�(r  ,� X2@#  /��  0�,

����� ?�4�V�3� ��
#Z���	� �� �4  /�� 1�[��` ����#�4� G'# 6� D��  ��

����� ?�4�V�3� (54��F �#���� ����L �� �� ��� K����� G#�� 4	W ��  /�� ��

��` ����#�4� ���, � 1��/�# ����#�4� =��W 6� 1�[
#Z����� . ��� ): (–

�Z 1#�,� �4	�.� ����# P��� 6� ���!�,� =��W 6� ���	� ��I� 
#

1# E	�.# 4	O� 1@��� 0�I, � ���������.
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• -�� �� �/"�� 92��M � ��+� B���C –"  ?�4�V�3�Y�W��1��4�� P2.� � ���
���#�, S�,� �� k���C ���� ��^4���� ���$�%� (1�� 1��	� ���
 I�6 1"'#��Z� Y�W �� 1/�,  ��p  .% �� � 4�� P� ���� D�� 

1# 4	U�# ��7�, ���	� �'�7 4� 4�� 
/�� ���� �U��4	# P@[� �� (����
&�,�� � 54��F �#���� �&�,�� 1#�,� ��4	� _2;# A�	$� �� �>� �
1#�,4 .�#���� �  ����# ��#6�, �4	# ?�4�V�3�  ,� X�	# 4	O� ���4 6��
&�,�� �b� &�.3� �� �4 54��F �#���� D���.%�� �o����V,�'# �	< 1`��� ��

�#���� AIQ �� � D�	.�r 4	U�# 4	O� G� ��7�, ���	� B��	/ 4� D�N�,� 
���.�.

• -�� GO �/"�� 92��M � ��+� B���C –" ����� ?�4�V�3� ���	� G'# 6� ��
�� D�� 5�.�  .% S�,� �� ( /�� 1#	.3D�N�,��� D�� ��� 1����� �

)D�NO�����# � ~O��iL � 1/�3 ^6	#� ?�I,11�/��  (1# T�$�<����� .
����� ?�4�V�3�1��4�� P2.� (�����#�, ���# 
�� 1C�$�<� � ��~ ?�I,

1# 4	U�# 1>"% ����� ��  <���L 6� _L � D�� 1!2� P.����� .  /�� 0�,
����� 4�1�/�� K+� 1/�3 ^6	#� ���  VI� � 
>� ����, ����� ���V# �� (

 4� (1�	;O���  >.� K�	L ��4 S�,� �� ( /�� 1#	.3 ���	� �� ��
1# K����� �>,	� 5	, �#���� 4� ���O# ��3 �� �I��!#����."

•E�P -+<*� -��  I��/"�� 92��M � ��+� B���C �" B��	/  ,� X2@#  /��

���	�12# �����, S�,� �� �4 1��	�, ��� 12# �����, � K+� �>,	� 

���.� 1#�,� ��4	� _2;# 0��!� � 0U�� ���,� �>,	�."
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• -�� JK �/"�� 92��M � ��+� B���C –" �#���� �  ����# ��#6�, 4	O� ���4

1��4�� �4�]��� � ���#�4� (��7�, ���	� 0U�� 5�N�� �� ( ,� X2@# ���

KL 1���,��#���� ��4	� 8,	� D�� 1�� ���4 �>,	� ����,��� ).��, �� (

 A/�% 4� �4 D�� *+O# ���	� �	��% 4� ��X��4�� G!�I# 
����3 �

���.� j��� ���,� �� P@[� �� � D��� *+O#".

• S�,� �� -���� K+� K+� 0�, ��!�4� � ��$Q�*<���� 4� �U� �4	# �

���� ���	� B��	/ 4� ��7�, A,���# ��4 ��	.� 4	U�# � 12# ��$�%� 1���,� 

 12# ����4�����,� ��

• -�� ��J�/"�� 92��M � ��+� B���C 

�#���� �  ����# ��#6�, �4�@.� ��  ,� X�	# 4	O� ���4D�N�,����d � 8�4

� 5�U� Y�C� 4	U�# ����	����4� 6�4  �� � 1��2.3 � ��.��� ^�4 �� �	�	# ^

� �|���Q �4 G�d ?�#��%� (?�#�< D�� 5�.�  .% ?4	C �#���� 5�� &�, ����L �

��� 5�;�� 54��F :

#$%( �� 1��#�< �  /�>� ��$Q� � 1��,��� D�N�,���1# �l�4� 1����� �����.�.

&( D�� 5�.�  .% 
>�  /�>��� 1�����b� G'# �  [� �� A,���# ?�#�< � 

*+O#

(( 0;Q S�,� �� ��7�, ���	� �'�7 0U��  /�>���% � ?�#�< �  5�.�  .

 �� D��
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� ( 6� GC�Q f���� � ��@2.3 S�,� �� ?�4�V�3� *$+� /�>��� �� A,���# � 

�� D�� 5�.�  .%

 -+<*��� 5�U� �b� 4� )��I� 
�M.� � \	� ��@��4 =!'� 4	U�# �� 

���	�4�#���� 5�U�  �	!� � 4	O� ���  ,� X�	# 4	�]# ��#6�, (?4�U� � ���4

4��<�, Y�C� 
.R (1��I�� ����  ����# (��#6�, ^�4��< �4��� �4���� �  (�	

 ���4�� �� � K+��p� � �4�� (X">�# (PF	� 1��#6�, �� �� ���.� d�+�� 1V���

���� 0���� ���� � :	2"# 4	W �� X���� 5�;�� ��@#� ����.O���� � ��NV+�.

 -+<*���\	� ��#6�, 1��4�� � ���$�%� 4	#� ?4�6� � ��]/� B��	/ ��� ��  VI� 

���	� � 1#��+�,� � �4��� (1/�# ?�4�!# � 
��	% Y�C� ���� 567 5��%� 4	O� ���4

���� &	$'# � �;�� &���� 5�U� �� G��V� �	�	# 5�U� �� �	'� �� ���.�.

 4�(
�� �#���� �  ����# ��#6�, ����OL �� D��# 
�� 1����� �#�� �� 4	O� ���4

  a� A�	$�1# ����6��,4 .

• ��)4� ( -�� �GH �/"�� 92��M � ��+� B���C – �#���� 1.� ����� 
>� 

1C	$< �6�, ����� ���	� 
��	% 4� (���� ?�4�V�3� X!, � 1�/�� �

 ?�4�V�3�  VI� �� �	'� �� (��7�, ����� �� 4	O� G� ���	� � 1�/�� �

 G%��Q �/�, �� 12<�� */�<�� �/	�w�� �C4� ���� K�.

• ��)� ( -�� �HH �/"�� 92��M � ��+� B���C –5��%�  4� �� 1��2.3 � ��

 =!'�  �������KL � Di�� � 1���,� (1O+� �>,	� ���,� 4� D�� 1��
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)1O+���� (1# ���� ?4��R �� � {4� 4	O� G� ��7�, ���	� �'�7 4� (�����

1# 1#�,� ��4	� _2;# A�	$��,4.

• ��)4� (�  -��HH 92��M � ��+� B���C – �2� D�N�,��� 4	O� 12# 1����� �

��4��4� ���� �2Q�# �� ����6�  a� 4� A�	$� 6� _L � ��� . 1��	�, ���	�

 
��D�N�,���1# 0U�� \	� ���,� S�,� �� �	�.

• ��)� ( -�� �HH �/"�� 92��M � ��+� B���C – �2� D�N�,��� 1����� �

X�	# 1���,�� 1���,� �>,	� ���,� A/�% 4� �4 �	< 1��2.3 � 1����� �#���� (��

 \	� 8��	R :	F4�F 4�) D��# 4� 4	�]#�uu ( �  ����# ��#6�, 1N���.� ��

�#�����#���� ��4	� A�	$� 6� _L � ��� ���,� ���4 �� ���,� �>,	� � ���4

��4��4� ���� �2Q�# . 1��	�, ���	�D�N�,���� �� 1���,� � ���,� 
�� S�,

1# 0U���	�.

• -�� ��G
��Q � �"% )%2�R STD  �T@%� � ��� G� ���/�, ���	� �'�7

 �4	� P� 4	O�<	 A��� � �	� ���1# G�d Y�� �� 1��,4����:

�� 0��!� ��#6 6� _2;# �������.�  ���	� �'�7 � 4	O� G� ���/�,

 ,	L �� �� )�6	� �  /�� 8,	� �� D� ?�#6�41#  �4 �	< �������OL ����	� ��

�	I.� 1$$+� �������.� 0��!� _2;#.

�–�	I.� # 1$$+� ��� ]<�  2�# ����L 6� _L 6�4 D� �� �|���Q ��[�	

����.� 0��!� 12C� �	I.� �� �4 �	< ^4��� �������.� �������OL.
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�� �	I.�  12C�  ,� X�	#R 6�4 D����L ?�# ��� �|���Q 1��,4 
.

�	I.� ^4��� �� _2;# �� � 0U�� �4 �	< 1���� ^4��� 1$$+� ���

���.� 0��!� 1#�,� ��4	�.

G� �� (�� A�	$� � ���	� ?�2� �� 1��,4 6� _L (1�23 �I2� 4� 

 )���# ���, � ���#�4� �� e	��# �������OL
#Z�  /�� 1#	.3 ���	� 4�V�3� 

	< A�	$� �� �� X!, � 1��,4�,4 ��� . �� e	��# �������OL �� 6� _L

D�$V� � ��X��4��1# 1��,4 ���� .

 -+<*��r�23 �I2� 4� �.� 8,	� �� 1�������OL ���� (1���	I.� � ���� ��

 (�#���� �	��% �� ?���b# 5�3 �� e��O# (D�,4 ��F �� �  ���4� 4�!# ��#6 4�

1# Y�W G��%����.

 -+<*����,4 D	'� �Q�C� � 0.�# (0��6��� ��F �� 1� ���, � ���	� ���

KL D��# 
�� 4� �� ��4�	#
�� 
�� 4� &	.># ?�4�!# =VW D�O� 1�� �#��

�	� ���	<.

• -�� ��H � �"% )%2�R STD  �T@%� � �� 
��Q – ���	� �'�7 Y�W 5�N��

_2;# 4� :� 6� �` ��[� 5��� �2� 4� E�"!���� ���� ?�I2� ?�">� � �>.

 D���]# � 4	� �� 1>%	# �� � ���� �!>�#  3�, 4��F �6�4 G%��Q (1.,4

1.� {4�< 4	�,� 6�  ,� D�O� ]<� _2;# ��4 � ����� ����L �� � �	�

1.� �N�� Y�W �� �'�7 0��6��� ��F �� P� �'�7 �N# ���� Y�"# ���	�

?4��R ?4	C 4� ���	�.
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 -+<*�–� � �4	� A2"# ���  6� 03� 1�	Y�W�� ��� KL D�` � 1��4	� �� Y�	/ � 
 _2;# *+O� �� ���<Z� ?4	C 
�� 4� (���� ���]L�� ���V� ���6 A�	# �� 

1# 
># 1$+O# ��#6 �� A�	$� � Y�W �����	�.

��"�".� &�$ '#��� $
 �	
�� ���� � (�� � � ���� �)U

	� 12>� 5�U� 4� ���	� A�	$� � ��� GQ��#���1# ��6 Y�� �� ����� ���4���� :

�. -��Q V�" ����� �T7 &�M2�M ����� S�,� �� :	F4�F 
������� �

�#���� ��� 4� �� �  /�� 1#	.3 ���	� 12� :	F4�F T	$< 4� �/�, f�L 

 ��@2.3 
���� �U�&�,�� 8,	� &�, �� D�#�� ����L �� �#���� 6� ���]� �

�#���� �  ����# ��#6�,1# ��� 4	O� ���4���� .

w.����� � ���'� ���� – �� D�#����# G���� 6� ���	� �#��O+� �� e	��#  /�>�

�#���� �  ����# ��#6�, 4� &�,KL � 6�`� 4	O� ���4 D�� ��� _�	�

1# A�	$� ��  /��  a� 4� D�# 4	���� �<��� �� 4	��# ��#6�, 8,	� � �,4

 �� 4	�.� _�4 ��W 6�N�,�D���1# j��� 1����� ����� . ���	� �#��O+�

 �'�7 
���� � ��� ���V# ��2� ?�@� ����>� (1��	� �#�!# P� G#��

 � ���	�q1# ��6 Y�� ��  ,	L ���� :

• ,�,���>,	� �/�I;�L �#���� 12� ����	.��4 � .

•���	� �'�7 0U�� � ��� T�< 1����� ����	.��4.
__________________________________________________________________

� . &�, �� &	.># ^�4  ,� D�� D4��� �� �� K+� 
�� 4� �� 1��4��s� ,�  . &�, 6���s� � ?7	'� f�4�� �� 
 5�U� 4� 1��Q�C����	����4 ����� 4��% 1,4�� �4	# G$[� �� :��� 
�� 0O� K+� 4� ��  ,� D�� ��;�� 4	O� 

 ,�.
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•� ���� 1/�# 8��	R���	� �'�7 0U�� � ��� �.

• � 4	#� AIQ �� 1#	.3 �#�4� G'# 6� 1���.3 � �4�� ?�4�V�3� X!,

G$�.

• &�, ���	� �'�7 0U�� � ��� ���V��#6 �#������s�4	O� G� .

•���+�4�6� ���	� 0U�� � ��� G.>/�4	�,� � ����#6�,��1�/�� �.

• ���	� 0U�� � ��� G.>/�4	�,� ������� � � 1�/5���� 0��.R � 

 12$[� ���	� �� e	��# �����4	��# �.

• ���	� 0U�� � ��� G.>/�4	�,�D�N�,���1���,� 1����� �.

•�#���� ��� G.>/�4	�,� &�, ?�2.3 1[� � 1.� Y�� � 1����� ���
D����.

�. �%2�*?:% #W" � ����� �T7 &�M2�M ;��<� -�X?"�����%+�% )–  a� 

�N��  /�� � ���#�4� 12� :	F4�F (���	� �#��O+� A�	$� � 1,4�� 5

���������� X2�+# &	$� ?�4�V�3� X!, 
>� D	'� � ���	� ��� ���

1# A�	$� �4 1���.3 � �4����� .

v. ����� ������, �Y%2% -�X?"��� ��%+�% )� (���	� �#��O+� j��� ��4�� 6� 

D�N�,��� � 1���,� � 12# 1����� � ����� ���Q 1�/�� ��  C�� ��[� 

 (1���.3 � �4�� ?�4�V�3� (���#�4� G#�� �	< �����OL ���	� �� ��4��

D�$V��#���� � ���#���� �  ����# ��#6�, �� �4 1����� ��� 4	O� ���4
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��4�� &�,4� .1# �% �/�, �.� ���	� �#��O+� 4� �M���F �� �	�D�N�,��� �

��%� 4�!# �3	# 4� 1����� ��#6�, (����.�� �	< �����OL ���	� �l�4� �� 5

�#���� �  ����# �� 5��%� k�,�4 �/�I;�L �#���� 1��V# S�,� �� 4	O� ���4

�	.� ���	< ���� �����OL ���	� 0U�� . A/�` �F���D�N�,��� 1����� �

�#���� �  ����# ��#6�, �� 4�!#  2�# 6� �>� �4 �	< �����OL ���	� ���4

	O�1# &�,4� 4 5�3 G/� �� ��  ,� 1������ \�[�� ?4�� �� 
@/ (����

 ���	� 0U�� �� 5��%� k�,�4 4	��# ��#6�, ���	� &�,4�D�N�,������.�  .

 ���	� T	$< 4� ����� 8,	� D�� 0U�� ���	� �@��� �� ��	� �� (1�/�� �

�d 1#	.3 )#�;# A�	$� �� ���� ���� k7	.># (�,�� �� 8�4 ����OL &�,4� ��#6

�#���� �  ����# ��#6�, �� 1���� ���, 6� ����� 4	O� ���4D�N�,��� ,� 1����� � .

 �������OLD�N�,��� A/�% 4� ���� 1����� �5���� ���	� �#��O+� �� 0h�# �

�	� &�,4� � 0U�� . ���>�5���� �4�� ?�4�V�3� ����OL �� e	��# �� ��  ,� 5�� 

��A�������  :����� �4����D�N�,�  ����4��  >R� (����� ��	# ����� P@[� �� 

����� �4���� � (D�N�,�1# ����� &	$� � �#���� AIQ �� D�N�,� ������� . ���>�

5���� �� e	��# �Y�W�� �� 1���.3 �w1# 5�� G#�� �� ���� :Y�W ?�2.3 Y��(

 4�V�3� 1���,� )�6	� �Y�W�����.3 �1# 1���� .D�$V� � D�N�,� ����#�4� ���� ���

1# T�$�<� 5�� P� 5��� �� �� �����OL���� . �4	# 4� ����� 5�� (1�/�� �

 �� G.�O# ���	� �4�����,� �I2;�4	C� D��.� �� ��� t�� 0l�.R ���  ��	�3 
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 ����# ��#6�, G.>/�4	�,��#���� �1# 4	O� ���4���� . 6� 1<�� ����� �

 ��4��  /�� �� ��I��� 13�[��� ?�I,~#5����1# T�< �G#�� ����� :�� ��� 

 ���� 0l�.RP����� (� ���� 0l�.R ���  ������!"�# \�� � (��u 0l�.R ��� 

 �2� ���� ����� � �.� �� ���� 0l�.R ���  ������!"�# :� ��� .

 1#�.� ����� (1�/�� �P�����13�[��� ?�I,~# �  k�'���  /�� �� ��I��� 

 E	R	# ?�3�W� ����5������4	� �� 1#	.3 ).;# �I2;�4	C 0l�.R �  ���	� 1/�3
 4� �4 �	< @I�����#���� �  ����# ��#6�, �	, 6� D�� �l�4� � G.@� 4	O� ���4

 �� ���	� �'�7 4� {4� 4	U�# �� ���	� �#��O+� ���V��#6 &��� 4� 4�!# �3	# 4� �
�#6�,����.� G�	'� 4	��# � .

u.����� �"2+� .�+�  B� !�" 2� )������, )���� ��+�2��7 )6�2r ���	�
 �����OLD�N�,��� ?�# 1W 1����� �v 1/� u �  ����# ��#6�, 4� ��[� 

�#����1# 4��% 1,4�� �4	# 4	O� ���4��� .���	� 1,4�� GQ��# ���

6 Y�� �� 4	�]# ��#6�, 4� �����OL1# ������ .

• )������, ����� �"2+�-�X?"���B� !�" ��'� +��0� 2� �T  ��%+�% )�

 ���Q �� �2Q�# 
�� 4��1# &	W �� ��[�  � �4�� ?�4�V�3� (�#�;��

D�$V� � ���#�4� (1���.3 �	, 6� D�� ����OL ���D�N�,��� 4� 1����� �

1# 4��% 1,4�� �4	# ��#6�, 1O+� �������� .����#� ����OL ���� ���
 ��W 6� D��D�N�,��� A/�% 4� ���� X!,�� )���# ����OL �� � 4	��# �

���� ���� . ���	� 1,4��D�N�,���1# ��#6�, 1O+� ����� 4�  4� ���	�
 �� n��O# ?�I2� 4� 5��/ ?4	CD�N�,����d 1����� ���� 5�;�� 8�4 .
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!, �� ���R� 1�,�	<4� ?�4�V�3� �M���F XD�N�,��� �4	# 1����� ���Z� ����� 

K����� ��	� �	< �����OL 1���� &���� D��.� �� (��� 4��% ��#6�, 1O+� ���

����.� �..R ���� �� �4 1�,�	<4� .

• ����� )�� Q2� Z�[T� � �"2+�� �����OL ����#�4� D�N�,��� 1����� �

��#6�, 1O+� ����� 4� 1��#�!# 1,4�� 6� _L ���� �� 1���� =[2� ���� 

�#����1# &�,4� 4	��# ��#6�, �����$�%�  ����# � ���4���� . ����

�#����� ���4 ����# �����$�%� ( 5�%� 
�M.� � 4	��# ����#�4� 

1# &�,4� ���� �� ���� 0!�I# 4	W �� �� ��#�4� �	�) ����#�4� ����#

1��/�# ( ���Q ?�# 1W �4�1,4�� ��[� 1# =[2� � ���.� .

•���	� 6�  ���4� 6� _L 1���,� ���D�N�,��� P� 1W 1���,� 1����� �

�#���� �  ����# ��#6�, 4� ��[� ���4���,��� � ����� 4��% 1,4�� �4	# 

�#���� ����4	� �� �;�� �>,	� � ���4���,���1# 5�3� ���� . ����4	�

�4��  C�� ��[� P� ���Q �� 4	��#���	� �� � � 1,4�� �4 1����4� ���

�#���� �  ����# ��#6�, �� �4 �;������.� &�,4� ���# ���4 . ��#6�, 4�

�#���� �  ����#���	� =[2� � 1,4��  /	aI# 4	O� ���4 �4�� ���

���	� =[2� � 1,4��  /	aI# � ��#6�, 1O+� ����� �� 1���,� ���

N���.� ���� �� 1���,� 1���.3 1W ��  ,� 4	��# ��#6�, =W��# 4	#� � 1

���	� ��[� P� ���Q ?�#1# =[2� � 1,4�� �4 D��  ���4� �������.� .
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• ���	� �����# (1�/�� �~ �  /�� �� ��I��� 13�[��� ?�I,P����� 6� _L 

 1#	.3 )#�;# 4� A�	$� ������d 1O+� ����� 4�  ��#6�, 4� 8�4

�#���� �  ����# ���4 ��[� P� ?�# 1W �;�� � ����� 4��% 1,4�� �4	#

 4	#� ���� 4��<� 4� =[2� ���� �����1C	$< �  4��% ��#6�, �6�,

1#��� .

•���	� �� 1��# 1W 4� ���#�4� � 1���.3 � �4�� ���D�N�,��� � 1����� �

�#���� �  ����# ��#6�,D�$V� ( ,� 1,4�� &�Q 4� 4	O� ���4 ���

 ���	�D�$V� � �4�� &�, ��	�3  '� 1���� 4� �>� &�, �����OL ���

"-+<*� -�+\�� "�#���� �  ����# ��#6�, 4� 4��% 1,4�� �4	# 4	O� ���4

1#��� . 1.��% ��,���4�� � �����# 6� ����>� �4 4	��# D��� ��h3�

1# G@O� 4	��# ��#6�,���� .D�$V� D��� ��4�� 6� D�# P� ?�# ��� ��

��#��O+� j��D�$V� �3	.;# ���	�  ���� �4 �>� &�, �����OL ���

�#���� �  ����# ��#6�, ���	� ���, 4��<� 4� 1,4�� 4��% 4	O� ���4

1#��� .�#���� �  ����# ��#6�, ���	� ���,  ,��4 �� �� 4	O� ���4

 �� ��,���4�� ����>� � 1O+� 
���>#  �	h3 �� � 4	��# ��#6�, _�4

1# G@O�D�$V� ��[� P� ?�# 1W ���� �4 �>� &�, �����OL ���

1# &�,4� ����6�  a� �� �4 �;�� � 1,4���4�� .

•���	��#���� �  ����# ��#6�, 1O+� ����� 4� D�� 1,4�� ��� 4	O� ���4

 ���># 4� � ����� :	F4�F 4� ��#6�, 
�� 1O+� ��� ,�,�� �
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�#����� � �/�I;�L ��� 4��% 1,4�� �4	# ��[� P� ?�# 4� ���	� �#��O+

1#1# ^4��� ��#6�, ���	� ���, �� �;�� � ��� 1W ���, 
�� �� �	�

����� � ���#�4� ��[� P� ?�# ���	� 
�M.� � 1#	.3 ���	� ���

 �����# � 1�/�� �~ �  /�� �� ��I��� 13�[��� ?�I,P����� 1���� �4 

1#��� .�OL �� ��4�	# ���D�N�,��� �4	# 1����� ���Z�  ����# ��#6�, 

�#���� �1.� 4��% 4	O� ���41.� GC�Q 567 0��[� � ��� ���� ����

0.$�1# 5�3� ����6�  a� �� 1���� ����	� .

• �  ����# ��#6�, ���	� ���, 4� ���	� �'�7 1,4�� �� ��#�.�

�#����'�7 1��#�!# =[2� (4	O� ���4 5�;�� 4	�]# ��#6�, 4� ���	� �

1# =[2� (���	� ���, 4� ���	� �'�7 1,4�� ����L 4� �� �4	W �� ���

 D��#�  /��  a� �� �l�4� ���� �;�� � D�,4 5�;�� �� 0� 1��#�!#

1#���� .


��������� G� A������	� 1,4�� �����OL ���D�N�,��� 4� 1����� �

�� �  ����# ��#6�,�#�� ���Q 4	O� ���4u�1# &	W �� 6�4 �#�;�� .

�.����� �"2+�.$�� .]�� 2� )������, )��rD�$V� 1,4�� 4� ���	� ���
�#���� �  ����# ��#6�, 4� �� ���V>.� � 1,4�� 6� _L ( /��  a� ���4

 ���># 4� ���	� 5�%4� 1,4�� E��� �� ��#�.� � 4	O� ���, � 1O+� ���
��#6�, ���	�1# 6�`� 4	��#  ���Q � ����w1# &	W �� ��[� �#�;�� . 
�� 4�

D�$V� �������OL 1,4�� ��W 6� �� ��D�N�,��� 1/� D�� ����OL 1����� �
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 �4	#��Z��#���� �  ����# ��#6�,  Y�W G��% ��  ,� ����N� 4��% 4	O� ���4
1#���� .

D�$V� 1,4�� ����L �� ��#�.�a� 4� ���	� ��� �'�7 5�%4� 1,4�� (����6�  
�#���� �  ����# ��#6�, 4� ���	� 4� �'�7 5�%4� �'� � ����� �.��< 4	O� ���4

 6�`� ����6�  a�1#���� .  VI� �� ?��b� (���	� 12� :	F4�F ����� ����6�  a�
 D	'� � ���	� �#��O+� ���V# 5�%4� ��
#Z�KL �4�$#  �4	# �4 �� 4� D�� 1��

1# 4��% 1,4����� . �������OLD�N�,��� � �4�� ?�4�V�3� T	$< 4� 1����� �
�#���� �  ����# ��#6�, �� �� 1���.3 4� ��  ,� ����N� 4��% 0��[� �4	# 4	O� ���4

1# Y�W G��% 1,4�� 
������ .D�$V� 1���� ���V>.� � 5�%4� 1,4�� ���	� ���
 &	W ����6�  a� 4� ��[� P� ���Q1# ���� :	$# �4�	# ��#6 
�� ����L 4� � ���

�#���� �  ����# ��#6�, 4��<� 4� �'�7 ���1# 4��% 4	O� ���4��� .

t.����� �>�^ ���� � ����� Z�[T�rD�$V� � 5�%4� 1,4�� �.��< 6� _L  ���
�#���� �  ����# ��#6�, (����6�  a� 4� ���	� ���Q ?�# 1W 4	O� ���4

��� 6�4  � 1#	.3 ���	� 1���,� � 12# (1���.3 � �4�� ?�4�V�3� (���#�4
 ���	� 
�M.� ����� (1�/�� �?�I,~# �  /�� �� ��I��� 13�[��� P�����

1# D��#� �4 ���	� �'�7 � D��� =[2� �4�6�, . 4	��# �'�7��F 6� _L 8,	� 
1# 1#�,� ��4	� _2;# 0��!� 4	�.� _�4���� .


���A��� :	F4�F ��� E��� ��#6 6� ( /�� 4� ���	� �'�7 ��� ������ G� 

 ���Q 1#�,� ��4	� _2;# �� �'�7 0��!� ��#6 �� ���	� 1��#�!# 12�v �� D�# 

1# &	W�#�;�� .
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�3	.;#1# _2;# 0��!� �� �� � ���	� 12C� �'�7 G#�� �	��, ,	L 

12C�1#  D4�.�  ,	L �� ����� �� e	��# �WY��1���.3 �( D4�.�  ,	L w

 ���	� �� e	��# ����� D4�.�  ,	L � 1�/�� �� ���	� �� e	��#  1���,�

1#����. 4� &�,���@2.3 �<� �� 4� �����OL ���	� 1/�# &�, 6� GV% &�, �� 

�������  ,	L1# 1#�,� ��4	� _2;# 0��!� � 0U�� ���	�. ���	� 12C� �'�7 

 6�u@O�  .I% G#��  ,� D�� G :

•D�$V� � D�Q�� D��#��.

• &�������	� �C�<.

•���#�4�) .P@[� �� : P@[� �� 
�M.� � �� ����� � ��� (K+�

D�N�,���1����� �(

•�#���� D�N�,� AIQ �� ?�4�V�3�.

•%�[�# ?�4�V�3��.

 4�p� � ���	� �'�7 4� {4��# 5�%4� ��	� G#�� �� 1��	� ^4��� P�

��$�%��#���� �  ����# ��#6�, 8,	� (�'�7 ����� 6� 1��� � ��� 4	O� ���4

1# �l�4� 1#�,� ��4	� _2;# 4� ���	� �'�7 1,4�� =[2� �	I.� �� �� �	�

1#����.g

__________________________________________________________________
�. &�, 4���sv�� ���� ( ���Q 6� �>� 4�� 
/�� &�, 4�  /�� ��7�, �#���� (&�, ��su�.� � &�, ���	� �'�7 D

��su ,	L 6� 1@� ��	�3 �� � ���  ,� D����� 1#�,� ��4	� _2;# 0��!� ���	� �'�7 ��� . 0O� K+� 4�
 ,� D�� �l�4� ��#6 
�� 4� ���O� ?�'R	� :���.
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s.� �"% )%2�R STD  2� 2��7 E7 ����� �>�^ ;��<� � �"2+� r 1��,4

4	� _2;# 4� 4	O� G� ���/�, ���	� �'�7 �� P� ?4	C �� 1#�,� ��

 D��# S�,� �� ��  [� � A��� �  ,� �4	�wwv
��  _2;# 12<�� �#��

� �� GV% K+� 4� ��1# �� D4��� ����� .

 1#�,� ��4	� _2;# ?��	$# �2� (1,�,� �	��% 54��F � �	� GC� S�,���

�	� D���,�� ��V�N� ��4	� �� ���� .Q �4 ��  ,� X�	# ��V�N� ��4	� ��� �|���
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\.�	- ���� �*�� ��F % �*�� E���;� % )���	� !	D��D �� ���	
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 ���;� �	� E�
	9� .



71ريزينظام بودجه
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	9� �
 �P���@� % )�#@$ ���
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0� E���#�� E�	5 �� �� ��7*�������� % !	9� ���	
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,-�
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=�9� ���,��%�� 8���� hJ	@O� �,��� �	2� ��N2� �
 �N�� �<�T� i��c� )2� +,�	-
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 ��b%�����20� � /� j�' ��

 .?�!�1����� j	9c� �,-�
 .N�� ,�2��< +���	S� /� �'�
 ����20� I� �
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 lL�
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b��0� % ���
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 .�*� �
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,-�
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,-�
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��20� IM�� % ����@L���	
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 ����� �
 E���� 8	V1� �2���� E��/% +�O�	$ 8�� �� ����	S� ��S�
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�� j	9'E���7�L����	
 ����@L  ��� �$J�#-� .�*� �
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 /��� ��	� ���/ %�	- .�����
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1
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����&. �'()� ��*�� +,�� 

� o4�� I�N�� �2/ m�- �
 ��20� I�N�� .���� +���;� �	� :�	$ ���	
 W2	9$ /���� :

• �� ���� �	
�������������� �:�� �� �	�% ^�9c$  E�	5 �
 ��	$
�	c�$ !�1� �
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�% % �L�< � % ��
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•����: )2� �� �� I�N�� �'���4 E�,&O$ ������	- . �	��� ��&$ .��- ,&O$
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 �P�1
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�
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75ريزينظام بودجه

�T�L )�
 �
��� % E��*�� ��%���� �
 ��7*� �� +��� 8%�,�� ���,���
��Hg$��� ��-�� ���� � .�;<�	� )�
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��20� �
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�	- ��#-� % )-%� hM��� ,2�
 �Sc
 . E���7�L� ��20� �	?� �
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�%  +,&O$ ��N2� 

 +�,- .�9?$ E��,' % ��J�� .�N1$ +E��,' % ��J�� 0�&N$ % ,2�'
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^'�-�� ���#�@L(�
 % �q��� % EM#S� ^�cS$ +��� �������.� ���

�����
 )�
 
��� �,N� ^�9c$ +W������.

 ����� /� ����@A� ���
�HU� �
 �	� �
 ,2�
 i�' �/��� +���	
 ��P����� �

�p �2�������� �"L� ���	
 W2	9$ ���/ �
 t���@� E���7�L� % �	- ���� :
� .

�2,� �	��� �
 )��C@����� I�N�� (��� ��#- �
 ,2�
 E���7�L� ��"L� +�P�2,;� �2 .

 ��O� �
 �P�2,;� �2�2,� �� �-�� ��	$ ,2�
 ��7*�"���	
�,;� �02� " �2 %

"��@&��,;� �,�
 "�1��.

 ���	
 % �*�� EM#S� .�*� �
 ���	S� /� �aO
 ��� +��% /� ��S�
 % I�	�
��@&� % ���/%� E�	5 �
 �,;� �	�%,�
 ����'� �� �,- ���P����� ���� �2���� �

������ .���0' �� �2�� �� !�c��� E�	5 �
 f	< b%� +���� �	�% 0��@�� ����
 ���	���P������*�	� ���	� !�c��� �2 % ,
�2 8�;��� �&�� �
 ,2�
 �	�% �� �2 ���

�� E�	5 j�'���� .���@� :�	$ �	
0� !�c��� ���	S� /� �P2� �'�
 ��� �
�� I�N�� �2/% �1c� % �2���� �2/% +���0' o�2� /� .#S���	- . ����� ���� ���/%�
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���	
 �@����F ���������� +f	< b%� �
 ���	
 )�
 �02���P����� % �0��� �
��P����� u;� �� ���	
 �� �	�3� ������ E�,&O$ )��C@� % �Sc
 �2���� �

��,��.

��@&� b%� ��F �	�% +�,;� �,�
����/ % ���"T� �
 ��
 h�7*� ����� ���
�� j�9�'� �2�G� ��� )2� �� +,�
�2�2	*%����� ���	
 �� �,- )��O$ �,-�
 . ���	


�
 ���/%� E�@�@9$ )2� /� .5���� o�N� !	9� ���	
 �2�G� 7A,-�
 . �
 �%ML
��@&� +)2��@� �,;� �,�
- ��<�� ��� �
 �� �A�' �
 �� ��#S� ,��	$ �� ��� �,

 ��2/ +,�� .���P������� �2���� � �� !	9� ���	
 s����
 E�,&O$ ��N2� ,���	$
,��� ����� .�
 �N��� �� +!	9� ���	
 �
 �P���@� (F��'���4�� ��N2� f	O� �
,- ,��	' . 8�� �� ����	S� % �0��� ����� ����	S� /� ����1
 �� f	< ��OT%

 ��3�))2���%� % )�D ,���� (%��� ��-�� �	�.

 (�1;$ Bc
 ��&D �
 �� ���	
 ���	S� /� ����1
 +E���7�L� ^�9c$ ���

���� ^�9c$ �� ���	
 (��/�%� e2 ���� �� �2 +,��� �#�2� �2 % ,���" ����� �����


���	
 "�� )2%,$ ��,�2�@� . /� I�,� ��b%��� ^�9c$ I��� +�	- !�c��� �� f	< �
�	?� �
 ,2�
 E���7�L� ����� W�	� �� ,-�
 �HU� ��N2� /� % �	- ���	
 �'���4�� �

,2�@� ����	�� f	O� .���� ���� ��� ��	� ,2�
 �2/ E�#� +)2��
��
:

•�����
 ��&$ ���
  +�2���� �����P����� ��	�% ��0�� /� hM7� ,2�
 �2���� �

,�-�
 ���� �<�2 ,��	' j�9�'� �&�� �
 ��.

•� �
 ,2�
 E���7�L� �%,
 % �	��'g$,
�2 j�9�'�  . EM#S� �	�% E�	5 ��

���� ���� ���,2,N$ ��	� ,2�
 E���7�L� ^�9c$ �����
 +�P�2,;� . ��7*�
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� �
 >2�A /� =��-��F ���,2,N$ �����'g$ +E���7�L� ^�9c$ )�'�,�� 

f	< ���,2,N$ �P���@� �
 ,2�
 ��3*���P������	- I�N�� �2���� �.

• �
�P������ j�' ��	$ ,2�
 ,���� ���� ��� �%� >A��� �� �� �2���� �

)2,
 +�	-�����
 �	��� �P���@� % E���7�L� ^�9c$ ���
 W���� �02�

 )�
 �P���@� )��C@� % �2���� E��/% �%�� �� I/J��P����� �2���� �

�
 ,2�
 ������ �$�<� % �0���,2� .@L.

•�%,
 �,;� ��2�� 8���� % (���$ /%�
 W�	� E�,&O$ (���$ �'���4�� �

�� f	O��	- . )��O$ ������ �,;� �	�% �%,� ���% +���	� ����1
 ��

�� �� �1�� ^cS� +�	-��P����� �� E�,&O$ ��N2� �
 /�N� �2���� �

������ �,;� �	�% d;� �� �2 % ,��1� !	9� ���	
 d;�.

•�<�� ��� �� ,2�
 �	�	� E�,&O$ �*�� ���/����	- �.

•���� ���/ �
 /��� E�,&O$ .2,O$ . ������
d;��� �L	� ��S�
 ������ �

 ��� ��2/ +E�,&O$ (���$ �$ ��� ���� �%��- >2�A /� �,;� �	�% (���$

+E��,' % ��J�� ���
 ��$	� ���' E�,&O$ .2,O$ ���
 ��� e2 �5�< 

��,-�
 . ����"T� :2��- ��) ,���� /%�
���?
�9��� ����� ( ����/ �2 %

 +�1�� �<�� !	9� ���	
 �� �,- )��O$ v*�7� ��d;��� �,;� ������ �

���� w���$ ���/%� �,�
 ��@&� �
 �71� . �S2� �
 6�7$�� �� ���,�� x�� ���

f	< b%� %� �� +���P� I�N�� .q�1� ��5� �
 �N�� ��3*��'���4�� �

,- ,��	' f	O�.
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•���� E���7�L� ��J�� 2/	$�2�@� ����	'�
 �$�7H�
 �*�� /� ���3� % ,-�


 ����/ �����
 ,���� ��,O�� .��	L �
 �P�1
�'���4�� �2 �������� �

���� E���@L �#20�< �<�S�4.

 ���	
 ����� �/��� ���� ���
 ���	
 ����� ����� ��,�
� �� +���	S� �aO
 ��

 �
 E���7�L� +�*%� �
��P������� rM
� �2���� ����� . b%� )2� ��	
 W����

��� 0���,2��$ .��FM
� ��2/ ^�9c$ ��0�� �
 6	
�� E�@�@9$ �
 �A�7$�� �	
0� ���

 (�@9$ p�c$� �&�� ��	� �� hM7� �� ��� �O
��� ^�9c$ �L	� :;< % ,���,� ��7�L�

��� �,- . +8�� �� ��b%��� .��L % ��-�� �@�� ��*�� f	< �$��2�S$ ���'g$ �� 

9c$�
 E���7�L� �2�&� ^��@� ��@-�%�.

 (2,;$ b%� �� ����	� ��!�1����� �,&O$  E���M� �N��� �� % ,-�


 ^�9c$ >2�A /� �,;� �	�% 8���� +���� ���� ��	$ ��	� ,2�
 yM&��� �
 6	
��

 E���7�L��HU��	
 ,��	c�  .��20� E���7�L� ^�9c$ ���
 ���	� )2� �� �$���@L ���

�� ,2�
�<�� ��� �� 0�� �� yM&� . �����P������$ ,�	- /�N� �2���� ���  d;� 

 E���7�L� �,- )��O$�'���4�� .� +,��� I�N�� �� �	' ��'���4�� 
��� /� �,;� �

��� ,��	' /%�N$ �,;� . ��� �� ,2�
 �,;� �	�% 8���� ���
 j�' ���%/�� +)2��
��


�	- ��<�� .�0' (� +	�,�J/ �	S� �� ��2�� �
 ����' 8���� +.� s�
�1� (� % ��

�
 �� �,;��� .@L ��	� �� ��� �,;� �	�% �����
 e2 .��- 8���� )2� �� +,��%�

 % ���0' ><�	$��P����� �	?� j	9'�� ������ E�-��0� % ��<�� ���� �2���� �

 :�	$ E���7�L� /� ���������P������� ��&$ �2���� �0' ����'� �� % �	-���%  ��<� 



ودجهاجراي ب: بخش دوم82

�� ���� ���
�1����� . (2	;$ ���!�1��� ��&$ +���� I�N�� �,&O$ E�	5 �
 :;< 

�����
 �@N�1� ���,
�1� I��� �
 /��� �	�% )2� ^�9c$ 8���� % �,;� �	�% ���

+������P����� �0��� �2���� �)�2���� E��/% ( ���
 �<�� ��< ��<�R /� ,2�
 0��

� yM&��� �H� ^�cS$,-�
 ����	'�
 E���7�L� ^�9c$ �.

����0.1�%���2� 34. 5�'! 

�,@L )2�$8�������� �� �2�� ��	$�
 E���7�L� d;� �2�L� j	9' ��%� .@L

,�$��7L/�:

• ���� �>?�1 #� )1 A��*7�8(z�� �	- 8���� ��� I/J  :)(( i�' ��&�S�4 

 8	4�
,�2g$ +��� �,��� ��7�O� ��< )&(��7�L� � �
 	{	T �� �,- )��O$ 

�;7A �� �<�� �	�% % ��<�2 j�9�'� ���	
��� ��	� �,�
���� �	�%  % +

)C(��� �,- ��&�S�4 �?�?5 d2�� .?� /� ��20� .

• -1�! � �D7 ����� �>?�1 #�)�	���(– ��S� �� �,��1� y��,� 

�q��� ,2�
 ��� ��<�� I�N�� E��,' �2 % �,- �<�2�� ��J�� ,���	- .

• ��; E�%�  !���" �F*�� 3� �.G)�#����? A��*7(– ��� I/J ,�2g$ �	- 

�� :)(( +�����	�% ��7�O� ,&O$ )&( �99c�� ��< ,��g$ �� ,-�
 ���� 

 +��<�� I�N�� E��,' �2 �,- �<�2�� ��J��)C(�*�	�  y��,� �2�� % ��

�� �'���4 W���� % w�?5 �'���4 ���	'�� �
 6	
��-�
 % +,)H(

,-�
 �,- ^cS� ����� �
 ��7�L� �,��� �'���4.
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• �; E�%� ���%  !���" �F*�� 3� I")�����?(–��20� ��� I/J  ���

�	- b��0� d�c$ ��	��� % ���� ���� ����
 ��	� �,- I�N��.

��20� ���
�1� �
 6	
�� d2�R% ����/�� �� �� hJ	@O� +��,�2g$ % ��������� 

� I�N�� +E�-���,�2g$ e�#�$ �L	� �
 +�'���4 �	��� % E��,' �q��� % ��J�� �<�2�� 

���� d2�R% )2� /� �aO
 �D ��� +�	-���� I�N�� ��< e2 :�	$ ,��	$ . �� ��7*�

 8���� % �'���4 I�N�� ���R% ���	� W*�F�'���4���@� I�N�� ��< e2 :�	$ ����.

��� )#@� f	< d2�R% e�#�$ +�*%� �� e�#�$ ���7� ��*	V1��� )�
 

��P����� % �Sc
 �2���� ���P������0��� �2���� �)���0' +�2���� E��/% +����

�
�1?2p (,-�
 . 8�� �� ��8�������� ���c$��/% :�	$ ��'�� E�	5 �
 ,��	$ % ��

��P����� �2 % �Sc
 �2���� ���P������
 �0��� �2���� �,2� .@L.

����6.�'!5���%����7, � 89��: �

 E%���� d��c� ����	S� �� ���,
�1� 8���� % �'���4 ,�2��< �
 6	
�� E���;�

��� .���0' +���	S� /� ����1
 �� I�N�� 8	V1� ����8������ % ���,
�1� �

�'���4�����  .���� �,&L �
 0�� �� �,;� �2�2,� ��*	V1� �	
0� ,��%.

���	S� /� �P2� ���@- �����c$��/% �� �'���4 ,�2��<  % ����P����� �2���� �

�� E�	5 ��*	V1� �� �*�� �� +����8������ % �,;� �!�1��� �
 �#��
 �

���0'���� �,&L�
 0�� �� �P�2,;� �2�2,� ���R% �� ��� ����.
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 /� ����1
I����� �8���������	
 � �2�L� �	��� �
 ���,
�1� % ��

d;�����20� ��,- 0��@�� ���,
�1� 8���� �
 ��,�� . +�1�� W���� b%� )2�

8�������� ���,
�1� � E��7�L� ^�9c$ /� W������ ������� !�c� ��H� /� ,��	$

�� ��N2� �@SD�� /� E�,&O$ ��2/ +,�� ����	��,�	-.

I����� ����� �8�������� )�@a$ �'���4 % ���,
�1� �0��� � �� ,��

$ ���,
�1��� I�N�� ^9c�� ����,
�1� :�	 ����'� �� �� ��#�� )2� % �	-

��P������� �2���� � W���� �/��,��1� �R�� ,���	�
 �� ���3��'���4�� % �	' �

,�-�
 �	' ��5� ��� �� E���7�L� �,- ��20�.

 +��3� 8�� �� ����	S� ��@� /� +���	S� /� ����1
 ����P����� �2���� �

!�1����	' � �0� �� e��
���� ���,&P� ���N$ � �	A �
 �'���4 ���/ �� % ,���

 �
 (�;�1�e��
��,��1� s�@$ �� �	' � . ��N2� /� �� ��� )2� b%� )2� �20�

��'g$ �� �'���4�� �	�% .�*� �
 ���	S� �2�� �� �� +8������ +���� �	�% ����' �

�� ����	��,�� .�� )#@� f	< b%� +�	�% )2� �
 ��2/ �	- �*�� 6�7a�� /� ��� �

e��
�� �
 �� ��	�	� /� ��S�
 ������� ��#�� ��� )#@� ���N$ ���P����� �

,��,
 �2���� .��� (���$ �
 ���� �2���� E��/% �N��� ��%�@� �'���4 ���,�� % ,-�


!�1��� ���P����� �� �2���� �e��
���� ���	� ���� /��$ �
 ���� .������ �� �� 

 +���� �	�% ����/ )2�8������ )�
 ����' ���P����� % �2���� �e��
�� ���N$ �

�
 �2��� �'���4 �0��� I��� �������.
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��,
 �-�7�� �
 % ,���� ���OT �*�� �2�2,� �� �2���	S� �� %�
%� f	O� ���
�� �	�% +,�-�
8�������� ���	
 ����� �� 8M�'� 0��@�� ���,
�1� � B2�0<� 

��,�� .���0' E���;��5�< 0�� �������S�
 ��� �
 �12�;� �� ��P����� �2���� �

,���� �'���4 ����� j	9'�� ����3� % l?
 ���
 .)2,
W�$�$�2	*%�  �,�

�T�L�2	*%� )20P2�� ���,��������
 �,�
�� ���	-.

 ���%�'���4�� 8���� % E���� �?$ ��P������ �2���� � �0��) E��/%
���0' +�2���� (�� I�N�� �� ���,
�1� �$�<� ���;��� +������P����� �
 �71� �2���� �

���0' �� �&�� ���;������� w���$ ���� . b%� )2���'g$ ���	'�� % ����� ����
 �� 
�� B��� �� ���	
 ����� �� 8M�'� �"' )��C@� % �'���4,��.

 �-��� I��� e2!�1��� �2 �d;�� ����/ A�;� �� �	�% �� �� �� +�,;� �

 �
 6	
�� y��,� �2 !�1?$�	5 �q��� �
 d��c��'���4�� .7� ��%� �� �,- I�N�� �
�� ^�9c$�� +,
�2b��0� ��� % ���,
�1� 8���� /��� �	Pc��4 ,��	$,-�
 ��� .

�� ������� ��� w"� �� I��� )2� /� ���	S� �aO
 ���	- .� )2� ��7*� )#@� b%
 �� �O�	$ 8�� �� ����	S� �� )#�* +,-�7� W���� �,;� �2�2,� ��� /� ���

 ������%/�� +,���� ���OT �����
�2/!�1��� ����%� ���	� % >A��� �� �-��� �
�� /��� ��	�,-�
 . ��� ��	� )��C@� b%� )2����/����)�
 �*�� � ���
 +���@*�

�Q%�4 �2�2,� �� �2��)��g$�*�� �� �� ,���,-�
.

I��������� mM5� �
 /��� ���	S� /� ����1
 �'���4 % 8���� � .I����� �

 )�<���
 �� �@� �
 ,2�
 �'���4 0��@����P�����=�"O�� % �Sc
 �2���� � ��S�
 


�,�% .I����� % �,;� �	�% �2�2,� +���,
�1� +8���� 8	5� ,2�
 0�� 0��@����F �
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� ���9�$ ���
�1�,��23}
 � . :�	$ ���,#��
 E���;� �
 E������P����� �0��� �

�	- �2	;$ ,2�
 . ,���� ,2,- % ,�$ E��M5� �� ��� ��%�T ��#� )2� ��p ��7*�

�	- I�N�� .��� 6����� �
 ,2�
 +o#L�
 % 0��@����F I��� e2 ���� 0��@��.

 ���b%���� ����/�� E���;� % ���,� �	�% �$��,;� 8���� � �,����4 hM��

 0��@�� I��� e2 ��N2� +,��1��HU���� �,;� �	�% 8���� ���
 ��� )2�$ . �2�� ��

 ���� 0��@�� �5�< +���	�8������ �
 6�7$�� �� ,2�
 �'���4 ,�2��< % ���,
�1� �

���� ���� ����
 ��	� �A	
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�� �
 ������ .���	
 (�;�1� E�O7$ ����� ���	� )2� /� �aO
��� �� �� )2��@&� ��

��� ����7� I��� .����4 �2�2,�W���� �2���� ��P��� :�	$ ,2�
 � ���/�� �2 %

�'�@�@9$ �� % ���� I�N�� �����4 E��,' �	�� jE�O7$ �����	
 ,-�
 ��-�� ��

���	
 8	V1� ��P��� �2 �2���� E��/% �
 ,2�
�	- t���@� �02� .

������.���)9 �4� � ��4� /
	� 8((��  �%��

�*%������� ����� W*�A ,�,��1� �	' �*�� 
��� !	�"� �2�2,� % ���	
  . )2,


	��� ����'� �� ,2�
 W���� ���/ �� /��� ��	� 
��� ���P����� % �	- ��-�3� �2���� �

,
�2 B��� .��,� �
 �*%� ���;��� ��0�� .�2���� ,����� ��2�2,���,
 % �� 0�� ��

 hM��� �*�� I��� �2���� ���HU��� ,-�
 .

 .��- �*%� �%�� �� �*�� �2�2,���*�O<����� �L	��� � :2%,$ ����� )

 % +���,
�1� +�*�� E���@L �2�2,� +���	
 ����� +���	
 (���$ % ��&$ +�*��

�
��-/�� % ���
�1� .���0' ���R% +�*�� �2�2,� ����1� d2�R% )2� ���� �� ����

 �
����� �
f	< ^cS� =�,����� ��3*� .���0' .��- ������*�O<���� �2/ ����� :

• �,;� �	�% �2�2,�

•�2�2,�!�1����*%� �#��
 �

•�����
B�4 % �*�� �02���2�� ���
 �,;� ���

• ��	@L Bc
 ��,
 �2�2,�
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• �����e@��� % ����' �	LM
 �e@���)�
 �*�� ����@*�

•�2���� �2�2,� �*�� ���

 2/	$ % ����/�� EM�#S$��*	V1��� ���2� ���
 ��*�O<�� :2��- 
�$ f	< �

�� ���	S� j�',-�
.���0' ,��% ���	S� /� �aO
 ��  d2�R% �
 �9?�� ����

��,
 % �,;� �	�% �2�2,���� �,- �� .

�� I�N�� ��;�1� ���/�� :�	$ ��,
 �2�2,� +���	S� /� �@� ��@- ������ .

���0' ,��% +���	S� �2�� �� b��0� % ���,
�1� +���	
 ����� 8���� ���R% ����

��� �,&L�
 �� ���	
 ��#�@L�.

J8�(��N% ����  ����1 

�� �2/ m�- �
 �,;� �	�% �2�2,� =�,��,-�
:

•i��c� ��� w"� 8����

•���	
 ����� �����

•��*%� Bc
 ���;��� /� �-�� ��20� �,���� .��,� �


•���}� ��/�
 ���� ����,��2���� % �����3�Bc
 �����*%�

��9��� �2�2,� �� �,��� ����L �,;� �	�% 8������ ���	
 % �M�  �� +,-�


�	- .�@#$ E�,&O$ �2�2,� I��� �
 ,2�
 ��7*� . bM$ ,2�
 +���	
 ����� ����� ���


 �	� �
 ��,���� +�	- �'���4 ��������� �� i�,�� :2��- s����
 E�,&O$ �� ����
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��,� �
 ��,��%��� I�N�� ��20� +�	- ��%�����	� n�� .��,� �
 ���;��� +,��
 .

���2���� >2�A /� �<�T� ,���� +���� I�N �/,���� ����&
 f��%� �� ����3�.@L �
,2� .

 +�O�	$ 8�� �� ����	S� ���*%����1� �
 h�7*�F q �	�% �2�2,� �
 6	
�� .

�@� �&�	$ �,;�,��� .b%��� �
 =	"O� �,;� �	�% �2�2,� % ���	
 ����� �

�1�q��;� % )���	� /� )�#@$ �
 6	
�� .�� E� �	�% ���/%� ���/��� �� �*�� �� +����

��20� �
 �,;� �0��� e��
 >2�A /� (� ��)��g$�� �	- .��P����� �2���� �

��20� �
 �&�	$+,���,� ���;��� ��� !	9� ���	
 �� �&�� ��20� ��2/  �,- �	���

���.

 /� �#2 �*%� �
 �0��� e��
 �2�"L� EM�&1$ 8����=,��� �,��� �

���� �M� ��9�� . �/���,� % e�#�$ +)��C@���*�O<�� ���	
 /� �0��� e��
 �

���� ���� I/J ��	$ ��	� ,2�
 �,;� �	�% �2�2,� �� �*%� . �
 6	
�� E���M�

 0�� ��#�@L��Hg$ ���	S� /� �aO
 % ���� �,;� �	�% �2�2,� �
 �&�	$ ��2�- 

 ��S�
 ���� 8	V1� ����/ �� �� �$��M5������P�� �� % �,;� �	�% ��	� �� �2���� 

 �*�� 6�7a�� ������
 ���
 �2����0
� )�<�� ��� �� 8�� )�L.@L �
���%� ,��.

 ����� ����� �	
0� �	�% �� ����/ % �,;� �	�% �<�2�� ���/ )�
 ��5�<

�����
�� ��20� ���,
�2 B��� )#@� .��,� �
 ,2�
 �	- . �,- ��%���� ���,����

,2�
���� ������� ����� % �,- b/���4  . ��%���� �C���DE��*���� �$��*�� �$�<� :�	$ 

)���0' �2 (�� I�N�� �
 % ��<�� ���� ����
 ��	� ,2�
 �&�� ����/�� EM�#S$ +����

,�	- 0&N� ,2,� EM�&1$.
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 :�	$ ��,���� ��%���� e��
��
 �71� ���S�
 �2���� �
 hJ	@O� ���N$ � �

�$�<��� I�N�� �$��*�� % +�����<� )2� $U� �2����- ����/ �� ��S�
 ,2�
 � �$��*�� ��2�

,�	- 0��@�� .$ ��,���� �� ����	� �� :�	e��
���� ��%���� ���N$ �	- ,2�
 �

B�4���
 �
 �,- 8	5% 
��� 2�� 8�;��� ���
 I/J ���!�1��� �*%� �.@L �


,2� . 8	@O� �	A �
e��
��N$ ��� �P� /%� ,�D �� �,- ��%���� 
��� ��� % ,����

 �
 ,O
!�1����� .;��� ,�2�@� .�� b%� )2� ,2�
 ��*%� ���,���� !�1� j	9'

 �
 ��5�<M
 ��<�2�� �	�% % ,�� ���G$!�1������� 02��% ��*%� � . )�<�� ��� ��

� ���
 �@2��U /� ����	�� �� �@&� .��L 0�� �$��*�� ��2��'g$� ��%���� �� 

�� ��,����,-�
.

.#S� ��'���4 �	�% �2�2,���� ��<�2�� �	�% /� �$ . ��7*�.q�1� �
 6	
�� 

 �
 ,2�7� �,;� �	�% �2�2,�.q�1� 6	�c� �'���4 I��� % ���,
�1� 8���� �
 6	
�� 

�	- . �$ �� ��� )2� /� ����@A� 8	9� ��%�' �,;� �	�% 8���� /� ��5� =,�

,����� ���/�'���4��,-�
 ��-�� �	�% �<�� ,;� ��% + .��,� �
 ��,�� % ��� ��20� 

 �
 �,;� �	�% i%�' 8�� )�L �� % ,
�2 B����<�2���� % �,;� ��2�%,?��� �

���� t���@� �*��.

b%�����20� �
 �'���4 � ��� ���% ��%�' �,;� �	�% ,����Hg$�� ���3� .

 ���'�� s��� �
e��
�����N$ ���20� ����� %  +��b%��� �� ����c� �'���4 �

��
 ��	$�.��- �<�� ��� :���7�L� E��� % �#��%��#*� 8�;��� +,;� 8	4 +eD .

b%����� ��#�� �*%� �
 +�#��%��#*� 8�;��� ,���� �'���4 ,2,� � ��2�� �� ,��



ودجهاجراي ب: بخش دوم106

�����
 ���S�
 ��� �
 �� �	' �,;� �	�% �
 +,�� �02��'���4��L��  % ,�� �

b%����,
�1� % ����� ��/�� ������ �� �� .�20� ��7*� �P2� �
 �71� �'���4 b%� 

b%��� :2��- % �#��
 �#7- +�	S� ���9��� �O�	$ w"� �	D ����1
 .��	L 
�$ 

���2�� �,- ��!�1������� EJ��7� %  . ���
�'���4�� ��*%� �%�� �) e2 ���%

 �� �� �$��,' ��*%� ��P����� ���� �P2� ��P��� ����'�,��( /� ���	S� /� ���@- +

eD�� ������� �'���4 .
����F ���,��� .eD ��	� )2� /� ������� )2� ����� ��

 /� �� ��� �20���'g$ ��&$ �� !�1����� ����	�� ,�� . ����	S� /� �aO
 ��

 �
 ��1
�%e@���eD )2� /� ����' � �'���4 ���
 ��E��*���� E����% �
 6	
�� �

)��g$ +���	L /� =�O� E����% !	�"��� ��H� /� ����	�� ���
 +����' 
��� /� �,- 

�� �������,�2�@�.

��20� �,���� .��,� �
 ���
���}� ���� ����,� �2 % ���;��� ��� ���
�	- ��-�� ��P� )#@� .��,� �� ,2�
 �$���@L �,;� �	�% +�%��	� .�� �2���	S� ��

�� �'���4 ����� ��	c�$ !�1� >2�A /� �	�% +�	-��P����� .#S� �
 �2���� �
 .A�L ��	�	� �,- ��-�7��!�1��� �� �	' �e��
��,��1� ���	� ���N$ � . )2�

��	�	� ���
 �*%� ���;��� ���/��� .A�L ���)��g$ �
 �'���4 ���
 I/J 
��� 
 /� �aO
��P������ B2�0<� �� �2���� ��*�� �� +,�� ��;
 �� ���P����� �2���� �

� �
�/��
%� �,;� �	�% �,��1� %�.

 �C���D!�1�����	c�$ � �� �����e��
�� +,�	- ���,&P� ���N$ �
��	�	� .#S� +�#��
 Bc
 ���
 ���7�L� ,2,� 
��� ��N2� �
 .A�L ���

�2�%,?����� d��c$ �� ���7�L� �,��.
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 ���/%� !�1� �2	1$ �
e��
��.#S� d��c� � ���/%� �2	1$ /� �$!�1��� �

 e��
 e2 �� d��c�)�0��� e��
 h��	@L (��� .���0' +���	S� /� ����1
 �� ��7*�

�	A �
��	�	� ���/%�  �����P������@� �2	1$ �� �0��� e��
 �� �2���� �,2�@� .

�*%� +�0��� e��
 �
 �7�� /��$ )�-�� (F� ��L +)2��
��
 �����/�
 /� ��� �	7N� 

,�� ���;��� �
 I�,�� �*�� . �� �O��	� ����P����� �2���� �!�1��� �� �� �	' �

�� ��P� �0��� e��
 ���/%� >���$ +,����!�1����� ��%�T �,;� �,-�
.

!�1����� �� �,;� � �� �2���� 	?� �
 ��	$"���0' ,��% !�1�"� 0��@��

��� .���0' ,��% !�1��L	@N� �2 !�1� e2 + /� ��!�1��� �� ��� :7$�� �

 �&�� >2�A /� �*%��'���4���� I�N�� �� �	' �,�� . /� ���0' ,��% ���,����� !�1�

�� ���/�� �2/ >2�A,
�2 :)((��P����� >2�A /� �� �	' �	�% �2���� �!�1��� �2

�� ���,&P� �0��� e��
 �0� )2� �� ,���!�1���0�� �
  �*!�1��� ���0' )�O� �

��+,�-�
)&(��P����� �
 ��1
�% E�1�U� % ��P������� .5� �2���� � ,���	$

!�1��� �2 % �0��� e��
 �0� �� �	' �e��
�� �� �� �� +,�2�@� ���,&P� ���N$ �

 �*��!�1��� +�	- ���@- /�N� ���0' =�A /� ,2�
 )C(��	�	� !�1��� �

��P�������� � �	�% +,��� W2	9$ �
 �5�' E���7�L� �� ����/ % ��� ��5 �2�

 )2� �
 I/J!�1��� +,2��� ,��	' 02��% )H(!�1��� ���P����� ��2�4 �� �2���� �

�� �2	1$ ����	' �	A �
 /%� % �	-)O( /%� �� ��2�4 �� �0��� e��
 !�1��� �

�� >���$ �� �*%�,2�@� .

__________________________________________________________________
1. Single Treastury Account (S.T.A)
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 +.@L �� !	D��D��"!�1����0' ,��%  "b%��� ���,��%��� /� �L	��� �

��2�� % �@�1��� (�1;$ .
�� �2/ ��� �%�� %� �
 �� ���� �	�% �,;� ���,-�
:

 � �%�+! �?�� 0�?A��*7��#����? +7�$�1 �' �����&�S�4 +�*�� )2� �� 

�� ������< ���0' �
 �'���4�	- .�'���4 �	?� % ���� 8���� �� �&�� ���0' �� 

�� ^cS��/�� .�*�	� ��2�� )��C@� ���0' �2�2,� 0�� �� �,S� �'���4 ���

��,2�@� . �2���� /� ��20� 8���� K�?* �
 (� % �,;� �2�2,� ��� /� (� b%� )2�

��� ����	'�
 ���S�
 .���0' ,��% �� �2���	S� �� ��7*��T�L ���� �� ����,���

��� ���� E�	5 �&�� �
 �'���4 ,2�
�� !�c I,L �
 ���@� ��� )#@� b%� )2� +,��

,-�
 ��1< ��� % �2����.

 �%�+! A�P�	Q �?�� 0�?' �*�� )2� �� �'���4�� :�	$ (�;�1� �	A �
 
��P������� I�N�� +���0' ,��% !�1� >2�A /� +�2���� ����� . �����
 �2 +���0'

��O$ ��;� ��,��%��� ��0�� .� ���
 +���	
 �2������ ) e$ e$ �
 ���0' �*% +,��
���,� �*���� ��,��%��� . .��- ���0' ,��% !�1� +.@L ��!�1���,O�� �
 � �#��

��� . )2�!�1��� �� �2 �0��� e��
 �0� ��� )#@� e��
�� ���,&P� d��c� �
�	- .!�1����� �2	1$ /%� �� �	
0� � ���0' �0��� !�1� �
 �� ��	�	� ,�	-

�� .;������� . �� ��� )2� �*�� )2� �20���P����� �2���� � �� �2�2,� �
 �71�
�� 8	V1� ��'���� ��� �� �,;� �	�% �
 �0��� 8���� �� 8�� )�L �� +�/��,�� .

���� �	�% �#��
 I��� �L	@N� /� ������� ��#�� �*�� )2� �� )��C@� .�'���4�� �� 
�� >2�A /� ,��	$e��
����� ���7� �
 % ��� I�N�� ��
 .e��
�� ����	��� �'���4�� �

 �	� /� �,- 8������P����� ���	
 �2 ���0' :�	$ �,- )��O$ d;� �$ �� �2���� �
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�� !	9�,��234 . �0��� e��
 �0� ���0' �0��� !�1� ���� /%� �� ��2�4 ��
�� �2	1$�	-.

�*�� +�,;� �	�% �2�2,� ���,2� /� 0��@$ d��c� ���!�1��� �2��� �,;� �

,���� �&
�S� . /� e2 �� �2���� ���	$b%��� ��%��< �O�	$ w"� �
 �P�1
 f	< �

���� �*%� % �#��
 Bc
 .��P��� )�
 �#��%��#*� 6�7$�� ,2,� ��%��<�� +�2���� �

 �0��� e��
) �2e��
�����N$ � (���0' �$�<� %��#�� �� ������ �234�/�� . ��% ��

 I	&��"I���.���<�  "�� (2	;$ �� �� ��,�� % ��� I�@$ �� I��� %� �� W���� +����

�� �'���4 % ���,
�1� 0��@����F % 0��@�� 8�����
,- . I��� ����� ����	S�

 0��@��)��@� /�.2/�
  ( �0��� 8���� �%,
 ����	S� ,����)�#2��� ,���� ( �����

�%��� �&�$ �� �&�� �� �� ,��1� .� ��<� I��� E�,&O$ �#�
 +�'���4 �
 6	
�� ���,�

�� (2	;$ 0���	- .�� )��C@� �� .���<� I��� �
 ��	$I����� % E�LMA� �2�2,� �

 w"� �� ���,
�1���P������'�� :7$�� �2���� �.

0(  ����1 0�?� 8�� �F%� �

��20� �'���4 �2 E��*�� ��%���� ���/��
 ���0' ,-�
 �� ��#- �� �
 �� ��*	V1� ,2�

 �@� �
 E����!�1��� �*%� �#��
 �)���	
��< �	�% .��-�� ( ��-�� �,&L�
 ��

,-�
 . �C���De��
�� ��%���� ���
 0�� ���N$ �E��*������20� �'���4 �
  ��

���0' :�	$ ,2�
 �A	
�� :
�	T % E���;� +,�� ����S�% �	- ^cS� �#��
 I���  .

�� ,- ,��	' lL�
 ��� )2� �� �	' ���,��%��� ���7���� :
�	T s����
 �*%� 

 �
	�"� 	?� �
 ���	
 �2�2,� % �,;� ���/��� % ,�� I�N��)��g$���� .
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 /� ������� �
 �%ML!�1����� ���0' +�2�2,� ���
 �#��
 � �0� ,��	$
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�� ��'���4�� +
�� ���� �� .��	L �2�� % 8�G�-� w"� +����' % ��'�� EM�&1$,�� . !	D��D
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��	- ^.
•     ��20� ��	� s��� �
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 �
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•�����
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 ���� /� .7� ��z���� I�N�� +�,2�< .
•�����
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  . ,2�7� �,�7O@� )2� �� ��7*���*	V1��� �
�	- ~	* ����/��.

•            ,�2�
 8	V�1� E����;� +����	
 ���9�$ �����%��
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 )�
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���.G HI�(� %� �	�
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�� W2	9$ �
 �	S� .� ���	
 �
 /�N� �2���� ��P��� % ,��)��g$ % ��7�L� 

7� ���� ���
�� ,&O$�� �,- e�#�$ ��J�� E���7�L� �2�L� �
 m�A v�,-�
.

 ��
.�(' ��	� �� f	< b%� m�A�� ��%� /� �&�� ����� E,� �� ����@L �
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 ��	� �� )��C@� +,-�
 �	' j�' �$M��O�m�A�� E�1�U� �
 6	
�� ����@L �
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 ���2/% 
 �
 I/J .@O*��	�����P������� rM
� �2���� � % ,2�@���P����� �2���� �

�� �� �2�L� �
 dR	�,�-�
.

•��1&d� �1%�� 5�%G  ����� ' ����� ���
 �&�% ��	��� �'���4 % ,&O$ 
m�A�� ���� �
 ��	$ �
 ����@L �]\ E�7��?� �	��� s����
 �	��� )2� 

�<�� ,��	' E�	5 �	S� .� ���	
 �	��� % ��	@L . )2� (#� /� )���c��
 ����� �� �� �5�c-� )��C@� +����m�A�� �%,
 ����@L �)��g$ ��7�L� 

� �%,5 �
 E���7� �� �� �2��� % ����*	� �2 ������� �2 ,�� ��a�� �2 �	��
 ���� �� ��;� E�/�N� 8	@S� ,2�@�
 ,�� ��N2� �*%� ��p �
 ��2��� �	��� 

�	
 ,���	' ��	@L E�7��?�.

•��1&a ����� � �1%�� 5�%G ' +�	S� ����@L (N�4 �����
 {%�- �2��$ /� 
�,&L �2���� E��/%���7�L� �'���4 ��� /� (L� �	S� .� ���	
 !	9� E

��,
 �'���4 0�� % ����@L % ���� E���7�L� /� �-�� E�7*�"� 8	5% % ��
�����
 �������,
 ^�cS$ % )��O$ �	
 ,��	' ��-3� ����@L ��� % ��

�����
 ����� /� �-�� E�7*�"���� ���/��  �,&L �
 ��-3� ���.
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•��1Cb ����� � �1%�� 5�%G ' ����  ���	
 �� �� ����@L % ���� E���7�L�
�� W2	9$ �
 �*%� ��	@L s����
 ,��b��0��� % ���	
 �2���� �

��%� �� E���@L �<�S�4���@� :�	$ +�,- )�O� ��� ���,�2�@� /� W��� ��
�� ���� ^�9c$ ���/�� % �2���� E��/%�	- . E���7�L� ^�9c$ �	?�

f	<��%� % ��3*�)�2� W�	� �
 ������� ��&�S�4 �
 ��
 �� �	
 ,��	' ��
�� ���2/% �V�� W2	9$ �
 ���/�� % �2���� E��/%,��.

•��1 C& ����� � �1%�� 5�%G ' �&� ����@L E���7�L� .?� /� �� ��	�%
 �����m�A�� �
 �L����� ����@L ���P����� �'���4 6	
�� �2���� �

���	
 ,��	' I�% E�	5 �
 �	- .���P��� �� )2,
W�$�$ �<�2�� I�% 
�� �2���� E��/% �
 �,;O�� ������� >7A �� >�O�� ��&
 % .5� ��� d�#� ,��

�/���}
 ���0' �
 ��;� ,����� ��.

•��1CC����� � �1%�� 5�%G ' /� �'�
 ��	� �� m�A�� :�	$ �� �L����� �
���-���� ���� �*%� �
 ��1
�% E�1�U� % ��*%� ���	- �	- ��9��� �

�� I/J ��7�L� /� ,5�� ��N�4 �$ ����,� ,�� �/��� ���/�� ��&�S�4 �
 ,��	$
�	- ��"L� �	LM
 E�	5 �
 �L����� m�A ����� ���
.

•��1(X �1�$/ -.��1 5�%G '"�	�=�" !�c��� % )��O$ /� ��� E��7L 
 �2�� % E��,' % J���'���4����
 �&�� I�N�� �2 .�9?$ �� �2 �
 .�� �

�����
 ����� �����P�������� ��%�T �2���� �.

• ��1 (d �1�$/ -.��1 5�%G '"_	1f�#.�/� " ���� j�9�'� /� ��� E��7L 
)�O� ��20� ���
 !	9� ��7�L� /� ��@1� �2 I�@$.
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• ��1(a �1�$/ -.��1 5�%G '" ���� " ��N2� /� ��� E��7L �	��� )2� ��� /�

 ��p �
 )2�/� �-�� �*%� :)J8�(+��,' ���� I�N�� �2 J�� .2	?$ 

)0 ( ,-�
 �,- ,;O�� E���;� �2�L� �
 �� �2��������� �����)R( I�#�� 

�p % ��	��� ���� /� �,- ���5 +mM5)�()�
 ���������� �
 )��	�4  ���@*�

 �� �2	aL %���/����)�
 ��N� �2 ���@*��
 �	��� �/��� .

• ��1&bG  �1�$/ -.��1 5�%'"�	��� " ��,
 ��0�� )��O$ /� ��� E��7L

��,
 �,��� E�7H� y��,� % ����� W�	� �
 �'���4 .
��.

• ��1&( �1�$/ -.��1 5�%G '" �8��? "�/��� E���;� ����% h�7�� �� ��� ��

���c$��/% /�N� �2 ���1�U� �2���� ��P��� �2 % ��*%� ���- �2 % ��*%� 

 ��?� �2�� �2 % ��*%���F ��	@L �����&� �2 %��P����� ���
 �2���� �

$g��,
 % E�,&O$ �2� �,&L �
 6	
�� E���7�L� .?� /� �'���4 .
�� ���

�p ��% �� !�1?2p�� ���5 ���	-.

• ��1&& �1�$/ -.��1 5�%G '" �8��?  ���!#� " !�1?2p �� ��� �,��

'���4 �	��� �
 ��% �<�2�� ���
�*�	� � �2�� % �,- ���5 ���

�'���4�� /�N� ���0' �� �,- 0��@�� �	�% .?� /� �	��� W�	� �
 �� �2

�� 0��� �� ���0' �,&L +6	
�� �	�% �2 % E���7�L� .?� /� ��	� W1� ,-�


 ��P��� �'���4 �#��
 !�1� ��% �� ����� �� ���0' ��,�2�@� �,&L �2 %

�p �2������ ���5 :
�,��.
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• ��1&C �1�$/ -.��1 5�%G '" �*�+� " /� E��7L�'���4�� �
 �� ��� �2

�p �
 �O"� �	A �
 �
�S� )2%��L �2 e@� ��	�L �?$ �2 ,&O$ 8�7� �� ��

�� ���5 �A	
�� E���;� % )���	� �2�L�����.

• ��1&H �1�$/ -.��1 5�%G '" ����*��%�+! 5���6 " ��7�L� /� ��� E��7L

�#��
 �� ���2� ��M�� ��	&@� �0��� e��
 �0� ��	@L ,���� !�1� �� 

 <� ���
 �*�� 8�� �� �� )�O� ��0�� �
 �� /� ������� �/��� �	��� W�	� �


 ���� �2���� % ���9��� �	�� E��/% �
 8�� ��@� �� ���0' �,;� E�������

���� 02��% 8�� ��2�4 �$ �&��� % �	-����.

• ��1&d 5�%G  �1�$/ -.��1'"  !���" S	" " /� �� ��'���4 /� ��� E��7L

 I�N�� /� B�4 E���;� >7A ��������� % I�#�� s����
 6	
�� E���7�L� .?�

�� E�	5 ,&O$����.

• ��1&a �1�$/ -.��1 5�%G '" �>/0��8� " �
 �� ��'���4 /� ��� E��7L

	5 E���;� �2�L� �2 ,&O$ /� ��@1� ���� �	����� E�����.

• ��1 Cd �1�$/ -.��1 5�%G ' �	S� .� ���	
 �� �� �2��,���� 8	5% 

��� /�N� �	' �
 6	
�� E���;� % )���	� >7A ,-�
 �,S� �	���.

• ��1Ca �1�$/ -.��1 5�%G ' 
��� �2�� % ��,���� .?� /� �� ��	�% 
)��g$�� 8	5% �	S� .� ���	
 �� �	��� ��7�L� @� % �	- ���,���� )��C

���-�� ������� �
 ��*%� �e��
�� % ���7�L� E�1�U� % ���-�� �@�
 �
 m���<� ���2� ��M�� ��	&@� �0��� e��
 �� �� ���0' !�1� �
 ,2�
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���	- .2	?$ ���� . �� ,�,
 �� I/J W�$�$ ��� d�#� ���0'���-�� �
�� �	' �	�% /� !	9� ���	
 �%,� �� ,���	�
 ��*%�,�2�@� �����.

• ��1Ob �1�$/ -.��1 5�%G ' ��	' �
 �	S� .� ���	
 �� ��7�L� �	�%
�@� >� ��N2� ��	;� % �;�;� /� (L� j�c-� ���
 �	' /� ������� % ,��

,2� .@L �
 �	' �
 6	
�� E���;� �2�L� �
 ,2�
 E���7�L�.

• ��1O( �1�$/ -.��1 5�%G '��20� /� �@1� �� ��	� ��  ���� ���
h�L	� �� �@�1��� /%�N$ �*�� 8�� e2 /� �� I�N�� ���c$��/% +,�� % ��

�� ��*%� E�1�U� �� ����� E,� �� �2��������� W����� E,� ���
 ,���	$
�� /%�N$ �*�� 8�� /�,�2�@� ,;O�� ,�� .���c$��/% �	�3� E�1�U� % ��

��
 I/J E���7�L� �	' ��J�� ���	
 �� ,���#� I,;� �� 6	
�� ,&O$ �'���4 �
,�2�@� �	��� E���7�L� �2�� �
.

• ��1O& �1�$/ -.��1 5�%G '��20� �'���4  .���� �A /� o4 W�$�$ �
 ��
 +^�cS$)��g$ �*�� E���� 8�@L� �
 % �*�	� % .�N1$ +,&O$ +��7�L� .@L �

,�� ,��	'.

• ��1OC �1�$/ -.��1 5�%G '��*	V1� % ����'�  % ,&O$ I�N�� % ^�cS$ 
 o�2� �2 �2/% �,&L �
 �*�	� % .�N1$�1�U� ��*	V1� % )��g$ % ��7�L� 

�� !�1?2p �,&L �
 E���;� % )���	� �
 �'���4 >�7"$,-�
.

• ��1OH �1�$/ -.��1 5�%G '��20� �'���4 �� .�&1$ ��N2� �	��� �
  ���
���c$��/%
�$ ���,��% % ��*%� E�1�U� % �������&- % 0��� �� �&�� �O��

' %�S� /� i���9��� �	�� E��/% �	�� % ��� ��	�L �
 I/J �	��% �2���
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��	c�$��,�2�@� % 6	
�� ��
�1?2p ����'� �� ����� �� ���0' ����������
��� ,��	' ����.

• ��1Oa �1�$/ -.��1 5�%G ' ,&O$ I�N�� /� .7� ��� I/J �� ����	� �� 

���
 �'���4 �&�% E���;� >7A ��������� �2 I�#�� �� i�,�� :2��- s�

�� �	- ��	�L �
 �G*�7� /�N� E���;� ^�cS$ �
 ��	$"�'���4 B�4 "$g �2�

�	@�.

• ��1gb �1�$/ -.��1 5�%G ' ��&$ �2 % .�N1$ ���L �
 ��
 �� ����	� �� 

$ ���
 I/J y��,� % �����g ��	7� �%,;� )2� I�@$ �2� ��% I�@$ �'���4 �2 %

�� ,-�7� �1�� ,&O$ ��	� ��	�L �?$ �� �,- I�N�� ,&O$ ��% /� ��@1� ��	$

"!�1?*� ��L "�	@� �'���4 /�N� E���;� ^�cS$ �
.

• ��1gC �1�$/ -.��1 5�%G '����  ����@L % ���� E���7�L� )�2���� ���3�

�
�H ( 8�� �'� �$ �	S� .� ���	
 �	��� �� �	��� �'���4 % ,&O$ .
�� �*��

 ��� )2��%�< ��2�4 �$ ����,� ,2�
 8�� �� �,S� =�9� E���7�L� �	�% �,��� %

�	- ���� �S��
 ���0' �
 ,O
 8�� . �
 6	
�� �*�� 8�� �'� �$ �� �$�,&O$

 �� +,-�
 �,S� �'���4 % �,- ��N2� !	9� ��7�L� �%,� �� E���;� �2�L�

8������ �2/ m�- �
 ,O
 ��	
 ,��	' �'���4 .
:

\. �?$ �� �5�' E���7�L� .?� /� ���� E���7�L� �
 6	
�� E�,&O$

 ��	�L) !	9� ���	
 �,S� �'���4 ,&O$8����.7� � ( ���	
 ��

8������ �	��� ,O
 ��	-.
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]. �
 6	
�� E�,&O$8���� �\_�] ,O
 �
 m�A�� ��,��� /� o4 ����@L �

 %,�2g$ /�N� E���;� ��P������$ ���/ �� �2���� g .?� /� ,&O$ �2�

 �� �� ���7�L�8���� �����;<�	� )@T ,O
 �m�A�� �	��� 6	
�� �

���	-.

_. ,�
 �� �	�3� E�	�� E�,&O$)] ( ��	� ��m�A�� �@$�' �&�� E���@L �� �2

hM� �2 % ��<�2 % ��,��� /� o4 ��� �,2��� d�	�� ,�2g$ /�N� E���;� 

�P����� �2���� ��� �� ���	
 % �����
 E��/% �;<�	� �
 % ,&O$ �2��$ ���/ 

 �
 �� �5�' d2�� .?� /� �2 % �����
 .?� /� �� ��7�L� �� ���A W*��

B�4 8�� �� ���	
 �� �	��� )�@��� ���
�	-.

• ��1 H �1%�� 5�%G #�, ����� E– �2 % w���$ +d��c$ ��	� �� ������


 E��*�� �'���4 /� ��<�O�)(�;�1� /� (L��2 (�;�1���F  ( ��%�% f	;� %

 j�c-� ���
 ��� �,- W2	9$ �A	
�� )���	� �� �� �� �C�� �
 �%ML

 ��@� /� ��	;� % �;�;���P����� ���� {	T	� �)\�� ( �A �	��� )2�

8������ {	�@� �����
 )2� �,-�
.

• �*�)0 ( ��1)O (E#�, �1%�� 5�%G'��
 % �2�2,� ���/�� ��� �	S� �02�

 �
 �71� ��� d�#� ��#�@L ����
��P����� ����/ �� �2���� �

^'�-����&
 ��7$� % ��% �,�
��P����� % ��	@� I�,�� �2���� �

���	
 % �O�	$ I��&D �����
 �*�� 
��� ^�9c$ �
 ��	$ �
 �� �$�	�� ���

��&
 ��;$�� �
 6	
�� �����%��
@� % ,�*	$ .��	L .� ��% ��0�� )��C
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 �$���� I��� % ���%� .@L �
 �&�� >;?$��*�O<�� ���2,� ��#�@L % E���@L +

��&
 �
�2/�� s��� �
 �� )�*	V1� %,2�@� 0��@�� ��%.

• ��1C& �1%�� 5�%G #�,����� E

 E���7�L�m�A���2���� e�@$ ��2���� ��� s��� �
 h�<�5 ,2,� ��

b��0����9��� +��< �&��	$ ��12/ % �� �"�?�,�2g$ �
 % ��
 e2 ���
 �,- 

 �	��� ��J�� ���	
 �?2J �� ��
 )�*%� ���
 ��� ��	� m�A �� �*�� �
�H �@��

�� e�#�$ �
 ����8���� % I��&D �����
 �8���� ���	- o�N� W2	9$ �
 ,O
 �

�� ��M��,�� .

�����
 % �2�2,� ���/�� E���7�L� ��� dR	� �	S� �02� /��� ��	�8���� �

 ���G$ 8�@L� �
 �� I��&D �����
 �,��@���
n���� W1� �
 % ��	@� �7��?� �	' �FM
� �

 �����
–,2�@� �	��� �	S� .� ��J�� ���	
 w2�	* �� ��P��� .

�����;<�	� �*��7� E���@L m�- m�A���2���� e�@$ ��2���� ��� % �L����� ��

�,�� �
 .@�S� �L�������F �<�S�4 +!	9� E���7�L� +�2���� E���@L m�- +m�A =

�� I�N�� �����
 ���%� �� ��
 e2 ���
 :;< ��< E�9cS� % �#20�<��234 . )2�

�����;<�	��	
 ,���	' .@L yM� % �7�O� I��&D �����
 ���%� ���
 �� .

�����;<�	� ��J�� E���7�L� ��0�� f�7"�� ���
 �� �2��m�A�����	� �
  ���	
 )

�� �*��7� �$�	�� ,�	-� ��,O$ % =�,�� B2�0<� W�	� ,2�7� % ��-�� ��M5� �7�

�Q%�4,�	- m�A ��� . ��,O$ �2 % E���@L (N� B2�0<� �
 �N�� �� ������ ���	�

�Q%�4�� �� �
�S� ����m�A���� �;�$ ,2,� �,����.
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 �����;<�	� �*��7�m�A���2���� e�@$ ��2���� 5 �� {�<� Bc
 ����� h�<�
 E��/% +w�1� ���%��� .� ���� y��S� ��&�S�4 �
 �� ��� �5�' .@O*��	��� 
�$

�����
 % �2�2,� ���/�� % w�1� ���%��� ���7��S4 % {�<� �
 �	S� �02�,�2g$
,��� ,��	' w�1� ���%��� .� ��,����<.

)�2�� ^�9c$ % rM
� �P�	PD .��- ���� )2� �2���� ���� E���7�Lm�A�� �
�2���� e�@$ E���7�L� ���
 ���� )2� ���� 8�@L� �	?� % ��� ��&�S�4 �
 ������ ���

�����
 % �2�2,� ���/��,��� ,��	' ���2/% �V�� W2	9$ �
 �	S� �02�.

• ��1 ( �1%�� 5�%G #�, ����� E–�	��� �
 ��0�� �� E�7H  ,2�	L /� �������
 �� ��� /� .5�� �/��
 �������&D b%�< /� .5�� �2���� .2,7$ % �O�	$ I

�2���� % �2�'p {�	�� �P2� �
 ��� % ���3� ��#�� ���� (���< >;?$
��*�O<�� �B�4 ��N2� �
 ��� d�#� �*%� +�����
 �� �,- ���
" !�1�

 /� .5�� �/�� ���'p,2�	L���  "I�,�� ��� �� �2/�@O	 8����:
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• EM�#S$ �� ����� ���,��% �/�,�� /� B�
 �����1���P������2���� �.

• % :
�	T �	7�������� % �2���� �
 �� 6�7$�� % ���2,� !�9��� �� ^cS� �
��&
��%.

• ���;��� �� )�O� :
�	T % �,L�� % (�� �	7� ��@�'���� ���P����� ��*%� �
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 ������� I,L % % )�P�� ���

�
����� ��	��&
.



ودجهاجراي ب: بخش دوم148



149ريزينظام بودجه

��� ���

 ��	
��� � ����� ��	��

�����



150ريزينظام بودجه



151ريزينظام بودجه
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__________________________________________________________________
1. New Managerialism
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__________________________________________________________________
1. Governance
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����� f7&� A�9��I� Q���� Q� � 5" x=>� �� ��=�� ����# f7&�.
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 ���" A�9��I� Q���� C
$� �� ���" �" ��� ,�� ����� ����� �� ��=��
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#�� . �� QE ���� C����  Q��2��

�� v�D Q���@ K���
#��.

• X����km .T3&! >"�K8 .��(�0 9&(�+ � 1	��$a ������ ����� /�� ��<�� �� 

�2��  A��<� ���4R ��$5� f �� �� �F"�
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�� �� ��� 75����5� �3=D ��2 y�# �� Q��:

•����� 	�<� A=6�� 2� �6� �k�� (�� ��  ?���� ��675� 2� �#�� �4��
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نظارت، كنترل و ارزشيابي: بخش سوم214
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/�
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� Q��2�����" �4�� �� 

� N0��� ��#WR AM�I�  A��  l� 2� ���W!���R 1� $� �� �c��� �� �" *�� ��
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3�� 

 �,���/�s `���� ��> �� 1���� Q2 
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 �� ������d/�*�� (��  . ����R �<� �� Q��2
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١. Performance- Based Budgeting
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• -#<�e?� �79	��, �����9� �
9$#� �<�A	 �� ���
�� ��#<�.��, 
5� ���� �

���4 C�H9�� �� ��3 +��,� /�0% ��
�.

•@*��,��!  ��� 2#H$% 
9A� �����4 * �
��� ���A� �.

•R#8 L�#�� &� Y� 
,  �! ��#��#<�.��,�#�! J���� R#8 * �&�	 ��#�

I �� ��  ���� ��
��&�	 [,�
� 2H$� ��,�7<� G<�.

 &� Y� 
, ����� ]�	 ���A�$#8 1�5� �� �79	��, M	�% �9!bD ����� ���
�� �
�� -##.% �<*� * ��4 �#<�% ����, ����&�� J�: ������ ���� ]�	 -�� -##.% �� 6��
D
�#I 6L���3�
#D ��
I ���% ���� �#F#4 R����� * ��&�� ��, . ]�	 �	� �.#��

�$#8 �� ���
��  �79	� M	�% �4 �%��	�0� �� ���
��  �79	� ����� ��
� �<*� ���A
����, C�:��: �����#<�.��,�� 1�B�� �!�� �9!��� ����K� �	� -�� �
#D . -��
����

 6[,�F% �� J�#	� �� Y4 ��
� �79	��,����, -h ���� ���
�� � &� Y� 
, ����
�#<�.��,<*� G?' 
� �� �A�� 6���� ��� &� �0K	 
, �� �4 ��0� �� ���4 ����
 ������#<�.��,�!�� 1�B�� "��I �\H$� � .�� 
�& ��,���,�� ��#�& -�� �� ����%

�
#D ��
I 
5� ����:

• �#<�% ����, -#� =��.% ��B�� ��
� L��\0� �#F#4 * �#4 �� 
5����B%

�9��� W�\93� ����� �� �A��

• N�H%��	�#	�,4 ��
� �� 6�,����
� 
##Q% ����� 6L��\0� �#<�% ����, R,�

 +b' 6��B� �	��A��#<�.��,
94 ���<*� ����� �

•���� ������ X���� �#AB%
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����, @*� ����� -##.% Z�	� �#<�.� ���� �79	��, 2#\H% * ���
�� �
��� �,��3 L����9�� .����, �	�	� "�$� �����#<�.��,,��3 �
�� =�	 -#<*� ��  6��� �

 �� �	� �A���=�	�, &�  ��F9	� �� �.� �23�!�, =�	  �! 1�% ����, 6"��.% �
��
D �,��3 ��
I UP)� ���� ����.

����, @*��#<�.� ����� 
� ����o ����� -##.% ��.� p�,
�  �79	��, �4 

"������$����� ����) "Incremental (�3�	 �,��3 J�D
D� �	� . ��.� @*� ��

���� �� =�	 �=�	�, �<�	 �, �4 �	� ��)� ����� ���
��  �79	� 
, �9!bD �

 Z�	�
�23�!�, R����� �� * 2H$��� "��.% ��#<�.��, J*�� * ���� "�	
8 �� 

�� 1�B�� 6 �79	�  �! �#<�% =�\0� �� ���%�
#D .���: L��I XI�* ��  �79	� ��&

�� "#�$% �� ����� -##.% Z�	� ���
��* �,� ���A�$#8 ����� �4 XI��� G<�i �� 

 �� * ����� �, R,�4 �� 6����� ����K� * �7�,�,  �! -##.% ]�	 ��  �79	�

 ���% ��
�� 6W�3 ��)���#<�.��,�� ����� "�$� ��  �79	� ���! . -h

��� �,��H� 
?#� ��� =�)� ���8 
� �#�  �79	� ����� ��
�� 
� L��5� �����.

����, @*� ������, ��,��9�� 2#H$% �#<�.� ����� 
� ���� L��\0� ���O���

  �! �79	��,�� �4 �
7�� n��! &� �,�D� ��  �
, ���
�� �  ��F9	� ���� �����%

�� ��
I J�
��� ��#93� �� ���%��I �9�
��� ����� 6��
#D ��
I�4 �,�:

• M	�% ����� �#A% �79	��,�K��h �� ���
�� ��� ���	�&� . 
, ����, "4

�� 2H$� ���
��  �79	� M	�% �#<�.� ����� ����, �?���� J���� * ��!

�� [,�
� n��! 
��	 ����
D.

__________________________________________________________________
١. Activity – based Costing (A.B.C) 
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•����, /#I� �����#<�.��, �� L���3 * �,��4 ��
.% -##.% �� �� ���3 ��#.� 6

 J��e?� ��#93� �79	��,�� ��
I ���
�� ��,�.

•�����4��#<�% �� ����� ��, 2H$� �
9$#� �<�A	 �� ���3 * ��4 �

���� J��e?� * ��
D R,�4 �� @&�� R����� �� �� 1&� L����I� �����%

 ��3 L��\0� ����,"� �����*� .

•� "���� &� �
9A� d�� ���
��  �79	� -#<�e?�_�� ��#8 ����, �� 
l * ���4

 ����, R,�4 ��
� ����� n��!�#<�.��,� 
##Q% /�
� &�  * ����


���� 2#H$% 
9A� �� ���� ��*��� �
#D��4��,�.

•� L��P���6���A�$#8 ����
� ��  ��� �	�@���D  ��
�� 
� L��5� * �
#D

�#<�.��,�� "#A?% ��  �79	� ���4.

 ��,����� ��qro * qrs����, ��7<� C�:��:  * �#<�.� ����� 
� ����
� J�$� J� ����&�	 * ���93�	 M��*��	�  �!  ��.

*( +��,- ���. /���,$��

���8 * ����� J�
�� �%��	�0� * �<�� -#���I �� -##.% ��
� 1&� ��,�#<�.��, �� * 
R#8 �%�#�� ����� ��
�� �B#9��	�  �! ��#� . ��� ��F� /��)q (  ���)o ( J���I

 6����� * ����
�"����	 ����
� "��	 �4 �	� �<*� ���
�� L�#��  �
, * [#5�% ��
�� ;�B� [���% ��$4 "4 ����� G<�I �� J� -h * ��
D+�,�, * �	�#	�, �

6�<�?B�8 ����
� �� t����+�,�,  �79	� 
, ����	 ���
�� L�#�� * 2H$� �
�� -##.% ����
� ���9�� �� ���
����!.
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 ��� ��)u (  ���)o ( �#� ����� * ����
� J���I"� L�#�����
� " ���B� L��) ��
�#<�.��, ���� �)����,�� ( *U
��, ���
� �)������ Y�%���l ��, ( �79	��, �

�	�  �! ]�
.% ���
�� . ��� ��)v ( J���I -#,"�#<�.��,���� �) "����,�� ( ��
 /�0% ��
� �4 �	�  �! nP%� 2H$� L���3 * L�#�� ��?�	+�,�, ����
� �

Y� �� ����	�� �
�� =�	  ���� L����9�� "0� &� J� ����, * ��!)����,�� (
-#�a%�� ��
D .  ��� �� -#�j,)ov ( ����� * ����
� J���I �79	��, ]��� ���
�� �
 �! U
! Z�	�
� ����#<�.��, * U
��, ��
��� J��&�	 * ���
��  �79	� -#� �4 ��

����
� *�  �! XI�* /���% ���� ��$4 �������4 "� C�\� L����9�� �*�' �� �	.

����
� 6n�� 1��'� �� ���% �� "�N �%�#�� ��, �79	��, "��! ���� ���
�� �
�#<�.��,�#4 � /�0% ��
� �4 �!�� 2H$� 
�b8+�,�, �
�� ����� ����
� �

�����! . &� Y� 
, 
7�� J�#� ���#<�.��, � �79	��,�4 ����
� * +�, ����� ����  �
�!�� 2H$� .6���
��  �79	� ��
� ����� ��4 ����
�����
� * ��
��� J��&�	 ����

��$4 
��	 *  �79	��,�N � �<�� =�	 �� �4 �	� �%�#�� ��
� ��,�� -�
9A� XF�
�� 1�B��@���D ��4 Z�	� ����
� -�� * �
#D�� L��5� * �
#D�!��.

 -##.% -��
�����#<�.��,����
� "�N ��� ���� �,���D@���D �4 �
#D 1�B�� �� �
#D
�&�	  ��	 �� �A�� &� .@���D �� ")� �
#D"�#<�e?� " U
! G<�I �� �#<�e?� * �	�

�� �#.I�* * �
#D �� "�!  �79	� ]��w*����.

���� J�#� "���9� ^��%�� ���
I
� ��
� �.	 ���� 6���
�� ��,�'�* * L�#�� ����
����
� ��! * �,��#<�.�, M�%
�  �79	� 
, J*�� �� 2H$� ���
�� ��,�'�* �� 

���! .���� -#� ^��%�� ��B���� G��� ���
�� ��,�'�* * L�#�� ���� ��4 �4 ��!
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 "��� * ��! 1�B�� �
9A� �0� �� ����� ��
�� 
� L��5� x�
�� * [#5�% * �#A%
2H$�  �79	� 
, "3�� �� �#<�e?���
D 
%.

 �� -��
���� -##.% * 2#H$%�#<�.��, *
D ����  &� Y� 
, "3�� �� �%�#�� ��,
����
�����, ��,����0� �� ���!  ���B�D �#<�.� G<�I ��  �79	�  �#<�e?� �4

 Y� 
, ��
�� &��#<�.��, * ]��w* �� * 2H$� y#' 
, &� J� ���
�� �'�* * 
�!�� /�K�� LP#�$%.

0(�1.2 ��	
� 3&����

��������, ���� �� �,@*��,J���� �F�9H� ��	� 
�b8 . ��9�� "#�0% * ���B%
����, ��A� ]�9H� ��, �� ��#F� L��P�� L���3 * ��4 �#<�% ��  ��F9	� ���� ��,

����, ��*�
� ��
��� [,�
� �,��*� .  ��F9	� ���� ��#�& -�� �� f��.� �4 ���:��:
�� ��
I�
#D .��������, ������ �," :����,
#Q9� ��, " 6"����,
#Q9� ��! ��, " *

"����,���l ��, "�	� .���� -�� �� �'�* ����, L�
##Q% Z�	� ����)Unit Cost (
�� �B#9� =�\0� [B' 
##Q% &� �4 �	� ���3 * ��4 �#<�%��
D.

"��	
���56 3��"����� =�\0� [B' L�
##Q% �� �#�9?� ^��%�� .=�m� ��
� 6
R��� d���� J�
4 �z4 ����, Y� �� J������?	_� &� �#�9?� ��?� �� �!&��� 

R��� �.��
� L���	�� 
##Q% J�&�����4.

"��	
���56 �.7 3��" �#j#8 =�\0� [B' L�
##Q% �� ^��%���	� 
% . R�����
�	� M�%
� =�\0� [B' &� ���.9� U�K	 �� ����, . �#:�� R����� 6n�� =�m� ��

%.R��� ����� �� &�#� f��*�< 6J�&�������� �� �
9$#� [�.� �
#D��4 . �0K	 �� ��
� &�
R��� ���.% R����� &�1��<� ���� [�.� 1��H9	� J�&����� �*���
D.
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"��	
�/��8 3��" �%�4 �� 6L����[i��� �
##Q% 6=�\0� [B' �� 
##Q%  * ���4
 ���l =�\0� [B' &� �.#	* ����� ��������� . L���	 ���.% �j���: 6=�m� ��
�

R��� �.��
� �!�� �9!�� �A��% J���! R����� J�&����?	_� �� ���B� �	� -�� 
��! ����� Z�� ZP4 ��B�� �� �3�	.

���� 
7�� @*�����, ������ J� Y#�F% �,:"��	
��9	�
$� 3��":"��	
� 3��

;&7&<,-" * "��	
�/"�$ 3��"�	� .�!�����, �� ���[#\% ��
� �$����� ��, �
#D

�	� ��*
h L��\0� [B' R,�4 �� R����� W�\3�� . R,�4 ��
� [#\% ��

����, &� �9	� J� M�� �#<�.� 
##Q% ����� [#\% �� �4 �
#D ��
I ���% ���� ���� �,

����4 .����, 
7�� J�#� ���� +b' L��\0� [B' R,�4 �� �4 �	� ����
D .

, �� ^��
� 6 �! �A.% �����#<�.��,�� ��  ���� +b' "��I *  �! �A.% fP�I �4 ��!

 �A�� ��  ���� L�#\% *
#la%����� �" .�)
� ����, " &� �!�� �9�� �	� &� X����

 &� �{.� 1�B�� ���� �� [#\% N�H%� 1���#<�.��,�� "��! �� ��
D.

����, 6�#� �
��� ����&�� ��5�� ��,�� �� � �� J��%"=
9�4 "��I " *" "��I
#i

=
9�4 "�����
4 ���� .�9�� ��F9	� [, *  ���4 �#A%  �D��� &� [, �4 �� &� J�D���4

���� * ����, �#,�� d�� �	� [A� L��P�� * ]�9H� +��,� ��
� J� ����

�	� ����, ������?' .���� @*�����, ����
� C�H9�� 
� ����, ����� ����_�	� 
l .

����, ��
�����, +
\� �7��7: =�\0� ���� * L��\0� M	�% �,�#<�.��,

��������, �� J� ������ -##.% �� [#�9?�
#i �� [#�9?� ��,��4 . 1PI� �: 
,

����, 2#\H% R,�4 "#<� �� �!�� 
9$#�  �!  ��� 2#H$% [#�9?� ��,

����,�� ��,����, �I� 6�����3 
9$#� ������� �,�.
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����, Y#�F% �� ������ �#���I ")� �� �79?� [#�9?�
#i * [#�9?� �� �,
����, 2#\H%���� �, .����, 2#\H% J��% �� �,�#<�.��, @*� J�: ������ �� 

 ]�
.%�#<�.��,����, * L�#�� -#� ^��%�� &� ��
��� d�� * ����� L��P�� 6 �,
����.

•��	
�=�16> 3��

����,��,�� ���\9I� ��� �� �4 �	� � �� J��%�#<�.��,c�h�� ��  ����, ��,
�
4 C�?�� . 2H$� �� J� J��� [#�9?�
#i �� [#�9?� �#<�.� * ����, -#� ^��%��

����4 .6���A� =�\0� 6�	� -�� �#<�.� &� ")�' =�\0� �� * �K	�* =�\0� 
���B��!�� L��\0� &� �� .����, Y#�F% J��#�� �, &�#� ���� L��P�� �� �79?

���� ��
���.

•��	
�=�16>��? 3��

����, &� �{.� ��
�J���� �)�3 �#<�.� �� �A�� [#�9?� 2#\H% * ������ �, 
�b8
�?#� .-�����D����, ����, �,��9?, [#�9?�
#i ��, .����, &� R#� �� ����� ��,

�� ^��
� �#<�.� Y����! .-�� J�
4 C�?�� �9�<�����,  /�
� &� �#<�.� 
, �� �,
�	� 
�bz����� �#<�.� �� �A�� [A	 -##.% .�� =�m� ��
�����, �� J��% n
� * C� ��,

�
4  ��!� �%���3 �'�* Y� �� ��
\� �3�	 *.

•��	
� �	�@��

����, &� �3
� ��  �! 1�B�� ��,�#<�.��, �#<�.� J� =�\0� �� ����%�� �	� -�� 
�!�� �9!���.����, ����� ������ ��I
9�
#i R,�4 * ��I
9�
#i �&�	&�� ��,�, . ��

����, "#�I -�� ����� �� ���% �� ���� 6��9?#� L��\0� �� 2#\H% "��I �,
����, �����#<�.��,���
D +b' .
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•�'() &��'- &��� ��	
� � !A ��	
�

 "4 ����, ��	�0� ��
��#<�.��, ��A� ����, ���� \� ��, �#<�% ����
� �� ��

 ��A� ����, * L��\0� 1�B�� ��
� ��
\� ��,�#<�.��, �#<�% ����#9$8 �

��
D X� [, �� ����� L��\0�.

 =�m� ��
��?	_� ��$9�� J� �#<�% L��\0� &� ��� �4 [�
#7� 
5� �� �� ��
�#�P���	� �.��� ��
� �9�P	 ��, . -��  ��F9	� ���� X�����?	_��
�  1�B�� �

�#�P�� -�� X�&�% * |�: * �'�
� ��
� �4 �	� ���	
8 "��! �#<�.� -�� ���� �,
�� ��
I  ��F9	���
#D .����, J���� �� ����� ��,"����,[#�9?� ��, "�� ���%��!.

����, 
��	 ������  �! �#<�% �#�P�� �� ��9?� ^��%�� �4 ���,"[#�9?�
#i ����, "
�� ���%��! .������, -�� �,����, "��! ����% * ����� L���3 ����� �
	��� ��,

�#�P�� �#<�% ��
� ����#9$8����, * �,�!�� L�
��H� * �3�	 * n
� ��,.

����, X� &�� �#�P�� ��$9�� �#<�.� "4 ����, 6[#�9?�
#i * [#�9?� ��,� �	�
����� . �'�* ����, ��	�0� ��
��.� 1�B�� M	�9� � ���.% 
� �� "4 ����, ���� �#<�

�
4 [#?�%  �! �#<�% =�\0�.

�  �! �#<�% =�\0� ��
� ��#F� 23�! 6M	�9� �� �'�* ����, ��� ��!�*� . &�
�� 23�! -�� * ����&�	 �'�* Y� �����4 ���%�� ��
� ������ J���� �� J��%

�$� �#<�.� �#<�% =�e?� ����&�	 ��,�'�* -#� �?���� -#�j,���  ��F9	� ��.

•�	�<� ��	
�

 ����,�#<�.��, ����� -##.% ��)� �����  �79	��,�	� ���
�� � . 6L�� &��� ��
 �8 �� ����&�	 ��,�'�* f�.��-#�a% 1�B�� ����, "4 �#<�.��,��9?,  . ����� �{.� ��
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 �h
� =�\0� ���A� ����, =��.� �9#I �� �	� -��  �! �#<�% L���3 * �,��4
���! .J�$� XI�* �� ���A� ����,�	� =�\0� &� ���h� �'�* Y� �#<�% ����,  ��,� .

�#I �� 23�! -������ ����& �#,� L��\0� ���bD .����, f��.� �#<�% ���A� 
�� R,�4 =�\0� J��#� R����� �� =�\0� ���h� �'�* Y����� . R,�4 -�� }
�

J�$�����, �4 �	� �9#,�  ��,���,����� =�\0� ��93�	 �� ���l .

����, �'�* ����, &� 
94 f��.� -#�j, 6=�\0� ���A� )Unit Cost ( �4 6�	�

 J� "#<�
#la%����, ����, ��93�	 �� ���l ��,�	� ���
�� �'�* �� . �� =�m� ��
�

�� ��#�& -�� &� L��  �%�4  ��F9	� �� J��%�#�
w�,�
4  ��!� "��� � .I��� �� �.

�� -##.% �<*� M	�% =�\0� �#I �4 J�: ������ ���� �#I -##.% �� 6��!

�#I 6�#<�% ����, ����&����! �9�
D 
5� �� �#<�% �����4 * ��&�� ��,.

�(��	
� B�� %�&�� /���,$ 3��. �� ���	

����, @*��	� L*�F9� �9<*� * �)�\3 RH� �� �#<�.� ���� . -�� �9<*� RH� ��

 @*��� =���� �� ��4 +�, *�����:

��� :[,�
� �� ����, W�\3�� 1&� L��P�� J�
4�#<�.��, ���
�� �'�* �

�N�� Y4 ����3 L��5� +��,� �� 6M����4 . ����,�#<�.��,  �79	� ����� ����� 

�� "#�$% �� ���
���� ;�B� G��\% �� f�9��A� �4 ��,��	�.

����, L��P�� �����#<�.��, 
��	 * �<�� C�?0%��) �� @���D�, �<�� �

 �79	��,�� t�� ���
�� ���
D.
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 �7��7: �� �	� 
9A� @���D -�� �� Y#�F%����, ��, * [#�9?�
#i * [#�9?�

����, 2#\H% @*� * =�\0� �� �,}
��,� ����
D  ��!�  �! �9�
D ��4 .

���:����, @*� �����#<�.��, ��#F� L��P�� 6L��5� ��
� ��3�� ��,

J��&�	�,�� [,�
� ��*� .L��5��� 1�B�� Z�	� -�� 
� �4 ��3�� ��, �� �
#D

����
������ =
9�4 * ���� ����	 ��,J��&�	�,�� Y4 ���� . ��)�' L��P�� &�

�� -#�j,[#\% N�H%� �� J��%�
4  ��F9	� W�3 M��
! �� * ��I
9�
#i ��, . ��
�

H% =�m� 
##Q% �� �� X���� 2#\�	�#	�,��� 
##Q%  .

C�(��	
� B�� &�	D�$ /���,$ 3��. �� ���	

����, @*� �
���4 ����! ���% [A� �9�� *� �� ���� �#<�.� ����� 
� ���� : =*� �9��

�	� =�\0� * ����
� 6�#<�.� -#� J�! "O�I ���% . Y� J���I ��
�� =�m� ��
�

#<�.� * �	� ����
��� C�?0� =�\0� �� � L����� �� @���D =�	�� ��
� &� 6��!

�� C�?0� �#<�.� Y� 
%����?#� ����
� �� =�\0� * ��! . �	� ��#: =�\0�

 t��3 M#0� 
� * �#<�% ���
�� �'�* �� RH� Y� M	�% �4
#la%�� ���bD .

 ���9	 &� Y� 
, ����� 1*� �9��*�< ���
�� �'�* Y� L��\0� �� �, Y� �A�% &� f��

�� ")�' �#<�.� Y� �#<�% �� �#<�.� �
9$#� ���.% �� *� �	� -�� * ���
D

#<�% �� 
B�� �#<�.� ����� �� * ��!�� �9!�� �<�3� =�\0� ��
D =�\0� ��: �

) �����qr~ (.
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 �� �#<�.� ��: �4 ������ �� �� �#<�.� 
, [A	 6����� �<�3� =�\0� Y� �#<�%

��
D 2H$� ���� =�\0� . ��A� &� �3
� L��#AB% ���� 6"�	
8 �� �4 �	� ���,

��  �
� ��4 �� =�\0� �#<�%��! . ��A� -�� ����, ���
�� �'�* ��
� X���� �� �,

�� C�?0����! .����,  ��F9	� �� ���
��  �79	� �4 �	� �!*� ���� X���� J�

 &���� �� =�\0� ��  ��A� "���% ��  �! +
\��� �
#D��4 .

�� :;��<���

 :;&��6@��

 ���'G�HIH .��	
� &�	D�$/���,$ 3��. �� ���	

 �7 'D K�&L����
 �67�&<� K�&L����
 /@��@ ��<�9�M����
 3���� K�&L  ����
 �@���>� K�&L �N�������

;�� 3��&<E� ������
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��	
� 3O'��&6  � /���,$ 3��. �� ���	P/@� ;&7 !�Q9- ����  :

 ���� ������
 R��A ST9 R��A ST9/���,$/���,$�����<�D �GA %&� � �<�D �GA %&� � 

♦ J�
4 2H$�+�,�, �4 ��#<�.��,  �79	� M	�% �4 ���� �O��� ���
����
D .

 ���� ������
��	
� +��,- ��	
� +��,- =�16> 3��=�16> 3��

♦����, ���% J�
4 2H$� �<�� =�	 �� �4 ���,�#<�.��,����, �A�� Z�	� 
� ��������!.

 ���� ������
��	
� ���	�� � S�T9-��	
� ���	�� � S�T9-=�16> 3��=�16> 3��

♦��, ���% 2#H$%�� [#�9?� ��,
♦����, ������ @*� ���� �� [#\% N�H%� [#�9?� ��,
♦����, ��	�0� �#<�.� [#�9?� ��,

 ����  ���� HH
��	
� ���	�� � S�T9-  ��	
� ���	�� � S�T9-  =�16>��? 3��=�16>��? 3��

♦����, ���% 2#H$% [#�9?�
#i ��,
♦\% N�H%�����, 1PI� W�\3 �� [#� ���� �4  ����! �9�
D ��4 .

 ���� ����PP
��	
� #GF��	
� #GF=�16>��? � =�16> 3��=�16>��? � =�16> 3��

♦  ����, ��'
� -�� ��   ��� X�� 
7����� �� �#<�.� [#�9?�
#i * [#�9?� ��,    "�4 ��% ����!
����,� �#<�.� �#<�% ��,���� �	� .
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 ����� : R��A ST9/���,$���<�D �GA %&� �  :"�#<�.� " ����
� XI�* ��

 ��� "�! 
##Q% * "���% ���9	 �� �, * W�3 ��,��4*&�	 &�  ��F9	� �� 2H$� ��,

�	� ����� L��
�� * -#���I C�:��: �� . �#<�% J��#� &� L���� �#<�.� �4 +�,

�� �4 �	� �%���3 �� ��4 �� ���
��  �79	� ��#	*�� �O��� ����3  ���4 +
\���! .

 �,�'�* "4 ���.%) &���� (��
D -##.% ��'
� -�� �� ����  �! �#<�% =�\0� 
, .

23�!�, &���� ���! 2H$� ���� �#� =�\0� �#F#4 * �#4 ��
� �
��� �
#D.

�#<�.��,�� [#?�% �9	� �	 �� ���! :)o (�#<�.��, 6�#<*� �)s (�#<�.��, 6�����l �

)~ (�#<�.��, ���4 �#�m% �

"�#<�.��,�#<*� � "�#<�.��, ^��
� ����, c�h�� �� [#�9?� ��� �� �4 ��9?, ��

�� ���!)�����
I ���.�� �����.(

"�#<�.��,�����l � "�#<�.��, �.���� J��*� [,�
� /�
� &� �4 ��9?, ��

�#<�.��,�� ����#9$8 �� �#<*� ��4 ��) �����-#�a%&�#� ���� ���h� ���?�� �*
#� .(

 !��)-
/���,$

;&��6@ ��)�'()(

���'G���
K���1 �

;�����
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"�#<�.��,�#�m% � ���4 "�#<�.��, [#�0% �� J��&�	 ��.� �#.h* �4 ��9?, ��

����
�,�� ����
� �#A% ����� ���4

 �����:#GF��	
� +��,- � 3��D �� :� �� X���� ���% ����, ��'
� -�

+
\� L��\0� �#<�% ��  �!�#<�.�,����! -##.% ����  . �\3�! -#�: J*��

��� �,��H� "��4 L��P�� �����
� J� �
��� ����&�� * ���
��  �79	� L�#\% .

����, �
	��� ��,)����, ���������#9$8 * ����� * �<�� ���� ��,( &�  ��F9	� ����, 6

����������
� �� *  �!  �& -#H% ���� �#<�%  �*� �� ���	
8 * �,����,  ��5�� ����

��
D .�9' ����, �� ^��
� L��	�0�����A.% ������?' @*� �� ���� J���

)Accrual ( ���% J� �� �4�3��
8�,�� ��l ��B�� J��& �� �
#D 1�B�� 6���
D . -��

����, �� 
B�� ������?' @*��� ���, ����
� �� ���� �3��
8 �� �&�#� �4 ��
D

 ������ �#<�%)���dPA9	� ��.(

 ����� :��	
� +�� U�.-�� 3���V�� � ���	�� � =�16> 3��/���,$�� :

J�,�?I �� �4 �������, 6�!  ��!� "�I ��,����, ��4  *
D *� �� �, ��,

����, * [#�9?��� [#?�% [#�9?�
#i ��,��! .����,����, 6[#�9?� ��, ���,

  *
D Y� �� =�\0� Y� �� �4 ��9?,)���� (���� ^��%�� =�\0� &� . 2#H$% ����
�

����, ������ ���
#D 1�B�� ���� �A�� ��B�� J��& �� [#�9?� ��, . �#,�� �� ���% ��

����, 6=�\0��� [#�9?� ��,����, 6��9	� * n��' "��! ����% 6���� 6
F	 ��,

 �*�$� L���3�!��  
#i * L�
��H� * �3�	 6�� .����, &� ���,���� [#�9?� ��,

 =*�� ��qro�	�  �!  ��� J�$� .
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 ��&FHI�.��	
�  =�16> 3��)Direct Costs(

•��9	� * n��'

•@���8 * ��4 ���h�

•Z��< ����,

•-�?� ����, Y4

•�#� /'

•�79?$�&�� /'

• 
��	�3��
8�,�,��� �

•� * 
F	 ����,a�����

•@&���

•�3�	 * n
� * C�

•J����

•L��#AB% * "��	*

•���! +
\� ����

•1&��<
�
09<�

•����A7� ����,

• �*�$� L���3��

@*��,����, ������ * 2#H$% ��
� �F�9H� � �� �4 ���� ���* [#�9?� ��,
 =*�� �� Y� 
, ���.� * ����� * �A�� &� ����.%qrs�	�  �!  ��!�  . -�� ���% ��

@*��,���� �.I�* ����� &� [#�9?� ����, ��*�
� ��
�  ����, -#�j, *  �! +
\� X

��  ��F9	� 
�&  ��	 �K��� &� �'�* 
,��!:

     C = R * Q
n�� �K��� ��:

C : J�$�+
\� X���� ����,  ��,� �!
R : J�$�+
\� X���� �'�* 
, ����,  ��,� �!
Q : J�$����� �����  ��,�+
\� X! �

���!�� .����, ����
� -��
�������, ��*�
� "��! ���A�  X���� Z�	�
� =�\0� �#<�% �

+
\���  �!�!�� .�� �'�* 
, ����, ��5�� -��� X���� ����� *  �! +
\� X��

+
\�����, [�I 
, ��
�  �!��
D 2H$� ���� ��.
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 ��&FHI�.��W	� &�	D�$  3��B������	
� S�(T- ���&6 3=�16> 

B��X�7�	�
Y	�,
 3��� &�Z R� 

�����A
 2#\H%

����, �� �,
 �4�
�
����, ��

����, �4�
� �� [#�9?� ��,
����,)��������,�'�*&�

 �79	����
�� (��J��&
��B��W�\93��������.

����, -#H% Z�	� 
� �,
����, �4�
� -�� ��A�$#8 ��

L��)���
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�I* +�K.�� �#��
 ��?� �#	�?'
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##Q% ��
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����,� * �	� 


 �� &�#� �
�� ��
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���� ���&
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 =�e?� M�� ���
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 =�\0� Y� �O���
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 �#<�% ��
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�����4 . -�� J��& -��
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� �	�
 ����	 �� ���,�� 6�79F,

�!�� .

 * +�K.�� �#���I
 ��?� �#	�?'
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##Q% ��

 �� 
� ����,
 �%�4 * L��
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 ���! ^��{��

����, ��
� ��,
 ���	
8

 ��	�0�
 X����

+
\�!  �

, �#<�% ��  �!  ��F9	� X���� 

 6������ 6�z4�9� ����� =�\0�

 ��	�0� 
78�: * -F�%
����! .����, -�� ��� �� �,

 �#<�% =�\0� �� [#�9?�
�� ��#8 ^��%��  �!��4 . ��
�

 �z4�9� &�  ��F9	� ����, =�m�
 ����, Z�	� 
� �	� -��
 L�0F) ���.% * �0F) 
,
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D ��	�0�  �! �z4 .

 +�K.�� �#���I
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��L�
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 ����, nP�� ��
�

�� J��&�	 L��)
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 ��
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 * ����A7�
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 ������&FHI�.��W	� &�	D�$  3��B����=�16> ��	
� S�(T- ���&6 3

B��X�7�	�
Y	�, 3��� &�Z R� 
�����A

 L��	�0�
 �� ^��
�
 =�\0�

����, ��,�4 ��
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\0� ]�9H���  �79	� L��
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 . ��,�4
�  �79	� ]�9H� L��\0� ��


 ����, "4 J��#� @���D �#A%
�� ��4 �� =�\0��*� . ��
�

����, 1PI� @*� -�� ��
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 2H$� fP��4 ���� L��\0�

�!�� .

 +�K.�� �#���I
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 L�
##Q%

 ��
�� �� &�#�
 M�{��

 �#F� ����& ���.�
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�
#D L��) ���� .
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- ��
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 2H$�
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 @*� Y� J���� ��
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8�#<�.��, X�&�%  �0� 6��3 �

 1�B�� �� ��3 �I*�#<�.��, ��� ��*�
� 
�& U
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#� J�
4 [,�
� 6�����l �#<�.�

�4�	� ����� [#5�% * �#A% � ��.~ 6����D�	 [	�
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١. Results – Based Monitoring and Evaluation System
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� $%����� ��-� *�HV>% $�6F � �;�_ �� 4���&8� 2����� �# :%"�� 6 

� 4�� ��8-J ������ �� |�+!� [%+#% SZPJ ��8% 9��� ��/ . n� 2% (�1� A�%
>%� :%+�6�<. 4���&8� :�]�% [� 4���J ��]��H *�HV>% �� 9�=&8��# $
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 �=�� [�> 2% 6 �8% 9��/ Y#%�  4�%�%9�=&8��# ��-� �� "�� %� 4�%�% $
 �-N [%+#% SZPJ�8% 9�-�� ~�X@.

•4� 
,-� �� 6 4 �/ *�HV>% �-6 *�-b �� �-P� �)�&� ����+� +�%-J

+.�� S -� .(�' �0�/ 6 �g�ZJ O�g�H �-3<� $%�� G��� A��# �� 4��#

�8% 9+. �&.%��� .4� *��%+,% A�% ��� 2% ���-�X� 6 `Z� f���J �� :%-J


� $�#��<�OE��&� �� c-��� *�HV>% 9+!!/ $�6F �%+�J :��/ 4ZD!� 

KN�.�# f���J 6 KN�.�#`�_ O+�+ 4���2�% $ *�HV>% �� *��1� 4!��

��/ 9��.% 9�3N �%� % ���86 �� 9+. xN%.

•9"�=�% 4@%�>9"�=�% ��� 2% (2Q $�# $��<� $�#) S -� *����)J K�L;J

E��&� +��-J ��(9"�=�% 6 :%+�6�<. $%�� 9+#�;� �����, O��-� $�# $%) 2%

 S��>�N%��_�#4Z�-;J $(

•4���.2�% 6 ��&!/ +�+ $�# �� �r ��)�%

•������ ��]��H 6 E��&� :VH%��-�6% $�# �� �-<� \��� W�%"' G��. �%�

 ��]��H $�%6�% ��;&�% 6 \�)�KN�.�#48�8% $

f(��:!  2�3/ ��>�  ��%!? D#+ �% �  :!�!� 07B# O/#!� :�574V ����� �  ��+

• �-3����&H% G��, 6 S�,� *�HV>%

•���LJ�%26 $�!3� �� ��3��/ ��-� �g�@ ��@ �� ���8 6 �#9�=&8��# 4�%�% $

 �-6 
��!� [�?� 2% Gb�@ E��&� 6 
��!� a�> 4=�-=j A���J :�]�% 6 �8%

��%+�.
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•WVJ Yq� �� O9+�F G�H �� $�#�� �r�# 4�6��� 6 4�6�� 4���.2�% $
��� $- �]J 4�-�H `L�4�� %� �--� $�#2+!/ . ��)�% $%�� ��� �r�# $

A���_ mD8 �� M-?N �� +�+�8% ���X� O��6� 4�� 2%�J .

:(g+: � g+: 2�3/ �#��# )# �$� ���

• �� 4&�6� |��L� ��0�/ �� �-P� �)�&� ����+� 6 4���.2�% 6 ��&!/ "/��J
Y��?J ����@ {X/�8% 9�-� S -� 4&�6� :%��'.

•�&� ����+��8 $�#�%"�% S��> 2% �'% �-P� �) %�% �� 4!  ��@ A�H �� 6 9�
�F����3&H% +4� ��ZJ�% :%+�6�<. �"� %� ��6� +#� .

• 4!�H *Q-?P� �� E��&� G�+3J)������ O*�.�%"' +!���4�-��%� $�# ( $%��
 6 \�)� 6 ��6� A�� 6 ��6� :6�� �-P� �)�&� 4&���+� (�1� n� �%�Z&8%

8% $�6�g (����.

• $%�� (2Q c�. *�HV>% �� :%+�6�<. 48�&8� �����, 6 *�HV>% ��0�/
�8% �-P� �)�&� ����+� 6 ��-� (�1� �%�Z&8%.

�����.!�2��� 

M�#(2�3/ �#��# Z��1 0"/!"; � ,��) 

• ��8 ������ ��]&�% "n�}J%�&8% ����+� "�� %�% �� �H-�)� G��. �/ O+�F
6� *��+N �� 4&���+� *�@Vb%�-� 4&� . A�6+J *�@Vb% A�% A��&�<�

 48�8% [%+#% 6 $}J%�&8%��-� 9+!�F ��8  . *��+N ����+� :-��, ~�8%��
 ��# 4&�6�9�=&8��# �# +!0r-� 4&�6� 4�%�% $� �� 6 ��3]� ��8 � 9�� 

+!!/ (%+,% n�}J%�&8% ������ ��<J �� �3X� O+�+ ��26 C�?&�% 2% \_ .
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 A�!i�#9�=&8��#-�"� $ n�}J%�&8% ������ ��]��H ��Q�8 �-> �� +!0�]� �
+!#� W�%"' %� �-�"�.

•�!�"# 48��� �� c-��� ��-?� ��8 �� �/ �-� $�=�� (%+,% $%���� *�-b 

� �' . *��+N ����+� ��]J% 4&!8 W6� $-8 2% �/�@ ��-?� A�% 2% [+#

9��<� �� 4&�6��8% E��&� �� 4���&8� $-8 �� �# .� A�% ~�8%�� �# ��-?

48��� (�)�% �� f�]� 4�%�% 9�=&8� 6 ���LJ�%26�!�"# ��Q�8 $�#�8% $% .

48��� A�% (�)�% �� 4�%�%� *�%26��%� *��1� �#.

• ����8�# :��/ �-P� �)�&� �� [-D�� �/ "�� $�=�� *��%+,% ��N% $

�!�"#�8% �& �' (�)�% �8% �# . 4H��&% �/��;� ���!&Z %-� �� O��� 2%

 `L� �� 4&�6� *��+N 2% 4;L� $�%x'%6 ��<!;�_ $%�� 4��� 9"�� O4��

�8% 9+. �& �' �1� �� 4b-?N . O9"�� ��3� � ���� G��Z� ��9�=&8��# $

+!&X# 4�-�H *��+N mD8 $�ZJ�% �� f�]� 4&�6� 4�%�%.

d(_A? ��:!  �)�% e���� ����) +: D��- �4V �  ���:�574V ����� �  ��+

• �� ��8���� :%-!H �PJ 4.�%"' 4�� 4H��&% 6 $��?&,% $%�-. O

"C-�D� E��&� �� 4���&8� " :F �� �/ 4J%��<!;�_ A��&�<� �/ �N�8 �;&!�

�8% 4&�6� *��+N �� 4���.2�% �!#�  6 ��)�% �8% 9+. a�D� . A�+�

���LJ�%26 �� *��<� mD8 $�ZJ�% �8% 9+. ��<!;�_ �-1!� ��8-J O�#

�]3.;� $�#Y��?J ���&N% �� *�HV>% �-3<� 6 ���)J �� �/�� 6 :%��'

�����8���' �%�, 4��X�% $6��� �� $�%x' . *%��<!;�_ A�% �� 4�b% �]0J
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 �)�&� �!#�  ��)�%7 K�?LJ A�� �J��].F c�3J�% �� n�/ $%�� �-P� 

�!�"# [%+#% 6 �# 6�8��8�#�8% .

•+�/IJ8% 9+. ����+� ��8-J 6 W2-�F �� M�N � . ��)�% (%+,% A�% 2% �-1!�
 6 4&�6� *��+N $2�8-� $%�� 4�����@+�/IJ�8% 9�-� E��&� �� �&;�� .

•����@ 6 W2-�F48��� (�)�% $%�� �=�� $�#�!�"# $�# $%�h%�%�8% 9+.  .
 ��)�% *��%+,% A�% 2% [+#*��<��# A�!i�# 6 4&�6� *��+N �� M�N $

 :%-!H �� �)�&� 4Z�J �!#�  ��)�%� `L���8% �%� % ��/ �&8-�_ Y#.

f(��:!  2�3/ ��>�  ��%!? D#+ �% �  07B# O/#!� :�574V ����� �  ��+

• Yq� ��+�/IJ �� O$�-P� ��]��H 6 �)�&� �� �-J 6 4&�6� *��+N $2�8-� 
 ���8 G�HGh�X��& �� $�&;�� ��-�6% 4���2 ���,-� {X@�� +�%.

• A�!j O$��  4�-�H *��+N mD8 ��4� 4Z�J *��+N A�% �j�'% �/ �-.
92%+�% �� �&;�� $%�� �-�X� 6 -=L8�_ �%� % TZ  �-. "/��&� E��&� $��'

4� E��&� �� 4���&8� :%�%"=&8��8 6 ��6� �-&� 4b�N ���-�X� 6 +�-.
�-� +#%-L�.

• OM�N [%+#% 6 E��&� A�� c�3J�% �-3� G��� ��+�/IJ E��&� �� 92%+�% 2% `�� 
�� 4!&3� �� �)!� �8% A]�� [%+#% ����9"�=�% �� 4��-. �#.

:(g+: � g+: 2�3/ �#��# )# �B�8 ���

• 6 "/��J �� �3X� %� $�&;�� ���&H% 4H��&% �/��;� ���!&Z %-�+�/IJ �� 
�8% 9��/ ��)�% E��&�.
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•�����8�� �r �� $�%x'�� $2�8 6 ����+� �!#�  ��8-J �� 9}�6
W�%"' ��]��H $��'�-P�.

•9+�F �8� �� E��&� �� �3X� $��<� 6 4���2�8 6 $��  4�-=L8�_ n�]0J.

����3.�4� 

M�#(2�3/ �#��# Z��1 0"/!"; � ,��) 

• ��8 2%������-� �P�  9�-� a�D� �-;/ A�% �� ��]��H $�!3� �� $"��
�8% . O��-� aVb% ������ n� C-j��j �� 4�%�%� *�%26 ��8 A�% ��

 �� $��<!;�_+�8� {�-?J �� �/ �N�8 a�D� ��6� �� �!��2 A�% . ������
+. 9+��8� "�� \�)� {�-?J �� +�� ��@�� �� *�@Vb%.

•��-� (�1����LJ�%26 �� ��-�� *�-b �� %+&�% 4J����H $"�� 6 *�>�3J�% $�#
 *�%26 O4��H W2-�F *�%26 O�.%+<� *�%26 Oe�� *�%26 O*�HV>% $�6�! 

�� %�% �� W2-�F+�F .9�6�;� *��+N 2% ��/ A�% (�)�% �� 4��< n��� $%
 9��0&8%G�H ��+�F .

d(_A?  ����4V � e���� �$� +: D��- ��:!  �)�%:�574V ����� �  ��+

• �/�. �� 4�%�%� *�%26 �� �X� 6� ���#�� O(�1� $%�% l6�. :��2 2%
$R :�8�!.��/�8% 9+. �%"'�� T�� . 4���� :%��+��=&8�9�# "�� 4�%�% $

�&.%� �!��2 A�% �� 4���  �/��;�+�%.

•��-� $%�% E��&����LJ�%26 �� ��]��H $�!3� �� $"�� 9+. ��� ��-�� $�#
�8% 48��� �8� �� 6 �& �' �%�, 4���.2�% ��-�.
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f(��:!  2�3/ ��>�  ��%!? D#+ �% �  07B# O/#!� :�574V ����� �  ��+

•�' �/ 4;��j A��&�<� �� ���  :�8�!.��/ 96a�>�#�6� :F �� ��-�� $� 6�
9�-� �H-�)� ��<J O+�%KN�.�# �� +�%-&� �/ �8% $��]��H $

���LJ�%26 $%�%� $�#����� �#�-. 9��� ��/ �� ���;� �&3X� $.

•���LJ�%26 �� 9+. (�)�% *��%+,% $�XJ G];� A��6� ���8 �� ��-�� $�#

9�=&8��#8� �� �/ 4�%�% $�8% 48��� �.

:(g+: � g+: 2�3/ �#��# )# �B�8 ���

•��-� $-8 �� �/�@ 9�-� �-;/ $%�� 4�-N ���)J �)�&� $�!3� �� $"��

�8% .� *����)J����LJ�%26 �� W6� A�% �����/ 2% 9+�F �8� O��-�� $�#

:�]�%��-� 2% �/�@ $��x_ :%��+� $%�� %� �-P� 9+��&8 �� �-P� 9�%� $"��

�����8% 9+��8� *�3d% �� 4 .

•W�%"' O4&���+� *�HV>% (�1� n� �-3� �� O4���.2�% 6 ��&!/ 6 $�'

��-��-� +#%-L� S -� ��]��H $�!3� �� $"�� .

•�8% c�. `�_ A��&�<� (�1� $%�% �� *���Z� +<�J 6 ("H . n� 2% A�%���!�

 2% 6 +�-. +<�&� (�1� $%�% �� �3X� +��� �-;/ *���Z� [�> �=�� $-8

+�-. ��-J :F $%�% $��%"� M-?N �� "�� 4���� :%��+�.

•96�' :��/ �-3)� $%�� *%��Z� 6 A��%-, A�6+J $%�% $%�� f��L� $�#

�-� +#%-L� 2�8��/ A�Z� �-> �� (�1� . 6 G��� �h%�% 6 4��3�]. 6 �3b �� +���

96�' A�% SD!���/ (�1� $%�% �� +H�Z&� %� �# .
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����5.#-�  6�

M�#( 2�3/ �#��# 0"/!"; � ,��) 

• ��8 2%���� O�-;/ A�% �� 4H��&% O48��8 9��&X' *�@Vb% l6�. �� 
9��&X' *�@VDb%��-� 6 4��� ����+� (�1� �� c�3J�% �� "�� $% $"��

 $�%x'%6 6 ��Z&�%���-�X��# 6 S>�!� �� "/�� 2% 
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 ��8 �� +�+ ��6� ��/ 2�qF ��3�� ��       ���� O"������ (�1�4�� 4&/��;� $"�� "
 O[%+#% O�#��3#%� G��.�8��8�#������ 6 �� %�% �� 6 ��<J 4�%�% $�#F�8% 9+� .

�< ������ A�%$��' 4> ��6� 48�8% $�#��8% 9��/ A���J %� +�� ��8  . 2% 4]�
��-�6%�# ������ A�% Y<� $+�/IJ�8% �-?P� $� �� E��&� ��  .
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•$+!� ��-�6%[+#�#��]��H 4���.2�% �� c-��� $

• 4��� 6 $�%�% *�@Vb%

•9"�=�%  2% 9��0&8% 6 4&���+� *%���&N% $�DH% �#

• 48���X@ 6 $�%+��X@ (�1� aVb%

:(g+: � g+:  2�3/ �#��# )# �B�8 ��

• %��2 O�8% 9+�F�� %�% �� GZ&X� �-> �� 4���.�% (�1� n�"]� ��+�/IJ �� 
�8% 9�-� *�@Vb% :�-� 4�%�% . ���8 �)�&� �� 6�(�1�# ��-� T3J�� $

�8% �& �=� �%�, aVb% .
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����7.!�.$ 
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 Ah6B ������8�&8� �� 4J�HV>% (�1� �-3<� �!��2 �� %� $��<!;�_ +!�# ��6� O4
 6 ��-� ��!8%C�X@�#�-�� �h%�% \�)� �� ��Q�8 $ . ��<!;�_ A�% �h%�% 2% [+#

 :��/ �-P� �8��8��-� +!�F�  �&;���-� $"�� . �� 4J�HV>% �h%�% S��> 2% Y<� A�%
`�_ [%+#% ��]��H �!��2 (�)�% :F $%�% �!�"# 6 48��8 $�#�%"�% O9+. 4!��

4����' .��-� +�+ (�1� G��. $"��KN�.�#4� ��2 ��]��H $+.�� :

•6� ���86 �� 9+. +��-J *��+N 6 *Q-?P� �!�"# 6 ��0�/ O���/ �� ��
M�N E��&� �� 4���&8� �-1!� .

•�!��2 �� ��6� *��%+,% 2% Gb�@ ��]��H 9+. ��� $�#

d(_A? e���� �$� +: D��- �4V �  ��� �)�%��:! ��+ :�574V ����� �  

�8% 9+. ��2 E��&� �� �)!� ��!�2 A�% �� 9+. (�)�% *��%+,% :

•[�0. $�%x=�-��,$�����/ 6 �J�0&8% $%�� �J:�'+!!/ 9�

•9�6� $�%"'�� 6 4�-�H ����� 4&�6� 9+];�%� S��> 2% f�&L� $�#

��-� $"��

•`���# $�%"'��9�'��/ 6 �#f�&L� *Q�Z� ��;&�% 6 �+�&� 4.2-�F $�#

•+�+ (�1� :���=;�_ $%�� 4Z�-;J (�1� �%�Z&8%

• ��6� ��-� 4���.2�% (�1� �� �&;�� ��-�6% :�%�
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f(% �  07B# O/#!� ��:!  2�3/ ��>�  ��%!? D#+ �:�574V ����� �  ��+

 �1� ��-� [%+#% A�� �X��Z� +�+ (�1� ~�8% �� 9+. ��<J ��-� ��!8% S��> 2%

�8% 9+. 9��8 ���X� f�g c�Z� :��/ ��].F 6 ��]��H) . 4�F��/ 9�'+�� 2% Y#

 `L��d% Y# 6 :%��+��8��8�# .( � ��/62�8 n� ��)�% �H�� ��% A��# G��Z� �� 4H�

�8% 9+. :%��+� 2% 4��� $-8 2% +�+ (�1� .4�� �/ 4�%��+� �� :�.��/ +!#%-N

4� 4�8 ���' �%�, 4���.2�% �������<� �� +!!/+!���� 4!k&X� %� �-N f�&L� $�# .

:(+: � g+: g 2�3/ �#��# )# �B�8 ���

•�8 :�]�% +@ �J +��� (�1� O��/ 9+�i�_ 4��N +��3� %� ��/�-. 4@%�> 9� .

• *+�+!�� +!�F�  n� (�1� G��/ $%�%9�J-/ �� �.%� ��1&�% +��3� O�8% *+�

+#� �)�&� .

•�8% $�6�g ��3!J 6 S�-;J (�1� �%�Z&8% .

����8. ��
�9:� 

M�#( 2�3/ �#��# � Z��1 0"/!";� ,��) 

�� �#������L� �-�% Y�1!J O��-� �-�X� 4�%�% 9�=&8� [+# A��&�<� O�-� |� .

 ��8 2% +������ K�?LJ +!�F�  6 ��-� ��&N�8 ���wJ �� aVb% �� c-��� *��%+,% O

 �� 48���X@ +!�F�  S�0�J O�3�� +!j �� �3�� 6� *Q��3� 2% �/�@ 6 
��!�W6��# $

������ $�#��6�&8� 6 ��]��H �� �&;�� �-J 6 ��-� Y�1!J 6 ��<J "/��&� M�N $�#

 �#� 2% 6 +.����+���' ��].F *��%+,% A�% 2% Gb�@ 
 �!�  .
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١. Office of Management and Budget
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١. Justification of Appropriations
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١. Budget and Accounting Act
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%����: .�-��� X$�b C� ��5��#( .$�%� E��� T?b� �� %�	!" ����� . �� .�9;!�

���!3 �� ��F�G	� ���� ���� �	�#� ��'� .��	P1� C� ���	� C� %R�� >�093 ���

%� �	"��	5 .

_________________________________________________________________
١. Net Worth
٢. General Accounting Office
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� C� ��WixV K3 %��C�� ��'� �� ���	� % ��� ���93 %���� &��	P1� W 7&�� 
� �3�&�� >5 ��=$� >�093 � ��� .%��C�� � %(��� E�=-� �	P1� ��'� .$� ���

 ����� +�$�� �� %��!�@� ��1' � >��O��� z	� C� ���(	 � � n�B,� ���� Q �B�
 %��!� �� �3 %-�(9$�!- X$�b C� 7���	�>�0�����%� 7���� %$���� �5�� . ��R"�

%� .���� �9� ] =� 8$	
� � �	4!� ]�$� ��49,�< �� K3 %��C�� ��'� � -	5
�'�@ d��	G Z��� �� �̂'�) �4-: l�B�-�%� ��	) %

B� � �� +�93��3 �$�� 7���(

%� l�B�-� ��'� +���C�� d�	�-	5 . ��>�0����� �� K3 Z�C�� 7���w	3 %$���� �
9,�<%� l	
9� >�0��� �	P1� E�H� .$��_�� ��4 �9� ] =� 8$	
� �� C��- � �	5

&1�- . ��9�� %��!� �� K3 +���C��>�0������ � -��� %����� %$���� �t �4-: �_�
 �� J�ox�{ %$���� >�0��� J�b C� $�� C�� �	5 >��� U��< d�� . &'�$�� C� ]<

%� �g��� >�093 �� ���#( U��<���( .

 � %��1F${ Q$�o� .�� �@� ��=$� K3 %��C�� ��'� K��,� K$_� C� %�$
 �� %��C��>�0�����&�� %$���� � .%� |"�� ��'� .$� �	�� .$� �� >�?" �O�o� �	5

 &F� ���	� ���93��������0- ���D %���� �����,'  . � %��C�� �O�o� K3 +���C��
%� E�=-� �� %��1F${���-�� .�� 79���%� ��=$� %09��!� ��� !" � � � .�-�	D 7993

%� ���D %���� ��	� �� ����H�%� �g��� �� %@?)� �����49,�< 79�� ���6- � 9$�!-
�'�) �� ����H� � .�-�	D %��!�@� ����� �	
� �� �� �	� %$:��3 � %$	�

>�0�����%� E?"� %$���� �993 .� ��=$� �� Qo	� .�9;!� K3 +���C�� %09��!
 .$��,��>�0����� 8�Y�� � %$���� �>�0����� �-�( �� d��	G �	2D �� "�'�) 7%$	�

9��	� � %$:��3` "9�1� .
_________________________________________________________________

١. Office of Inspectors General
٢. Three E's indicators (Economy, Efficiency, Effectiveness)
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���!3%� .�1 =� �����
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���	� ������:����� �� �	� ��g%� �9��

a}K$��: ��� ���	� ���!3 �� ���	� \��,� ���9��D ���#( �9� ] =�
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a}WLK$��:  \��,� ���9��D ���#( �	
��� �	� %���� >�093
%� %$�4- �� ���	�93

L}WL>�� %� ���D %���� ��	� .�1 =� �� �-_�� n�
B� �$�	����(
~}Wh.g�u ���!3 �F$_ �9��C �� �	� %���� .�1 =� n�
B� ���


B�%� %$�4- �� n�993
~}WL.g�u %� %$�4- �� n�
B� �F$_ %���� >�09393
k}WL ��$�u %� E?"� �-_�� ������:�� � ���	� n�
B� �F$_���(

��� ���%t �2�3� ���%� T��5 %��� ����	5

�2�3����9��D+	�1�!3 �� ��%� %$�4- >�093 ����	5 . ]�$�
�� ���9��D �	4!�%� �� �$ 8$	
�93
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��..����� ���� /����- ��,- ����

 �� �3 %$����4-&����'��C� 9���2" -��� &3��,� ���-�3 �	,3 ���	� ��4� � : ��9���3
�-�#� &P�� � %$���� ���C� 7����>�0�����%$���� � . &�� �!�1� 9$:�' m$ ���	�

��' �����4- .�� %�	� ��	�C�� � ��"?b� �3%� ��< +�$�� +: ��4� �� �93.

%� %���� �� ���	� �M������ �9���3&$	��� 793 � ��J���%� .���� ��  � 93
�-�#� &P�� � %$���� �$C� �����49,�< Z�����%� S�!
� {�B�� ����$�!- . �9���3

���!3 ��������!3 .$� �� �3 &�� %$�� ��&���������� � %@��b �� j	��� � �
���-��%� .$�� Q �B� J��
� �� v��9� n�
B� � $� ����	5 . % )� ���!3 ��

C� 9���2" �9��C .$� ��" :%$���� �	�� ���!3 " �"���
�D� �	�� ���!3."

%� ��4� %$���� ���C� d�	� ���	� % )� ��9�� �-�B���C� .$� .�9;!� 7�	5
 ��49,�< �	P1�&������ j	��� ���
�D� +?3 �%� ���	� ��5�� .>!" .$��

&������%� ��49,�< %$���� ���C� J�b C� �9��C .$� �� _̂	!�� �3 %$ �� �	5
%�� � 7��	��� q��B� 7�9$#� � �:�� N	�� �	
�&�� �� .�-�#� &P�� �� ����

 +��$C� C� �O- ��4w � %$���� �$C�)�$C� &1B- l�B�-� �� (%� K��,�9�� . .$�
&P�� ���� �� q��B� S�69� � v$C	� &��	P1����� >4" . d�	� ���	� %�D�� �����

�-�B���C� � ��>�0����� >	F- ��49,�< � n�
B� &��	��� X$�b C� %$���� �
%� E�=-� v��9� C� >��O������( .�-�B���C� � ��>�0����� 9Oo	� .�9;!� %$���� �

 �"	!=� �9��	� � %$:��3 �	
���&����'�� ���#( �	� &��	P1� &F� �
9�� .%)�� ���	5W%$�!9��� ��	5 .$� �3 ���� �	�� #�-  �9���3 �� _�� ��� �� %$��

%�%� %���� �� ����49,�< 793%���� 7$�!-%� K!" �� �� ���	� �� j	��� ��� ���:
_________________________________________________________________

١. Privy Council
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�9$#� &$�$� E�6- �� >M$� �� %���� Q �B� ���'� .�� %09��!� �� � m!3 ��
%�93.

%� 8$	
� �� ���	� ] =��{ ��'� X$�b C� � 93 +: ������� K3 %��1@
���� ���6-.

>��( d�	� ] =� +�(9$�!-%� &$�!@ n
B�� � %9' ���-	5 . �3{ ��2��
���	� E�6- �� �3 &�� ����G ���- .$� 7&��� %-�!���< E�6- K��� �� ���-�3 �#$�

 �99H� � �$�=� >	D .�� J?������� �	�� ���F� ��� �� .���!3 ] =� �� ���
 ��� +	-�D Z����� � ���� �	�� ����� n�
B�Wii~ ���,�� &3��,� �99H� >	D 

���� ���	� ��4� ��� ��.

���(���	
 ������ �8��

 �� K$��: ��� C� ���-�3 �	,3 %��� ���kW�� �&�� Z .���	� K3 9$:�' �3 �#$�WV
%� �	b >�� C� ,3%� C�Y: �2�3� >�����( . �9$#� N	�� +��3 C�� �� E�( .����

�-�B���C� �$�� � ��>�0����� >9$: ��� �� ���� )�� ��� �� � ���	� ��� K��5 (
&�� . �� � @�� ��>�0�����d� Z����� %$���� �%,� C� >5 E?"� % 3 ���

�-�#� &P�� �	��
O� ������:�� 7%$���� ���C� � ���� ��4� �� ���	� ��� % 
%�993 . � %���� Kg�1� C� ��$	
� 7% 3 %���� m$ C� ]< 7Z��� � �$�	' >�� ��

� ���-�� �� %��� ���C��-�%� &��$: .���-�� .g�u >�� �� Z��� >�� C� �-_�� �� ���
 �� �	��g���%� 9$�!-.

���!3 �2����� �� .g�u C�� � %���� �� ���	� �9���3 ��� N	�� �9��C �.����
&$	��� � %���%� ��	) %���H� X'�	� n�
B� ������( . ��3 /$��- �2�3� >�� ��
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���!3%� E?"� �� E�	" ] =� ����� ���!3 �� ���	� �F$_ |F� �� %!3 � ���(
%� C�Y:�	5 .���!3 .$� �� %��	,� ��1 � AB���%� ��#(�� Q �B� � �3 93

.�!� �4-: C� %R��+���� �� &�� ���( ��	) Xb�9� � ��.

>�� �� ���6- � ] =� �� ��'�( E�=-� ���3�p� Z����� 7�$	-�u � �2���� ���
 %���� ��	� �9���3 �� >����� ���	� 7E��� ���" � %)	
� AB� �	� C� >5 E?"�

%� ���D>�� �� � ���(%� {�B�� �� �	� %$�4- S�!
� �9���3 �$�	' � �$	-�u ���93 . ��
$���� �$C� J�b C� %$�4- ���	� �$�	' >��% E�	" ] =� �� �g���%�  ���	� X�- � �	5

%� ���$� �	�#� �$C� d�	����( . %b 7���	� ��� 3 |F� C� ]< E�	" ] =� ��` �� 
k%� %���� ��	� �� ��	� ���	� ����2�"� n�
B� >��  �� %�D	� ���	� � �	5

%� 8$	
��� .	- >�� �� %���� ��	� �� % �!�� ����2�"� n�
B� >	�� ] =� �2��
%� ���D��.

 %���� �������� C� �� �	� �-�B���C� ��� �� >	�� �=� n�
B� �� ��C�
9�1� ����	��� . ���c� �̂���� #�- �� ��� �� ��� m$ C� >	�� ��H�-� �� �o�- ����H�

���-�� +��$� � &�� >��3%� �� �� 9-�	�L�� ���-�� ���	� C� ) ��� �� �� �	� ���
9$�!- KH�9� �� . S$	H� ���l�1@�� �� &�� ���D .�� &�� �H- ��	) �� ?̂�' 

�	5 >��O��� �4�� ��� C� /$��.

 ���-�3 �	,3 ��&�����+	-�D ������ +	-�D Z����� %���$� � >��F� �� ���p(
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.��C ���'-��� �� ���1(��� � %�	!" ��� .�9$#� ����� ���&����'�� C� %���$� �
������ vG� X$�b S�H�1� ���.����%� ���( . ��	) �� &�� C�=� ���' &���

�9$#� C� %,B� E�#�&��$� ��� �� ��.����93 %�  . �������� � &��	P1��	�@&�� �
&��$� d�	� � �6- &F� % F�%� .���� �����(.
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_________________________________________________________________

١. Value for Money(VFM)
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/� � � 0 1�2 )�

3�� �4�� .� 5/67� �

W`}K$��:>�0��������	) %$���� l�1F�� �� �	� %��� &��G� � 
�g���%� 9��

Wh}.g�u�9$#� �9��C �� |@�2� .���� N��� �9���3 �� %�	!" ���
%��	5 .QH��9$#� ��� ���!3 ������ �� � .���� ��

�9$#� ���
�D� % ��� ���)exd (%� ���D���(.
i}��$�uEXD�9$#� v$C	� >	F- D |F� ��	� �� ��%� ����� .

 K3 ����EXD?� ��C� ��  �� �	� �����49,�< � ��D
%� N����C��.

L}/x}�2�����}
�2��	-

 ��1 �EXD%� �����  �� �	� ��49,�< &$�4- �� � ��$
%� �9���3 S$H�93 .�9$#� v$C	� |F� C�Y: �9���3 �� ��

%��	5
L}�2��	-�9$#� QH�%� 8$	
� �� �9���3 �� ���� .�-�#� �$C� ����

�9$#� $� ���-�� @�� ���	� C� %,B� +�	9" �� �� ��
%� E?"�����

L}�2��	-%� S$H� E�	" ] =� �� ���	� �F$_�	5.
`}/k}�$	-�u /�$�	'�9$#� �����49,�< E�	" ] =� ���	� ���!3 ��� ���� ��

 %���t%� ���D %���� ��	� K�
O� �� �� �� .�5��#( �
>�0����� �F$_ ����: &�	�< � ����: &�	�< � %$���� �

 @�� ���	��g���%� ���(.
W}Z����9$#� ���:��%� �,�9� ���	5

 ���tK$��: %��� ���t%� C�Y: ���(
~+ +�$�< C� K2D

��g�u
 �� j	��� Kg�1� 8$	
� �� ] =� �� ���	� %���� 9$:�'

�������9$#� ���C	=� � ���%� K��3 ��	5.
p��� :

Budgeting for Results, Perspectives on Public Expenditure Management, OECD(WiiL). 
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 K��H� �� � >��� A$�#'� �� %�	!" AB� %$:��3 7&�� ����� ���D �� �	,3 .$� &���

+C�	� E"&�� >��3 	0B��< ���
�D� +?3 ���.

�-�B���C�1� mw	3 &21- �� g	� �	,3 ���� .$�� �4-: % )� Q$�o� � 9

&������>�09� � ���'� &����' %09��!� � �&�� ��1��� �� . C� % 3 �	b �� ����

>�09� X$�b KH�1� ?̂��3 ����g���%� ���( .�-�B���C� �!� +�93��3 ���� �� ��

 T	!=�`ihh>�09� +�93��3 ���� �3 %��@ �� 7&�� �O-  �� ��1��� ���k`h ��#�  �O-

%� ����>�09� .$� +��$� 7�	5B�-� ���� A5 >��� m$ ���� _̂	!�� ��%� l�-	5 .

>�09� .�� j�2����-�B���C� � ��K!����	��� l	w��w �� ��d� � ��%,� A�< C� ���

&�� >5 .���� .>�$� &P�� ����� >�09� �� Z����� +: ��R"� �3 &�� ��

�-�B���C� ����49,�<�{ ���%� l	
9� d��-	5.

���(���	
 ;�!��  ���� ������ 

 ��� ��Wiix %��� ��� �	� .g�u %� �� ��g�u ��� C� g	� �	,3 . ��� �	�#� ��� ��

$��( .���� %!$	H� ��� ���,� %��� . %��� ��� �$#(�- ��� .$� ����� ����Wiia �� 

WV&'�$ A$�#'� >��  .%� �	b >�� >� ���	� S�69� � ��4� 9$:�',3 . ��� >�� %b

 �� K!�,� %5��#( %$���� ���C� 7���J��� � F�&$��A�< 7�	�	� ��� %9��
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/9<�9$#� K$�� ��49,�< 7��
�D� +?3 �����c�� ���������� ���c� � ��A�< � �� %9��

+��� &��� �� �� �	�	� -�� y�' �� %��� E�D�� ���g���%� 93 . &�O�3 ��H��� ����

���!3 %$���� ���C� �	�#� ���#( �-�B���C� +: .��	P1� &$	R" �� �� �� %-�(9$�!- �

 C�>�0�����%� K��,� %$���� ���.

��#-�< �� Z��� >�� C���3 �� ���	� % �
O� |F� K$��: S%� ��	) �9����( .

 QH� � % 3 QH� �9��C �� �9���3 >��� .$� %bAB����9$#� Q �B� � � ��

&������%� S��O� �� %��� ���.

|F� �� ��	� 8��� ���-�9���3 �� s	' ��� ��	) �� � &�� S��O� �� +��� 

�1 � E�#� ��~V .$� �� +��� ���� 5�� ��5�� q��� >C��� %13 ��-: +�� ��"�� 

%� ��#(�� �F��
� � S��O��	5 . C� ]< �3 &�� .$� %���� >	�5 .$� ��$�#� C� %�$

�9$#� QH� .���� �9���3 ��R"� m� m� � �$C� &1B- .�� �2-���� ���3�p� 7��

Jp@%� ���(.

 �� %��� ��� ���� ���	� >��4� ��49,�< 7�9���3 �� ���	� |F� +�$�< C� ]<

 ] =� �� �� ����g���%� �9$#� QH� �	
��� |F� ] =� � �	5 C�Y: �� ��

%�93.

�9$#� QH� 8$	
� C� ]<���-�� |F� 7+�!���< �� �� &��� �� % �
O� ���

%� C�Y:�
O� ���	� ��49,�< � ���( +�!���< �� �2����� >�� �� % �g���%� �	5 . ] =�

%� %���� �� ���49,�< ���	� � @�� �� ��93 .�9$#� % 3 QH� ��� � @�� �� � ��
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%� ���D %���� ��	� ���-�� �� �� ��2�"� n�
B� +�#�����( . �2��	- >�� �� � @�� .$�

%� �!�����$ .% �
O� %���� �2���� >�� �� =� �� ��%� C�Y: ] 8���� .$� 7���(

&$	��� � % 3 |F� �� %��� ���!3 �3���p(%� ��|F� � �C���< �� %,B� ���W~

%� E�=-� ] =� %

B� ���!3���( .���!3&$	��� ���c� ������ �� �$ � A$�#'� � ��

 �� %��� ���!3 �� >5 S��O� % 3 QH� 8��D �� >5 >��� n�
B� ���2� A��3

-��� .� �1 � �� 8$	
� � %��� ���!3 &H'�	� ��	) �� dH' % 3 QH� �� ���c

+���� ] =� %�	!"&�� �$p< .���!3 ��49,�< %��� ���!3 ������ �� %

B� ���

%� >��� ���D� C� ]< �3 7�	5� %�	!" Z?�� �� %$�4- 8$	
� ���� ���� ���!3 �$

%� T�������( . �1 � �� ���	� %$�4- 8$	
� & 4� %�	!"`L%� �2���� 5��.

�(���	
 ��	��� 

A�< � �	,3 ���
�D� &��G� ���#( ���	� >��!� ��%9�� ���	� ��� �� j	��� ���
 �� ��� �� ��g���%� ���( . ���#( .$� ��&������ � �C�� � %�	< 7%��� �

 .�9;!�&������%� ���D |F� ��	� %,B� ����( . �� ���	� C� %!4� AB�
�������-�� %�$C	� ���: % �
O� %%� >��� ��
��� Q �B� ����	5 . �)?�

�9$#� 8��D �� #�- ��`x � % )� �H2b Whk %"�' �H2b �g���%� ���( . �� %!3 J���
�H2b C� m$�9��9$#� %� ���#( #�- ���	5.

�(���	
 �
 �� !"  �����

 � ��'� �� ���	� ����� �� ���6- % )� &��	P1�&�� %����1@ % . ��'� .$� &��$�

%� l�B�-� &��� J�b C� ���� A5 >��� m$ ���� �3 &�� K3 Z���1@ ���	5 .
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 C� %R�� ���	� �	b �� %����1@ % � ��'�>�0�����>�09� �$  ���� �� ��1��� ���

%� l�B�-� %����1@93 . 7] =� 8$	
� Z����� 7�	�#� ��'� �?H��� �O@ ����

1@ % � ��'����	� ����� %���� ��� >	�� C� �3 &�� KH�1� ��.���� %��� 

%����( .%����1@ ��@ ��� %b �� � ���� �-_�� &��@ %����1@ % � ��'� ���

%� ��4� ���#( &1�� %�� >�#-�<���(.

���#( .$� �� >�?"��%� ��4� ��� �� �� #�- % 3 ���#( m$  �� �3 ���(

 �)?� �� ���#( .$����'&��� ��� !" >	F- .�9;!� � ��� %b �� ��'� �

l�1@��%� >��5� &��� ��	5 . X�O � �O�o�l�1@�� �	�#� ��'� �� #�- &��� �

%�5��.

 AB� �� %21- >C�-� � &�� >5 S�1H� AB� �� �� %����1@ % � ��'�

&�� +: �� ��	F� Q$�o� &�!�� C� %3�@ .%����1@ �	P1� AB���@ �-_�� ���

���� ������ �� �� ��'� v��9� C� )�� %�. X�O � �O�o� �3 %��� &$�$� AB� 

l�1@�� &1�� 7���� ���93 &F� �� ��'� v��9� C� )�� K4w ���� >4"�� �� %���� �

>C�-� � %��$C�� AB� ������ �� #�- v��9� C� )��&�� ��� !" ���( . ��'� v��9� ��H�

%-�2��,< � ����� �	�� ��%� J�
� �� ��.

%����1@>�09� �!� �-_�� ���&3�5 7%���� ��� C� %R�� � %���� ���

���9�%� �� �� �� &��� �� X ��� ������( . ���93 �� >�?" %����1@ % � ��'�

l�1@��%�  &�O�3 � ����H� � .�-�	D C� .��!� %0-	0w 7>���� >	F- �	
��� -�	�

 %��� ��"?b�>�0����� ����#( #�- %����1@ ��	�93 ��4� %$��.
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l�1@�� E�6- K��5 %�	!" AB� %H�O � �l�1@�� C� ���!5 � %��� �
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�D� ������	� ��@?)� �� .�9;!� � ���( ���: S$	H� >	F- � ��

E�6- � ��"?b� ����#( ���%� m!3 %��$�!-.

 ��'� m$ ����� #�- g	� �	,3 +�!���<&�� %����1@ . �� ��'� .$� ��R"�W`

%� K��,� ] =� +�(9$�!- C� �O- &!� .$� �� ��� ��4w �� ���� �3 9��

%� l	
9�-��( .&�� +: ��R"� C� %�$ �� ��'� .$� &��$� . ����`h #�- Z���1@ 

%� ��'� ������ ��95�� . �� %(��� ] =� %����1@ ��'� % )� �O�o�l�1@�� �

� m-��&�� g	 . %���� ������ ] =� %����1@ ��'� ��2��l�1@���-�B���C� � �� ��

&�� >���- >��O��� ������ .$� C� +	93�� .��� 7���� #�- . m$ +��#!� %���� .�9;!�

< %����1@ ��'� d�	� %���� @��+���� %����1@ % � ��'� � +�!���&�� �$p< . ��'�

 !" ��	� �� ��,�� ] =� %����1@%� #3�!�� ����� X�D� %���� ��	� �� � �	5

l�1@�����- %����1@ .

 �� �� �	� ��H�HF� _̂	!�� +�!���< %����1@ ��'��g��� m$ ���@ %5��#( 

 7% 3 ��49,�<J����� �%� C�Y: ��H�HF� ���� C��- ��	� +��C93 . ��

>�0�������( E�=-� �4-: ��	� �� ��H�HF� &�� ���D �3 %$ � %$	0B��< &)�' #�- �

%� >��� �6-��4o��	5 . � %���� ��'� d�	� +�!���< +�����1@ >��( %$�4- ���#(

%� +�!���< S� 1� nB,� ��49,�< �� >��!����( .�{ ���!3 �� ���� ���#( .$� d��

%� N��� ] =� �� +:%� N�b ] =� %�	!" �1 � �� ]�� � ���(�	5.
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��� %��"?b� �� ���
�D� � %��� >��4� ���#(

A�< � ���
�D� &��G�%9�� >9$: ��� ��	� �� %$��

��� ] =� ��%� >�	5

x}.g�u�9$#� QH� ��	� ��S�!
� ] =� �� ���	5 ���(

L}���
K$�� ] =� �� &��� ���49,�< ���	� �� EC_ ���

%� K!" ��$:

~}`h�2����� %� S$H� ] =� �� ���	� �F$_���(

k}x�2�3� 
���!3 ���6- �F$_ ��	� �� ] =� ��
��� ���

%� E?"� ���	��	5

`}�2��	- �!�-
 ��� 3 ��	� �� �� �	� ��49,�< ] =� %��� ���!3

%� ] =� %�	!" �1 � �� ���	���.

W}�2����
 �F$_ ���g#� �	
��� ] =� %��� ���!3 ��49,�<

 %�	!" �1 � �� ���	��g���%� ���(

`L�2���� %� 8$	
� ] =� �� &��� ���	��	5

 ��� C� K2D

�$	-�u

C� l	
� ���	�%� �?�� &��� J�b �	5

 ���t�$	-�u ��� %��� ���t%� C�Y: �	5.
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 ���)&B�$�< � %��!5 �H�9� K��5 ( �&�������@�- ��� . 7�#3�� ��� ��

�!���< � +>�0����� )� K��	" %$���� �%���	� 9$:�' 9�1� �#$� . K3 ��-���'

%� l	
9� �� �$C� &1B-93 .&1B- ] =� &$�[3� ��2�� %�9� �	b �� �$C�

���� >4" �� �� +�(9$�!- . �9� ] =�W`���� &��$� �� C� 	R"  . % � %����1@ ��'�

 � ���� >4"�� �� ���	� �� ���6- ��������%� �99H� ���5 ������ ��5��.

 � �$C� &1B- C� �9���3WV&�� >5 K��,� �$C�  . &�� ���!3 �� ����� �9���3

�� �9���3 %��95��3 ��C�� �3%� ��!5-�� .C� 9���2" ���!3 �� .$� : ����:�� ���!3

�9$#� %���� ���!3 � %�	!"�� .� ��:�� Q �B� s	H5 � ����49,�< C� K2D �9$#� 

%� ���D %���� ��	� ���!3 �� .$� �� �9���3 �� |F�-��( .�� ���!3: %�	!" ����

%� ���:�� �$�� � ������ �� j	��� �	�� ���C���< . 7�$C� &1B- �� ���!3 .$� ��R"�

�-�#�%� K��,� %���� % )� l#@ �� +��2�� � ���9�� .�9$#� %���� ���!3 ��
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�D� �9�1� %"�!���  .
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�D� +?3 >	�� ��4� �O�o� ���� �� ��

���� >4"�� .�9$#� S�69� � %09��!� �	P1� %$���� �$C�&�� ���	� ���.
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 ���t�$	-�u ��� %��� ���t%� C�Y: �	5.
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����.����� ����  A��*' ��,- ����

 ��� �2��	- �� KH�1� �	,3 m$ +�	9" �� 7m$#�� �	,3 %���� +	-�D .����WV`~

��� 8$	
� �� . ] =� �� �� ��	4!� �	,3 .$� %��	�@ E�6- +	-�D .$� 8�	� ��

&�� ���p0-	-�D . �	b �� $�� �$�=� >	D +	-�D .$� 8�	� �� 7%�	!" ����� �9��C ��

93 �g��� .�1 =� �� �� %��� %��5��#( 8��� . � %��� �	�� �	�	� .�-�	D Z��� ��

���� >4" �� %�	!" >	�� &$�$��-�#� ���� � &�� �-�#� �-�� &�� Qo	� ����

$�!- �g��� >�093 �� �� �-_�� +C�	�� ���	� . �3 &�� >5 �$�
� +	-�D .�!� ��

�-�#� �����1@ %��" ��'�%� ��2��F� +�	$� .$#0$�� �������( . U$��� C� �w �(�

 3 l	w��w %�� &�� >��3 ���$C �����c� m$#�� �	,3 %��� E�6- s	' �̂2$�H� s	' %

%� K!" ��	� C	9�5�� .

���( ���	
 ;�!��  ���� ������ 

 � ���	� S�69� � ��4� ��92� �-�#� �����1@ ��'� ����H� >��!� �� �3 % )� +	-�D

 &�� m$#�� �	,3 %��� �	��" ���	� %$�92� +	-�DW " ���� E�- . �  � ��4� 9$:�'

%� C�Y: Z��� >�� C� ���	� S�69�(��� . 7���
�D� +?3 J��� Z��� �� >�� .$� ��

���-�� ��'� �� �3 %���3�p� � 7%��� ������ !" %����%� E�=-� �-�#� �#$� 7���(

 �� +: m��O� � ���	� % 3 QH� K��5 >9$: ��� ���	� % 3 l	w��wAB��� �

K!����	��� >��!� � ��4� Q �B� �� EC_ ���>�0������� �?�� %$���� %���( .

>�0�����K!����	��� l	w��w�� %$���� ���� �� �	� �����49,�< >5 &'�$�� 
_________________________________________________________________

١. The Organic Budget Law
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%� S�69�%� ����� �-�#� �� � 993-��� . ����H� �� >�3�p� .!G �-�#� � @�� .$� ��

&$	��� 7%$���� �	P1����� �� %$��%� .&$	��� .$� l	w��w �� �3 93 ��

� � %���� %$���� �����49,�<&$	��� �� >��!� $� QH %$�4- ��49,�< %Y?�� ���

%� S� 1� �-�#� �����1@ ��'� �� � S�69� �� �	�-��� . C� ]< �-�#� �����1@ ��'�

K$�� E�=-� ����� +�(9$�!- ] =� �� � ��4� �� ���	� % �
O� �F$_ EC_ ���

%�93 .���	� _̂	!�� +�(9$�!- ] =� ��5p( ��� 9w ����� +�� ��  ����c� �-	(

%� 8$	
� �� �� .��� 7-��������&����< �	
� �� 7���	� %R�� �� ���� � ���

 �� %��H�-�&������9$#� ���� %���	G ��=$� � % F� � �F$_ �� %�����c� 7���� ���

%� K!" �� ���	����: .

 ��������?� ���� ����	� �3 &�� >�: K!" �� ���$C ��� +���� @ �� 

�	5 ���(	 � ���� � @�� �� +: ���	� �����c� C� �� �	5 S�69� �-�9�� vD�� . �-������

�� �-�#�&$	��� �9��C �� �	
�>u��< ���p( ���	� �F$_ &����� � ���3�� ���$C 

&�� >��3 .

%� S�69� ���	� ����2�"� n�
B� �92-��C 7���	� 8$	
� C� ]<���( .

 �92-��C%� E�=-� %��	) �� �� >	�� &5�2-� C� �� ���(>�0����� ���(	 � %$���� �

�	5 . �3 %-��C>�0�����%� nB,� #�- �� %$���� �993 . E?"� J��� �	�� .$� ��

 >��� n�
B� ���	� A��3 �$ A$�#'� ��	) �� � -��- �� %'�3 J���-� &� ��D >5

!- K$�� �̂2��9�� �	�#� J��� 7>5%-��( . � J��� .�� +��C ���� �� �=��- ��

&�� >5 ��=$� ���$C �̂�21- � )�' ����� !" .
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 .�� %09��!�&���������	� � %�	< ���_�� �� �� m-�� ����H� ��� .$

����� � m$#��%� E�=-� �-�#� �-� %-��� ��� �� �	P1� ����H� ��9$� .!G 7���(

1� �	b �� #�- �	�#� >�0��� ��%� ��#(�� �0$�$ �� %09��!� ��1 � �!�993 .

���-���H��� m$#�� �� �#$����-�� ��	�F� �w �(� 7���� %-_	b �� .$� %b ��

�����&�� >��3 ���$C �����c�  .���-�� ��5p( ��%� ��4� ��$C K�
O� �� �� 7-5

���-�� �� �G�@ ��@ �� .��%� S,w �� ��!3 ����: ��"?b� ��	� �� ��,�� � ��

 �9��C&������ �M������ � �3��%� �	5.

�3�� .�� %09��!� �� ��,�� &���������-�� �� �	3p� ����	� � �� �-_�� ���

%��	5 .���!3 X$�b C� _̂	!�� %09��!� .$�%� E�=-� %$�� �� �3 ���("�9���3 "

9�1� E	�	� . ����H� .$��_�� C� �9���3 ��>�0����� %$���� �)T	G	� 81@ �� ( �

%� K��,� �-�#� �-������ .�9;!����( . C� �-�#� �-������~ %

B� &$�$� 

�{ �9��C �� %-���95��3 ����� m$ �� �3 &�� >5 K��,�9�1� d�� . ���-��

�9$#��$���� � ���� ��� �� �3 %!�H�1� ���3�p� �� �-�#� �-������ X$�b C� ��

�� �	P1� ����H�%� K!" �� %$���� >�0��� %� E�=-� 7$:���( . >�0��� ��49,�< �(�

 �� %$����Whh �#< +	� �� ) ��@V/W`�_� +	� ��  ( �-������ �	� �� 5��

S�!
�%� ���(�	5 . �� ��,�� %���� ���� 5�� �	�#� � 2� C� ����' �;-�9w �

�{ ���@��%� ����� �-�#� �-������ �� d�����( .
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�( ���	
 �����  �� !" 

 �� ���	� % ��� ���93 �O�o� m$#�� �	,3 ��"����� �	�� ���	� � ���93 �-������ "

&�� .E�6- &$�� � %�-��C�� �	P1� �-������ .$� %��$C�� � % ��� ���6- ���

���-��&�� %���� ��� . +��3 ��2-� X$�b C� :��3 &$�$� �"�5� #�- +: J�

J���-�� �&�� ��� . E�6- N?)� l	w��w �� #�- ���	� �� ���6- E�6- %�-��C��

%� E�=-� ��@ �� %���� AB� ����� �	��5�� .n��5 ��4� K��5 N?)� .$� ���

 ���c� 7��� !"��������	� � �9�),B���� A$�#'� J� ��% � %$:��3 7

�'�)%$	�( �	24� 7������������D E�6- � 7% ��� ���93 �%� %���� ��5�� .

&�� �����1@ @�� m$ ����� #�- %$���� >�0��� �� 7�#3�� ���93 �� >�?" .

 �3 &�� %-���1F${ � +�����1@ ����� @�� .$�l�1@�� �>�0������{ � C� �� d��

�29�%� ���93 ����H� � .�-�	D �� &H���� � %D	H@ ���993 . �� j	��� +�����1@

b C� >�0��� ��%� .���� >�0��� +: �	P1� E�H� .$��_�� J�-	5 .

 �� ���	� %���� ���93 �O�o�"K3 %����1@ ��'� "%� �-�#� �� �H�1�5�� . .$�

 ����� ��'�i�9��C �� �3 &�� %

B� &$�$� ��� :�9$#� 7���:��E�6- 7�� 7��

%���� 7%�	!" �����3 7%���� �25 AB��< %��$C�� � ���
�D� ���>u� &����' ��

-��� . ����	��� %�	 �� %$:��3 C� ���	� %���� ���93 7%�-��C�� ������ .$� �	�� ��

� �� �̂���� � &�� >�	2-t �� �	"� �9��C .$� �� ����!� ���� %)	
� ��1�

&�� >5 ����!� .���#( � &�� �	P1� >�093 K��H� �� K3 %����1@ ��'� ���

+�(9$�!- ] =� �� �� �	�%� �g��� $�!- .
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����� ��	
 ���� �� ��� ��� �� �������� �� ����� ���� ����� ��� ������:

6-1.!"#��$� %&'
� �� ()* �����

6-2. +�, �� !"#��$� %&'
� ��-.//�01� ��2� 

6-3. ����-./-3-.4/�01� ��2� 

6-4. ����-.4/3-.5-�01� ��2� 

6-5. ����-.543-.56�01� ��2� 

6-6.��&,� %&'
� �� 78� �����

9393-. ����-.5;3-.96

93934. ����-.9;3-.6;

9393.. ���� -.6<3-.;=

���.� !"��# $%&�� '� ()* ���"
 

 �� �"
 !>�� ����� �"?� �@A B!��7
 ���� ��$C �� �D�E �>�� ��	
 ���� ��� ��

�1
 ��2
� �D�E +���� �� ����� � !F�G �� ���1H I�E � (E� (J%�0A�� �

�7KC��L ��
 �� ��"�N��@C���O1�  "�� �"?�7���G . ����� � ����� �� P� ��

�N��@C7K@��� Q�R�� �� . �C !��� �D�E +�S0� �@F� ��"�F�@0� " �7"��
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��7� . �� ��"F�@0� !">�S0�"�@F� ���� "�T�@F� � ��� �� �� U,�� ����� ���

��� V��R��� �� W&�� ����� �� � 7",� 7�)D�� Q Y44<.(

�T�@F� ���O1� ["A �� �� ���A 7�\�� ���\"O1� ]��" � �7'
 ��">�� �C ��� 

^&�� �0K� ���, � �H���� ��">������ �""8� �� ��C . ����� � ����� ��JA

 _��18���">����A � (1H ���`� �a1� �� ba@�� ����KH !� ��c�� � �� %�0A d

��">�� ����e� �� � �F�f� ����� ��">����� +�D� 7
��C . I�E ["A �� ����� �T�@F�

����#� �K��� !E���L (��� �71H�F��1@0� � ��� �a� I� V���� � ���1H ���

�g�� (��� h� �� �a� �����7� .��1@0� ��� ����� �� 7�\�� (� �� �C ����

�� !E���L �RK� 7���G ��1� �� �Ja� B��)
 �'iK� ��1� h"'@0� Q���� ��

 � ��	K� 7K@��� !��*� j�'
 ���, �� �C�� �� �C Q���� �� ��1@0� !E���L B�T�@F�

�� ��'�7���G .�@$"� ��'� I���� �� �@��� �� !>��� 7�\�� �G����  �F�f� ka)� 

�� (1H ���`� ���KH !F������ �>��A �C�� �� �'#�K� �� � 7� �,�", (aH �� �C �

l�, �� �� �C�� �� (1H �0C ���KH �� �ma)� ��� 7�\�� �� �@$"� I���� ���"� �$"2>�

�� �>��A �2
\7�.

 ��$C I�E � (E� � �">�� Of� ��'� hn�* h,�'>���� ���"� ���7D ����C ����� ��

!F�� �)0
 h	
 .��� V���� � ��C ���*�� !��o l�'A ��� � ����� ���� �� �a"E � ��"
�

��1@0� ��!E�, ��7� �� ��.
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 ���C �� �>�, ��7A �� !>�� ����� ��0C �,�*\ ���"� ���� ��) ��"a"� P�

����� (7",� . ��)>�i� !E���L ���� � ��� �������� l�'A Q�E �
��E 7'
 +�L

���� ���c���� ���hC �� ��)@H��� ���D ����� ��JA ��� �� ��)@H�7� .� ������ ��

� ��g�� p��F � 7��E ����� �� �aD� ��?� 7D�� !0"� �� �� qE���� �� � 7� ���

�� �@��)
� !>�� r�* �7� +�J
7�.

 �� �@F�G ��� �� B��"
�A�� � ��"
���� V���� �� ���7D �� �7",� �� 78� �")C�"��

O1� ��� �� ���A&D� � !,�C B�"��L��� ��2
� ��">�� ���\ .� +�"� � !E�, ��7� �

��C ����� U)f ��0C �� . +�D� �a� �"
��E � ����� ��JA �� �� l�8� ��">��

��C . �� � ��� ���* !>�� h"'@0� ����� !� � !E�, b*�@� �� ^�1G �����

�������� �� ��"��s, ��,��, �
��c1@, h,� � ��C ��"G�a� ��">�� �"aR� ���

!E�7
��� .�"�� ��?� ��\ ��� ��1
 h"	K� �� �?
\ 7�\�� � ��C �	
7�72� ���)!"��\B

 Q49- � 46<.(

 � b"8f ��"0� ��R@*� �� !>�� �'
 ��1* ��2� h���", ��* ��� �1"
 ��

 +��8� _�)��'� !>�� �
��, �����4��� �aE�� t>�E�
 7">�� 7D��  . �'
 u"� !>��

�7
��,h� �@>�� I���� � !��7
 �����, ("J$� �� �� I���� ���"0� ����� �� 

��� +�'8��
 �F�R� .!E���L�� ����
�E �� ���'� �� ��1@0� (J� �� �>�m@�� �

�� ��2
� �@Kia,�K��� h	H� !10* ��$* I���� � !F�G �� !>�� �
��, ���

�� ("J$���� .�
������� �"
 �@>�� ����� � ��%�0A���1
 �$@K� ��7
��C.
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)K� �� �� !>�� 7���H�� !,� �� O7�\ .� �� ��">�� �� VC�� h	K� ���7�\�� B+�

�$"L B��$A� � ��Kv� B�����$C �f��� 7���H �"KN1� � �*�`@� � �
�G���� B����

�@>�� ����R
� ���qG�� � ����� B��C�1G B�@8KD ^&�� . h	K��"v ���7�\�� B���

+���� U)f � h���� B���7� B���1H I��E (���.��7��H O1�  �� O��K� �1� �� �@>�� 

 +�,-4;/ ��7A �� �01� ��2� 96 �C ��� ���* ��"a"� 45 B��C�1G �� �\ 7D�� 

; h	H� ��� � ����R
� �� 7D�� 96 (� �� �7
�1"*�� 7D�� ��">���� ���1H �

�"�g���� �7�  .��">������ !E���L �0K� �� �7'
 ���D ��  � 7���">���� �

 �0K�-5 �>� 4/D��  (C 7��">������ ("J$� �� !,� ���� . h��'� ��">�� �� ��&H

 ����1� �7�5/��">�� �� �F�f� ��">�� 7D�� �� �@F�G ��G7K��7� . �C�1G �F�8�

 +��8� 7
��� ��a� ����E ��2� �aC ��# �� � !��7
 ���� ��$C �� t�$�5 7D�� 

��L �C�1G l�'A ���KH �� �� ������D �� ������� ��?�7KKC !E�.

��?� ���� ��� ����� 7*�F ����� !��JA �C �2
\ �� � ��� ��E O��K� �� ������

�� ����"@�� B7KC V"v�� �� ���R@*� �8,�� � 7�� ����F� �� ��E 7���H !,��E

�� ��qG�� ��"���E �� ��78@� +�, �� ��C-4<6 B�7� ��qG�� ����"@�� �01� ��2� 

��� BY��ca� j�iE"� B��\��� B�&P
�� B�aD� ��� � !`
 ���Ew B�C�)K� � ����� B��

�� �� �� �� �
�@,�� ��o\ �� p��C!F�G.

 ��� ��7>��`	� ���� ��)-46= �� -4;5�01� ��2�  ( �� !>�� I���� ����1�

 ����E �f�* d��# �� ����� ��0C � ��� �@$"� �\ ��7��H�"�g��� 7� . �E��� ��
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!>�� ����� ���� ��� ��7A ��0C �� .��� ����� ��"a"� � ��7A ��0C ��� �C ��� ��

./�� ("J$� �� !>�� ����� (C �� 7D�� ���.
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�
 ��* ���1� � h�72"� ��* �E��� �� � �@F�G (J� x��7� �� �L��� �� ��&"� h���

 � 7�� ��KC*7�\ (1H �� ����� B��� �@F�� (��J� %�v �� �,��C��� ��� . �"1� ��

�),�� ��
�* �"@0�
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1. The Strangling of Persia
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 �����D . 7� ^��7� !8KD ��� U,�� x��7� �� ����� �aE�� Y�R�

����\�F ������ �� ��$C ���� ��� ����L �� ��� �@`
 ���7� ��"
 . ��C �1f p���\
�F�A � �KF ��c����\ B�����\ !`
 !8KD �7J$
�� �� !`
 !8KD ��KC��C �� �"
 � ��

7� ����� �� !`
 !8KD ����KF 7�� V��� I��E �� ���H� d��# . �� �7� ��� 7�\��
 ��7A ��7D (��'�-4.��� �7�\ !,� �� ��E !`
 P��@� �� ��"a"�  . �c�� ��"� ��

 ����� 7�\�� U,�@� !`
 �����D �� �� ����� ��4.//!,� ���� �K">�@,� ��"> .

 �	
 ���"og� 7���H ���  +�, �� �C !,� ����f Vai� ��� �Cw ����� ��R@*� ��
-./;�� ����� !>�� ����� �� _�1"'@0� ����� �@F���� ��"@�� dA 7� . ����� ��� �� ���

KH !� Q�R�� ���0A �� k>�)� ��� 78� �� ���"��"Ew %�0A "7� ����� .
��7� ��7A �� V"���-/`
 7�\�� P1C ��7� ��$C ���1H ����� +�,  �"?� �@
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7���G . ��1� �� ����� �� !`
 7�\�� ��7� ����� ���2� �"@0�
 O*�� �� ���2� ���
��7�\.�

��1� ���� �# 7� �Cw �C ��#-.//3-.4/ ���R@*� ��"A �� !>�� �'
 

�����, ���� B�a� ��R@*� ��)��� � ����� �� ��&H � 7� ��G�G� ��$C ����� � ���qG
��� B��#�)��� � ��g��"� p���\ � p���L � p���\ B�����$C B�K"��� O��KD Bl�� 

�����?� �� P1C � !��7?� � ����� B�>�H!F�G �7?H�� �� �� . �'
 ����F� ��s1�

�����, B�H�1@�� � ���R@*� ���� �� !>�� +�� p��@,� �"
 ��$C ����� ���
� � 7� �
�"K�e !>�� ��7K���C ��78� � 7���G ���� �7�7� ��0, ��--/ �`
 ���� 

!F�� ����F� .�K��� ����F� ��a@0� 7�7� b��~� ��`����� ���1H ����� ���.

 7K`,� �����C ���� �� B�7� ��� +�� �� �@�qG-4<< ����� �� 7�7� ���� B
�a",� ���KH �� �����7
�� � �
���?� B�a0� �����"
 � 7� ���qc
�"K� �`A ���� ��

��	
 ��7@*� � �a� !"K��!F�G ���* ���� ����  . � �,�", ��7* �C�1��"�g� ��7@*� 
 � ��, ���,�
 � �a0� �����"
 !��'� ba@�� ����� � ����� �� ��C�� !��JA

��� �@E�, ����f �� ���	
 ��� . ����� �� �1?� h?, �K� ����� ���� ��� ��
�� Q�R@E� ��E �� �� !>�� ���1H��� . �>�, xKL ���� �#-./-3-./5 ����� 

 �K� ����� �� �@F�� tR��=6< ��7A �� �C ��� +��� ��"a"� ./.<���)@H� 7D�� �
�� ("J$� �� ���� ��1� �� ���1H �������� . ��+�,�� �-./; �� -.4/ �� �K8� 

 �7�-. �� |�12� �� �K� ����� ��)@H� +�, ./.;/; U,�@� � 7",� +��� ��"a"� 
�
������� ��� �
��, ����� +��8�4<. ����� �� �0��'� �� �C ��� +��� ��"a"� 

 ()* ���� �� �
��,);/<5+��� ��"a"�  ( +��8� ����F�.�� ��$
 �� ����� 7�� . ��
_________________________________________________________________

- . ���7C�L �D�
"����� !`
 !8KD ��"K� " �a"R� +�, �,�� ����-.5/3-.5-���?� ��c$
�� ��R@*� �7J$
�� .
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 ����� �� �
������� �\ h?, B�K� ����� ����� �� �"c1$T ����F� ��� ����
 �� � +�� ���� �� �@1C ���� ��� �� ���1H44�� �@F�� ���C 7D�� � . � ���� �o� ��

 �� �� !Kia, �E��� �� ���	
 �����"
 ��78� ��� �f� �*&H-5/�� �`
 ����  �C 7",�
 +�, �� !)0
-4<. _�)��'� -/��� �7� ����� .�

 ���� �� p���L � p���\ �����-./-3-.4/ �� 4/= �� +��� ��"a"� -<5
 �� ���1H ����� �� �\ h?, � !F�� ����F� +��� ��"a"�9/- ���� ��7@�� �� 7D�� 

 ��7A ��5/=7",� 7D��  . ���� �� ��$C p���\ �����-./-3-./5 +��8� U'F 5/;
 ���� �� !)0
 ��� �C ���� �K� ����� ����� 7D��-./;3-.4/ �� ./4. 7D�� 

7",� .� ��c$
�� z",g� +�, �� ���?-.-=e� (���H �� �J�  ����� ����F� �o
 ���� ���� ��� �# p���\!,�.

�K��� �� �J���� ��7A� ���� ��� ���K���� ��� �C ��� ����� ��,��, ��\
 ����7K�)�a8F �1C�� �7K� ( �aD�F �� ����� �� ���v %�K� � %�v � ���?� d��# �� ��

-=//�� (D� �\ ��@��a"C ��C .��� ��� ��1@E�, �� ��\4. �?� -./9 � 7� ��v\ 
 �\ ("1J�--"��2
� +�# �� +�, 7 .��� ��� �K����� ��\ ��">�� (� �� �71H��#

�{�� �@>�� ��)@H� � �J
�� ��� �"KN1� � ��� �7� �@0� �J� � 7K* � ��T �� �C ��
�"�g�7�  . +�, �� �K��� ���-.-=�1
 ��	K� ����� ��  +�, �� � 7�-.-= �� -.-6

7� ����\ ����� �� .��� }�# �� ��&H !>�������, ��\���qG�	A&� (��* ��� ��
���� !��� �� � �8,�� B!E�, �K"�� �� �"
��C �>�18� ��� . ��7A �� ���� ��� �#

-.///�
�G �� 7�7� ���� �@��a"C  � �71H ����?� �C 7� �@E�, ba@�� ���
�� (R@� �c�7J� �� �� �@JT�C ��C) Q B�������C-9-.(

_________________________________________________________________
- . BO��KD ����7� �12
� �$��{L ���"�K��G }�# ����� �H�1@�� B���R@*� �8,�� �>�1@A� ���3@*� ����  ���R

 ���� �# �����-4<.3-.4/".
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KD ��� �� ����� !��1A ���� ��� ��� ��� �#7�\ (1H �� O�� . +�, ��-.4/
 �� j���� h*� ����� !R� _�)��'� O��KD �����-.-- �� O��KD h?, �2"@
 �� � ��� 

 �� ����� (C./. �� 7D�� </447",� 7D��  . ��7A� Y�R� �� ����� ��� �@$"�
�
�E��C�� �C 7",� ��7� � �K"��� ��� ���R� B�J� � 7K* 7">�� �� �71H ��#

�� � ��
 B�1$����@1C ���"� �� � �
�1@E�, �>�R� ���R� B!��)C B�$"� �� 
7K@��� +�m@�� ��"v � ���T . ���1H ����F� ���7
� �� �@8KD ��C ���"
 ����F� ���

�����, �� ���
 ��� � ���)
 ���� 7">���
�E��C ������ �@G��� ��� . +�, ��-.4/
_�)��'� B!`
 ��� �� �� B�@8KD ��C ���"
. ����� -/ ��� �"L +�, ) Q B�������C

-65.(

�H ����� �� ��&H B�,��� ���� ���� ��� �"?� h� �D�R@E� ����� P� �
�� O)K� �C 7��"�g� ���7��� r���H � ��T � �J� � 7K* r���H B!`
 7���H �\ 
��� . ��� U,��� ��-.-/3-.4/�K��� (C ��  ��7A !>�� ���=5/ �� 9// ��"a"� 
��� (� ��� �� +�"�g���  �� �C 7�./ �� .5 � ���	
 (��,� 7��E Y�D �\ 7D�� 

��� ��7A� ���� �"'� ���1� _�)��'�7� I�E ��2
�E��C � ��\ . ��7A V"��� ��7�=/
�� �� ��� �E��� �� !>�� ����� (C �� 7D�� ���KH !� ����"�
��1H �K��� "

�')#��C �7K� .��� ���� ��� �# �"KN1� ��7A ��1@,� � l�'A �K4/ (C �� 7D�� 
�K����� ("J$� �� !>�� ���!,� ����.

 ���� ����-./-3-.4/u"�  � ��7�\�� �\ �� �C ����� �'"`a� +�7� �
�G
�K��� ��
 � �@F�G ���* �0��'� ���� !>�� ����"�g� �� ���`@,� �� � ����� ��0C 

���7
 ���� 7��� �7� t�$� ����� .���� �� t�$� ����� ��H&#� �0��'� �� ��� 
�� +�, �� �C ���-./- ��0C �� !>�� ����� 6/49 �C ���� ����� +��� ��"a"� 
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5/-/�� ("J$� �� ����� (C 7D�� !,� ���� . +�, ��-.-/ �� _����~ !>�� ����� 
 ��"T�
 ����F� ��7�\�� � ���� +��8�) ��7A4=+��� ����  (�K��� �� !)0
@��� �� �

!,� . +�, ��-.4/ �� ����� ��0C -/9-/�� +��� ��"a"�  (C �� �\ !)0
 � 7,�
 �� �����-/-=�� k>�� 7D�� ���G.

��6. 5�"
 �.+/��.7�012� ��34 

 |�f�� B���R@*� U���� �)0
 ��)?� �� B�K� �1��E �� zL ���� ��� +�� ��� ��
���
�� ��� �� �C h	K� ����-.-/ ��� �">�� ����  �� ��� �7� }�i�7"Cg� ��@$"� 

7���G �C�1@� �"0� �� �� � }�i� :� ���1� �����, 7�72� B+��e �H�`@
� ��0,
��� � ��"
�E� B!`
 O��KD ��K�@,� �� �@>�� ��qG�� �
78� � �@8KD P
�� �� �C B��\

7� . +�, �� �a� �
��1H ���
�� P� h"	K� B���-.45.V��R� V��� ��  !S"� ���

���� ��
 �� �@S"� ��"��$C �
��1H � �A&D� �$'
 �"?� !S"� " ���� !,��� !�

7���G ���g� � ("J$� !*� ��������$C ��"
 ���� ��A&D� �K"�� �� 7��1
 �,���  .
 ��
 �� �� �7�7� !S"� B!>�� !S"� B����� !S"� p���G y�,���"���
�� �>�H !S"� "

��� ("J$� ���� !0�
 !,��� !�.

� zL ��$C �>�� ���
��� B7�\ (1H �� ���
�� �>�H !S"� U,�� �C ���8>�i� �
 B7��� �@����� �� �� ���R@*� � �H�1@�� ��A&D� �C �8",� �$'
 ����� ����
 �� ���
�� ��"
 ���� ��)@H� �� �$�� �C ��@F� �JF �� !>�� � 7� ���� t"�$� �F�C�"v

 I��E �� ��� �@F�G d��# ���"�g�7KC  .q> ��� P� B�45/ P
�� �� ���� ��"a"� 
�"�7� !,��E�� �8,�� � h"��� �aa1>�. ���� �"�g� �"��� � ���$� P
�� U���� 

}�#��� ����f ���?K$"L ��� . ���J���\ !C�� B�2"@
 ��"�0����3�,��
  " ��
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7� ��C �� +�m$� � %��@
� ���$� ���KH . �� zL !C�� ���= ���
�� �, �,��� ��� 
���"'� y�C �f�H ����� !>�� �� ba@�� ����.

 +�, ��-.46 �� ����$� ���� �cK��1� � ���
�� ��C ���7'� �"?� ���� !>�� 
!S"�� � ��e����� ����E ��0, ��
 �� ��"���
�� (C �@F� �����" �C ��C z",g�

7���G �""8� �>�, !`� �a"R`� ���
�� �"?� �\ �`"~� .
 �� ��78� ����� ��� �����, ��
7� �7"��
 ���
�� !*�� . ���7E �� ���"0� ��2
� ���� +�, �"1� �E��� �� �"KN1�

���J���\ !C�� �� �������* �KF "��� ������ ���$� �",7K?� "7���G 7'8K� . !S"�
5 ba@�� j�'
 �� �`, � �H�1@�� � ���R@*� |�f�� �8>�i� �� zL ����� !C�� ��`
 

 �� 7����� � �����8F!">��� �� B���R@*� �44 +�, ��� �� -.46 �� �� ��E p���G 
 ����� !>�� �� �>�, !`� ���
�� �����n�����C  . +�, ����"� h���", �� ���
�� ���

-.4;7",� �a� ����� za2� V��R� �� .

 7�72� � }&D� � ���
�� �����, �&"J$� ��2�� Y�D +�� ���
�� +�� +�, ��
 �C �8��KD �����, 7
��� �7� ('@K� ���
�� �����, �� �
78� � �@8KD P
�� ��

7���G . ���� �JK�� �1f!">�8F�� ��"G ��2
� ���
�� �����, U,�� ��� ���* �C ��
7� �@F�G �	
 �� �D�E �
��1H ����� . �� ��� ���* �@`
 ���7�\�� ���1� O*�� ��

7��� Q�R@E� �
��1H �����.

1H� ��$
 +�� ���
�� ��Ja�� �C 7�� �iH� �
�?� P
�� ��, �� ���
 P
�� � 7$
�"L ��� �� �JT�C ��� !0
��� �?K� �"
 ����� �a� �� �7� �K"��"�g�7KC  . ������K�

 �aD� O)K� !`
 7�\���"�g� �7� �a� �� zL h� �\ �C 7���G �
��1H ���
�� �>�� 
 +�, �� !`
 !8KD-../7� Oi*  . +�, �� �T�G�-...�\�� ���  ����� �� _��72� 7

 b*�� ��� B��@F�. �� ���"@,� �� ��� �F�C �\ �>�, Y7��� �J1��
 �� ���
�� �aD� �
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���, . �� �� B���
�� ���� �# 7�\�� (C4/= ��7A �� B����E P1C +��� ���"a"� 9/6
C �K8� +��� ���"a"��1��� �7� ���\�� ka)� ��, P� �� �"�  .�aH7H hv�� d'� 

� B7�\�� +�, �-..- ka)� ./5 7� ����F� ���
�� %�R� ����)@H� �� +��� ���"a"� 
) �����$C- /4 ���0��� B+��� ���"a"� 4 ���8� � O��KD B+��� ���"a"� 4/- ���"a"� 

+��� .(�� ��	@
� �J
�KT ����2
� I���� !F�� (��* ��7'� �� ���
�� �����, U,�� �7� 
�	A&��"L ����)@H� �� �@1C �� ����?� �� � ��� �7� �K"�-..5 �� 6/9 +��� ���"a"� 

 +�, �� �7� �	
7�72� ���
�� �� �	
 ���� I���� ���?T P� �K8�-..-�� 7",� .
 ��� �K"H ����@,� ���
�� z",g� ��9��7'� ��7A� B7�7� �
�E��C ���� � ����  � ��\

}�# ���78� ������ ���C ��"
�J� � ���"�\ �71H �"v ��� �����$C ��� �� |���
!F�
 ����F.

 +�, ���7K`,� ��-..=7",� V��R� �� ��� �>�, !`� ���
��  . 7K
�� ���
�� ���
�� �@>�� ��� (��� U'F � !��� O��� �"v �aJ� +�� ���
��7���G . !F�"��


�� ��C ���
�� �
��� ���G��, +�@KC 7K
�� �D�E��� ��1"1R� � ��)
 �����
�����, ���qG�� w���� ���"@E� d��# ��7� .�H�12� ���, ��# �� B��� ���
�� �� ��

}�#����L � �� 7K
�� �1aH Y��8@� �����"8� ��K)� �� �?
\ %��@
� �C ��� ��
("a� �K��� ���–�1
 ���D �7��F !F�G.

�
�� ��Ja1H��� ��$
 ��� � �� �"� ���
�� ����� �� �7� ��2
� I���� �C 7��
 ��7'��"L�	A&� (��* k>�)� !E���L��� !aH �� �
��F ��� �C !,� �7� �K"� �� ��

��� |�F � (D� !���!,� ���� �� . Y�D !`
 7�\�� �� ��, P� �� �"� ���� ��� �#
�� ���� �����7� .+�@KC��,\ �,�@,� !aH �� �>�L � �>�� ��� ����)@H� �� ��

�"� � �aE��� B7� �@��qG ��KC �aa1>� ���� ���Ew �@F�G ���* !���7� �� �� ��
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�"� l�7KD �� �� �f�)'
� !,�", P� �
�?� P
�� !��1A �� l�7KD ��� B+�L �aa1>�
 �� P���
 ����� ��R@*� �\ �2"@
 �� �C ��C ("1� ��$C. _�)��'� ���C� ��T� +�, 

 7� (��C) Q B���� �">��-.9.(

����� ��	
 �� j�)��� �� ����� B���� �# ��$C (C+�,�����
�� � � +�� ���
�1
 �"?� (��C � O��� (J� �� B���!C�� Vav� ����� � 7���G �\ �� �@>�� ���

�)
 zJ8K�� .�����, ����� ��$C (C ����� �� h*� P� ���D �� �"
 �@>�� ���
�� zJ8K��
������� B������ ����� ���J1� �� V��R� �� zL � 7������, �� �����

�w�� �"?� �K��� ���� }�� �� �a"R`� ����� BU�� ��"0"1C V��R� �� � 7���G
�� za2� �����7",� .��$
 ����� �� P� u"� �7K��!">�8F�����
�� �  �@>�� ���

�� zJ8K� ��E �� �� ���,��
 � �KG ��*�� U'F � ��)
 �� �\ �"��� 7��� �C ��C
�����, Y�#v � (J$� �"
 �@>�� ����� �J1��"7���G . ����� � h"	K� �", 7
��

�� |��� ������ ����� Y�# �� (18>���@,� � ���K$�� ��7D �� ����� � 7���G
�����, ������ ����� �� � h"	K� �K��� +�RF V0A �� �� ��E ����� �@>�� ���

�� ��?K$"L7
��C .�G7",� ������ ����� ��
� ����� (C ����� U,�� �">�� ��� ��2
�������, � ������ ����� �"� dF��� +�RA �� zL � 7���G�
������� � �� ��*�� B��

�
������� �� P� �� �K��� � 7�\�������, � �� �� ha* P� ���D �� �@>�� ���
�D&E !,�?F�"L �C ���� �7"��
 ����� z��
 �� ������ ���� U,�� � h"	K� B7�

� ���� � }�i� ������ !S"��� ���* [!F�G .� �� zLg ��*�� (�78� � }�� � 7"�
 ]���� �� � �"?� ������ ����� U,�� ����� ��� B������ !S"� �� �K��� � 7�\��

!0�
 h�7'� �a� ����� za2� �� �
�
�* ��� ���D �� ������ ���� � ����
���� ���� � W&�� V��R� �� zL � 7���G7�.
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��� ��	
 }&D� ������ �"� �cK��1� ��2�� � ����!">�8F�� � ���
�� �����, �
 +�, �� B������ �����-.=/ � ���
�� �����, �� �
��1H ����� �� j���� ���� �"aC 

7� +�� ������ ����� �� ���H ����� �� j���� ���� ���1� . +�, �� �"KN1�-..<
h"	K� p�� �""m� ���� �� �8��� d"'� � �8>�i� !>�� +��7@� p�� �� ����� 

)�K��� ���� B��c@,� V0A�� (���
�� ����� ��
 ��v\ ����1 . +�, ����� �2"@
 ��
-.=/� ����
�� ���D �����\�� ���� �'iK��"v (">� �� (1H �� �>� B7���G h"	K� ��

7���c
 (D�A �\ ����� �� �'"F�� ������ �&J$� ���, � . ����� h"	K� !0J�
���
��� �� �+�,�� �-.=/ B-.=- +�, �� �� �\ h"	K� ����� B-.=. � ��1
 b*�@� 

 ��� ����� �"?�+�,�� �1�7* p�� � !F�G ���D +��7@� ���D �� _��72� 
���
�� ����� ���c���7� ��.

 �� (1H �� ��� �7� �A��# +�, xKL ���� ��v\ �� �C B�
��1H ��, ���
��5/5
 +�, U,��� �� +�,-.=-\ ��  +�, �E-.=97� 7�71�  . ���
�� �">�� O*�� �� ���
�� ���

�� ��1� �� ��$C �8,�� O������ .tE�� ���1� ���� _�)��'� ���
�� ��� �� h?� ���
��� �7� ���qcF7� ���R@*�.

 �
��1H ��, ���
�� %�R� ����)@H� (C4./ d'� ��	K� �� �C ��� +��� ���"a"� 
Y7��� ��"�g�� 7�\�� 7��  ���"� �� �a9��� �@F�� t"R�� 7D��  . ���
�� 7�\��

�� !>�� ���7�\�� ���, � !`
 7�\�� (���7���G . �� �� �C !`
 7�\�� �� �1?,
�� !>�� 7��H ���
�� d)# +�, %�0A ��
 �� �D�R�� %�0A �� +�D� �� zL 7�

�� ��	K� ���
�����)� ��	K� �� ��� �7� ���� ����� !>�� �� � 7���G 7�\�� ��0C 
�"L ����)@H� �� !)0
 l�F ����� h"
 � +�, xKL �7� �� ��, ���
�� �7� �K"�

7��1
 ���`@,� ����E �&"?0� �� ���
��.
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���# �� �7� (��* �{�� �@"1�� �D�RE ��� ���� ��, ���
�� ��7A �� �C
5/�����, �� 7D�� �"L ���qG�� �� j���� �78� � !8KD ��� �� �7� �K"� �

��� ��� .!��1A (">� �� �JK�� �1f ����� �# !>�� U,�� �7�\ (1H �� ���
 ��� h?, � !F�G ���* %�R� h*� �� �@$"� �D�RE ��� !C��$� ��Ja1H B���
��

�����, �� ��� �� �"� �� !8KD ��� ���qG957���G k>�� 7D�� .

����� ��	
 ��, ���
�� �#a1� �� ��� �1?� ���� 7��� �����:

• �������?� ��-.=. �� �"
 ���H ����� �"?� �`"~�  �����, �� ������ �����
K� ���
�� ���KH !� ��@F� � 7� ('@"����� ��C�� �@F� " ���
�� �����, ��

7� z",g� . �"� �@$"� j�)��� � �cK��1� ����*�� ��7*� ��� �� �,�,� Y7�
������
�� ���� � Y�# P� �� �
��1H � ���H ���������� � ���� �� �7K�

��� �c�� ��,.

• +�, ��-.==���
�� ����� �">��  �����, ����� ��C�� �@F� U,�� ��$C ��
7� �"?� ���
�� . +�, ����� +�, ��� ��-.=. �� ������ ����� U,�� �C �"
 

���
�� _����~ (J� �� ��� �7� V��R� � �"?� �@K, (J� � 7���G }&D� ��
R� �� _��72�7",� za2� V�� .���
�� ����� �">�� ������K� (J� ��> �� ��
 +�, �����-.=. +�, ����� �\ �1aH p�� ��> �� � -.==!,� .

• +�, ��-.==����� �
������� �a"R`� ��� �@>�� ��0,e� � ��) ��� (���
����
 �����
�G (7���G ����� �1"1f.

• +�, �����-.=5�� ��G�7� !,�"L �, (��� (��� �) :- ( ����� }��
 B�@>�� ��"a1H)4 (� ����� ��Ja1He �� �@0��� �
�G���� � �H�`@
� ��0,

 B!>��). (�
������� ����� ()* +�, ��Ja1H p���G � ����c@,����@>�� �.
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• +�, ��-.=9 �@F� �� �
�G�7� ��# �� �C �
��1H � ���H ����� �"?� �`"~� 
���
�� ��C��C�� �@F� � ������ �"?� ����� �� 7A�� �� 7
7�
 z",g@>�7�7�"����� � }�# ��C�� �@F� "7� ��qG�� . !">�8F �� �2"@
 ��

����� �"?�7���G ��2�� ��@$"� �cK��1� �
��1H � ���H ���.

• +�, ����� ��
�* ��-.=9 ����)@H� �
�@,� O���� (��� �7�7� !,�"L 
�
������� � �
����\ Bp���L � p���\ ��� �F�f� ��$C ���7?� � �J0�

7���G.

xKL �
��1H ���
�� ���?T �>�,)-.=63-.5- ( ��46 +�, ���7K`,� -.=9 �� 
7",� za2� V��R� . B���?T ���
�� �� !>�� �>�� !,�",�"�g� �� ����� +��8� 

!1"* �i, �� �� ��$F (*�7A �C ��
7� �&H� 7��� �@��� ��$C ���� Of� � �� .
* �\ (1H �����
�� �� !10!F�� d'� ��� ��7�\�� ����F� �� j���� �C !>�� ��� .

 +��8� �C ���
�� ���7�\��;=< �� _&1H B��� �7� ���\�� +��� ���"a"� -/-/ ���"a"� 
7� k>�� +��� . Y7� �J>-/�K��� �
��, 7�� 7D��  �� _&1H ���� ���44 7D�� 

7���G k>�� .�K��� �� �"
 �
��1H ���5/6 (��'� �� +��� ���"a"� =56 +��� ���"a"� 
�"L7",� �7� �K"� .�"L ka)� �� ���
�� �# ����� ��0C B�2"@
 �� �� �7� �K"�

�	A&� (��* ���"���C ���2� �� . �# �C !>�� ���7�\�� �� !`
 7�\�� h?,.
 ��7A � !��o _�)��'� ���
�� +�� +�,5/ �� ��� 7D�� +�,�� �-.5/ � -.5- ����F�

 �� � !F��5<7",� 7D�� .

���
�� ��	
 �� �C �>�� ���@1?� V��R� B7���G ��2�� ���?T ���
�� �� ����
 +�, ���7K`,� �� ����� � ���
�� ��
�*-.5- h"	K� � �"?� �aD� ��K)� �C ��� 

��������
�� � �
��, ���xKL ������� �>�,7���G 78� ��� . ��	
 +�� ���@1?�



413ريزينظام بودجه

����� +�, �� ���1H ��),�� 7�7� ��
�* V��R� ���� ��� �� �"
 ����-.=<���  .
 +�, �� j���� ���1H ��),�� �a)* ��
�*-.-4��  �""m� �� ���� �� �C 7���G

��� �
����F �&J$� �� �\ ����� �H�1@�� � ���R@*� U�������� �� . ��),�� ��
�*
 +�, �� 7�7� ���1H-.5/��� ���� �� 7� �@��qG �.

����� ��	
 �� �c�� +�� +�, �� �C ��� �>�� B����-.5/ (18>���@,� �� 
!F�G ���D ����� h"	K� � �"?� .hJ� +�@KC � ���� �>�R�� ��K)� �� � 7� ��

��c@,��� � ��C ���
�� �C 7� �@,��E �@>�� �d"`a� ���D �� �� ��E �>�� ���
�� �7�
��� ���� � 7K��1
 �"?�7
��� +�,�� ����� ��C�� �@F� �� �, . ��� �">�� ���� �"KN1�

����� ����� ��p���G U���f �� �0��
 � ����)@H� �"� j�)��� ����*�� � ��"G
7� ���� ��"a1H . �@F� �`"~� �C �
��1H ����� �"?� �"
 ���
�� �����, �&"J$� ��

���
�� ��C�� �@F� �� ��� ����� ��C��G +�� ������ ��� �C 7��� �� �71H��#
�"?� �"� �@J���
 j�)��� ����*�� (">�}�# � ���
�� ��G7KKC ���D �
��1H ���

!F�G.

��7. 5�"
 �.7+��.78012� ��34 

 +�, ���7K`,� h���
�L �� ����� � ���
�� ��
�* V��R� ��-.5- b��~� � �&"J$� B
���
�� ��	
t�$� � �"8� ��c��� ��$C ���������
�� � ��C �7"L � �� _�
�
�* ����

(J� ���� �1��� ���?
 � ����� ���KH �� ��$C �H�1@�� � ���R@*� ��	
 � ���
7���G !")�� ���� h"	K�.

 h2KL �
��1H ���
��)-.543-.59 ( ����� ��44 +�, ��� �1?� -.5- V��R� �� 
 �� � �a� ����� za2�5�K, za2� V��R� �� +�, ��1� 7K`,� 7",�  . ���� ��)- (

 l�F ���� �# �C ��� �7� ���� ����� !>�� �� ��
�* ���-59/ Y�D +��� ���"a"� 
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7��1
 ��$C �
��1H ���� .��"0"1C �� �"
 ���� ��� (�w ��R)� �� ����� za2� ���
 � +�D� �C 7� ����Y7������
�� �  �� j���� �
��1H �������� �
��1H ���
�� �

xKLKL �>�,7K��1
 V��R� � �,��� �� h2 . �����"�g��"L �
��1H ����)@H�  �7� �K"�
 ���"� �� r��'@,� ����� �"
</6<6 ��� ���* �C ��� �7� ���� +��� ���"a"� =/=..

 B����E r��'@,� (� �� +��� ���"a"�.-/ � �aE�� �J
�� �&"?0� (� �� ���"a"� 
P
�� �� �f�* l���� p��F � ��5/5=�  p��F (� �� t>�E ��# �� +��� ���"a"

 �J
���"v ��� �� �f�* l�����"�g����G .

�� +�, �">�� �� h2KL ���
���� ���� �� ��E ��� ����� !`
 �
�?� ����� �'��,
7���G . !� �����G �"?� �� ��7*� ����� � ���
�� �����, B�"E� ���� �� ���� ��

 ���KH"�\ �>�, !0"� ��1
�������� �7K " ���� h2KL ���
�� �\ y�,��� �C ��1

!F�G ���* �	
7�72� .�"L ��2
� B�	
7�72� ��� ��� ���@1?��K"� �	
 �� ��7� ��

 ��� }�� �� �7� �	
7�72� ���
�� ��7'� d)# �\ �
�)� � ��� ���� !��7� �@F�G
���:

•���
��!"F�~ � �8")# O��K� �f�H ��K)� �� ����K���� ��� �7KKC��7� ���
���� �
�0
� ���"
 �a1� �� 7">�� ��7� (���H ���, �.

•���
�� ���� 7�\�� �� !10* �\ �� �"D ��`@,� !"1�� �� ���� �� ����
����C �� �\ %q� �C ��$C!0"
 �0"� �7�.

•���
�� � ���� !���7� ��7� ����7"Cg� �� Q�E �"�g� �� �aE�� �����"
 
�~ ����F� � I��E!"F�����, � �� ���� ��� �����?
 � ���"�g��\ .

�����, � 7">�� 7�� ��)��� �T �G� !`
 7�\�� �	A&� (��* ����F� �� �� ���qG
+��8� �7H ���� [H�� _&1H �J> B���\ h���F ��$C �C B7���G ��$C �� �,�,� ���
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+��8� �7H ��� +�1H� V��� ��!,�",��� �2"@
 �� � 7� ba@��  B���R@*� ��@E�,
!E�, ��G�G� �aC �� �� ��$C �H�1@�� .�K��� O��, ����F��� B!>�� ��� �{��

�K����� �#�0)
� ��o\ V��� B!`
 7�\�� ����F� �o� �� B���� ����'��, �� ��
 ��f�'� � 7���G ��R@*� �cK�7'
�oe� ��� �8",� y�"'� �� ��7� �aD�F P� �� �� 

��� .� O��, ����F� ��f�'�oe�7">�� d��$� V���  �� ���`@,� ��C�7A �� ��G7KKC
 ������ �� ��7*� ���H�"v ���@� �� �� !��� �\ �� �� ��G7KKC���� � 7� 7">�� ��
�J��

7KKC I��E �� ��C . ���� � 7">�� (���H ���� �f�'� �, P� �� ��E ���
 �� ����� ���
� ��, �� � ��� ����F� !H�, �� �� �">����?� �� �c� ��0",g� �� ���$F ������

7���G �2K� ����� ���K���� .���,��
 � ���� �
�0
� ���"
 7�7� ��)1C !aH �� ���
 �� ��c1� !0
��@
 ������ � �aE�� 7">�� (� �� �f�H B���K���� ��0",g� �� �����

7��� ����F� �f�'� ����F� .� ������ � 7">�� �K��� �J
\ �1f �2"@
 �� �*�� !H�, �
� �7H � 7� 7�7$� �f�'� ����F� �� ���
 ����� �����$F B��C+��8 �� �,�,� ���

� ��$C ��R@*� ba@�� }�i,�7�\ ����.

�"L y�,��� ���
�� ���� �# !>�� ���1H ���7�\�� (C Bh2KL ���
�� �K"�
 ��7A;/<6 �� �J> B��� �7� ���\�� +��� ���"a"� H�� ����� ���7�\�� (16.-4

 ��7A �C B��J
 ���2� +��� ���"a"�-/�"L h*� �� �@1C 7D�� ��� �7� �K"� . ���C
�� �C ����� �7H �� ���
 _�F�D B7�\ 7�7L ���">�� ���7�\�� O��, ��"0� 7�� hv�
�"L d'��K"���� ��G � !`
 7�\�� �� j���� ���. ���� ���� �C ��G � !`
 7�\�� 

 ��7A �� h2KL ���
��994< d'� �7H �i,�� �� B��� �7� ��� �"1�� +��� ���"a"� 
�"L�K"� �� (1H �� !`
 �����D � 7">�� �� j���� ���59;. ���2� +��� ���"a"� 

 �� !>�� ���7�\�� (C �� �\ h?, �2"@
 �� � ��J
;4�"L 7D�� �K"� �@1C �� �7� 
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 ��6;!F�� +�K� 7D��  .">�� ���7�\�� h?, �c�� Y�# �� !>�� ���7�\�� ���, � ���
 �� V"��� ��-5 � 7D�� -/.�"L 7D�� �K"� �� (1H �� �7� =/-; � </. 7D�� 
!F�� ����F� .

�K��� (C O1� Bh2KL �
��1H ���
�� �� ��7A ���
�� +�# �� !>�� ���6-=9
 +��8� ka)� ��� �� �C ��� �7� ���\�� +��� ���"a"�5/=6�K��� �� 7D�� B���� ���

;/.<�K��� �� 7D�� �����, ��� � !��o ���qG6/-.� �"'� 7D�� �K��� ���, � ��
) !E���L (������� �Q�E ��2� V�"L B!E���L�� � P1C��I��E �� r�H&� � (

!��� Q�R@E� .�K��� ��Ja1H ��7A �� ���
�� �# !>�� ���65<< +��� ���"a"� 
 +��8� �C 7",�./9�� Y7� �� ����F 7D�� ��� ���
 . ��7A ����� ka)� ��;/55 7D�� 
�K��� Y�R� �� B7",� ���� ���9/..�����, �� 7D��  !F�� Q�R@E� !��o ���qG

 �9/-/�K��� ���, �� �"'� 7D�� 7� ���� t"R�� �� . �� j���� ��*�� �0��'�
�"L ����)@H� �� �C �>�A �� �C !,� �\ �� �C�A ��Ja1H ��*�� �� ���
�� �K"�

,����� !��o ���qG5/;< ���, �� j���� ����)@H� �� � 7D�� !E���L��</;; 7D�� 
 B!,� �7� !E���L!E���L���K��� �� j���� � ���� ���45 ka)� �� �"� 7D�� 

�"L!,� ���� �7� �K"�.

�"L ���"� �� !>�� ���1H ���7�\�� d'� �7H �
��F �� ���1� �7� �K"�
�K���a)� �� !>�� ��� ���
�� ���� �# !>�� �>�� ��"a1H �� 7� V��� �7� ���\�� k

��� �J
\ ��� ��h� ��7A �� ������ �@F�<5/ ��0C �� B7��� �@��� +��� ���"a"� 
�	A&� (��* ���"� �� ��5/5=5���G ����� +��� ���"a"�  .O� V"C�� �� ���� �� �q�

"� �� ��0C ���"� ��� B!>�� �>�� Y��R� � O��K���$
 ��� u ��o\ ���1� �7K��
!0"
 h2KL ���
�� ���� �# !>�� �>�� ��"a1H �">�� �#�0)
� . �� 7��� �� ��� ��� (">�
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��C �2@0� ��$C Q�E �>�� ��@E�, . ��7A �C �i���� �� O*�� ��6; (C 7D�� 
 ��� � ���� ("J$� !`
 �����D �� (D�A ���� ���7�\�� �� !>�� ���7�\��

�� �� �G����K� 7�\�� ��� (� �� !>�� �>��� ����"�g� ��0C ��?`� B!,� �7� 
)����� ( �#�0)
� ��o\ �7KKC ��"� �c�� �����)'
� ���f�) (!0"
 !>�� �>�� ��"a1H .

����KH� +�, �� +��� -.5. +��8� ������ !>�� ����� -=/ �� B!��� +��� ���"a"� 
�$C (C ����� ��Ja1H +�, ��1� �� �C �>�A�">�� �#�0)
� ��o\ 7��� � ��7A �� ��

==6�� �?� �� �2K� �C ��� +��� ���"a"� �'��, ��f�'� � ��R@*� �cK�7'
 �� ��
7���G �oe� . ��� �>�� ��"a1H �#�0)
� ��o\ B�7�\ (1H �� ������\�� V��� ��

�K��� �"� ���`� �� ����� O*�� �� �C Bh2KL ���
�� ���� �# �@>���>��� ��� � 
�� ����� �@`
�"v ���7�\�� ��7A B7���4<;=��� +��� ���"a"�  . �c�� ���)H ��

 h2KL ���
�� �� �@>�� ��� �>�� ��"a1H4<;= �� �#�0)
� h"'@0� �o� +��� ���"a"� 
!��� ��R@*� �cK�7'
 .

 �# !>�� Y��R� � O��K� ��Ja1H �,��� �� ���� ����� � h?� ��"0� �@J

cT h2KL ���
���K��� � ��7�\�� O���� �c
� �"� ��+�,��!,� ���
�� ���� � .

�K��� �"KN1� � ��7�\�� d'� B!>�� �>�� Of� ��Ja1H �� j���� ��*�� y�,��� ��
���
�G �� �K��1� ��+�,�� V"��� �"1� �� � �@F�c
 ���D h2KL ���
�� ���� �

� �"
 ��R@*� �cK�7'
 �� !>�� ��"a1H �#�0)
� ��o\ �"� t�$� 7
�� P� �+�,�� �
!,� �7���c
 O���� ���
�� ���� . �&*� �� P� �� �
��, ���""m� ��T ��&H ��

("J$��K��� �"KN1� � ��7�\�� �7K�� V"C�� �� B!,� ���� �K��1��
 !>�� ���
!,� ��?$� �8",� ��
�,�
 h� !>�� �>�� Y��R� � O��K�.

����� ��	
 ���� ���@1?� ������� ��� }�� �� h2KL ���
�� ��:
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• ���D �� !>�� ����� h"	K�4��, 
 �� +�, �� �1"
 �� �\ �	
7�72� � �
 �� ����� d"`a� �"KN1� � ��$C I��E � (E�� �� ���R@*� ���� �� ����

���
�� �
��1H �7� ��"� ���) +�, �� U'F !,�", ��� +�� !10* �@)>�
-.54 �� � 7���G (1H +�,�� �!F�"
 ����� 78�.(

•��$C (C ����� �� �
�@,� �
��1H � ���� ����)@H� ���2� �7� ��	K�

• ��"
 ���� (C ��)@H� ���1
 ��	K�)��C �1��E �� (}�# �� �
��1H ���
������
��, ���

•����E �&"?0� t"R�� ��
 � ��7A �7� t�$�

•�@"1C �� �
��1H � ���� ����)@H� t"R�� �`"~� �7� +�� �� (J$@� ��
 ����)@H� !E���L �`"~� � ����� � ���
�� �����, � ������ ����� ��G7K��1


������ ����� �� �
��1H

h"1R� ��	
 h?� ���� �� �c�� �J� Bh2KL ���
�� �� ��"G7"Cg� �7H ��� �� 
���
�� � �C�1��'iK� ����!,� �� . (1H �� �K"�� ��� �� �C ��&� �">�� ��7�\

"(@� ���$� �",7K?�"� ���KH !� ���8>�i� ��2
� �� "�'iK� �8,�� O��� }�# ��
��$C " +�, ��-.54���
�� �����, 7�72� ���� �� �����?K$"L  ��$C ������ � ����

�n�����1
  ."L ��� ������ ���@1?�$K�� ��� ���)H ��?:

•�������
 �7
�,� (*�7A ���'iK� �7�\�� �����

• O��0� ����F� Y7� �� ���@,�� U,�@� � PT�C O��KD �8,�� 7
�� ��
����� �7H ���C � +�m@�� ���, � ���@,�� ���?� !"81� �"� �7�\�� ���

��$C !"81�
_________________________________________________________________

1. Batelle Regional Development Project, October 1972.
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•���7
�@,� (*�7A P� �� �H�1@�� ���7E �i, ��'���

•����L ����� �� �A��
 !C��$� �7
�,� ��C�7A ���@>�� ��� �8,�� ���

•��"v � !��'����
�� 7K�\�F ���,�C�1@�'iK� �����

���L �J> B7��"
 �� ���� �� (��C ��# �� l�F ����L �T�G����
�� ���� �� � ����
�'iK� ����)@H� O������ ���� ��1�7�\ . �� �
��1H ����)@H�+�,�� ���
�� �">�� �
 ���KH !� h2KL"}�#�"A�
 Q�E ����� "}�# �� �� �a� PT�C ��� ��

��}�# zs, � !F�G ���KH !� �
�"� y�"'� �� ����"}�#�'iK� ����� " ��
}�# �H�12���@,� ��� +�, �� !��?
 �� � 7� �F�f� ��-.55 !� �H�12� �� �� 

}�# ���KH��@,� �� �
�@,� ���7���G ��qG�� ��.

���.�"
 ��0#%-� $%&�� '� 9:� 

�����. 5�"
 �.7;��.�8

 +�, ��-.5;� �� ��# �� �C �����?�� �i,�� � !��� ���� !>�� ���R@*� �J`

�����
�� �aC �����)��� ���)
 ���� �aC ��#�� _��D� �C �� V
�� �� !0���

�� �&H� � �"?� ��$C �,�", !���7� �� ���R@*� ���� �72� ����� _&1H B7���G

7� ����� �,�,� �8
�� �� ��$C .\ �� ����� ��R@*� +�, ��v-.5; ����� �����$F �� 

��� d"1H _�@)0
 ��C� � 7�7�����
�� �� ��"
 U���� ��� �� _�8)# � ��� �� �
��1H ����

��� y�0� _&��C . +�, ���� �� ���� ��-.56 +�, ����� ��
�* B-.5; �� 45

 +�, �����-.5; �K��� �2"@
 �� � 7",� V��R� �� ��c@,����� �� ������ �� ���

�K��� ��2
� ����� �
�
�* ��� (� �� +�, �">�� �� ��$C ���. +�, +�� ���� 
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-.5; 7",� ��&,� %&'
� ����� V��R� �� �C �"�g�7���G  .!,�",���71H � ��

 +�, ����� �� �C-.5;�  ��� ��� ���)H 7� �@F�G ��C:

• �� �"� �� !`
 ��7D ���C5 �� ��� �� �J$� ��"a"� ./. �� �J$� ��"a"� 

�K��� ���C � ��� +�, %�R� ����� ���?T �, �� ���-.56.

•�F�D�K��� �� ���� ����� YqA d��# �� ���� ���44 � B�@>�� ��c@,� 

���L YqA�K��� ������f�"v ���.

•}�# �� ���78� YqA}�# �a1� �� B���� �"v �
��1H ��� �� j���� ���

��G��L �� �E��B���	
 �����G��"
 ������ � �1�� l�� ��� ���9�iE .

•�����, ����� d"`a� � p���\ (C ������ �"
 � �@0��?� � ���7?� ���

��@,� p���L�
�@,� ����� ��	
 �H�12� �� ��.

 +�, �� !>�� �>�� ��Ja1H-.5; ���1H ����� ���7�\�� �C !,� �C�A 

 ��7A !>��4/�"L �� �@1C 7D�� @F�� d'� �K"� �� � !,� �;;/ +��� ���"a"� 

�"L �
��1H ����)@H� ��7A �?K� �7� �K"�54. �� � !,� �7� �K��� �\ +��� ���"a"� 

 (1H5/�"L ����)@H� �� 7D��  �� ��� ��� ���o� �C !,� �7���G %q� �7� �K"�

!,� t�$� ���� 7�7$� � ��C� ���7� . ��7A �� !>�� ����� ��0C ����� +�, ��

=4.a"�  +��� ���")44����� (C 7D�� ( �� �D�RE ��� �cK�7'
 � 7���G k>��

 +��8� �7��.;!F�� ����F� 7D�� .

 +�,-.5<��� ���� ��
 ����F� � ��C� d"18� 7��� �"
  . ��� ��� �1"
 ��

!"F�~ �� �C ���1i> �� �a"1� �K� ���� +�, ���� ��$C ���R@*� � ���K���� ���
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K��� �� _&1H B���\���F� ���R@*� ����� �&J$� �.�0� �� n �&�8� B�"$"L (

 ��T �7�7��"�g� B���7K� �� ��$F B�cK� ��G���\ �� !��1A B!E�, �"�g� �����"
 

7� �F�f� �"
 �cK� . ��@0�� �� ���	
�"v �����C ���� �� ���R@*� ��D�� �m>

-.5< !0
��@
 �"
 �"og�� �� ���R@*� Of� ��)?� �� �
�7KT ���qG �� . ��'""�� �����

���
�� �@��7
 ���� � ���� �&J$� B�1,��"v ��# �� ����E �7� �""8� �"L �� ��

 ����� ()*�� +�, �� !)0
 ��@��ai��
 U���� �� �� ��$C ��R@*� B���� �� �a��'� ����

!E�, . ��7A �� !>�� ����� ��0C BI��E �� !`
 ��7D ���C ��;;4 +��� ���"a"� 

>�� ��7A �� ��$C ���� ���Ew � 7���G k-= �� -5 �� +�, ��7@�� �� ��� +��� ���"a"� 

 _�)��'�. �� = +�, ����L �� ��� ���"a"� -.5<!F�� ("a'�  .!E���L�� �� ���� ���� �

 ��7A 7��-/ ��7A �� 7D�� -; �
���� ���� %�0A t>�E � 7���G k>�� ��� ���"a"� 

 �� �C ����� �� ���� +�,-.5; ��7A 9 ����� +�, ��� �� B!��� ����� ��� ���"a"� 

5��C �7"L ��0C ��� ���"a"�  .�"L �
��1H ����)@H� �� ����� �C +�, ��� �� �7� �K"�

-/64 ��7A _�F�D ��� +��� ���"a"� 56< �c�� ��� � 7",� Y�R� �� +��� ���"a"� 

�'@
� !?� �� �?K� �
 ��Ja1H �� ����� V"C�������, �� Y�R� �� + !C�A ���qG

 zJH ��"0� �Ja� ��J
�� �\��1"L .

 +�, �����-.9/ � ���R@*� h��� B�K� ����� �� ���
 �&J$� �� ���� �� 

7",� V��R� �� +�, ��� ��� ����� h@`� �� �aE�� �&J$� �� �E�� . ���� (">� ��

���L����D (� �� !>�� 7�\�� B+�, ��� �� O
��� ���"L ���"� �� !`
 � �7� �K"�

�aH � !F�"
 d'��"L ���"� �� ���">�� ���7�\�� ���2� hv� ��
�* �� �7� �K"�

 ��7A �?K� B�����64 +�, ����� ��
�* %�R� ���7�\�� (C �� 7D�� -.9/ d'� 
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7���G . �2"@
 ��!E���L�� ���"� �� �"
 !>�� �-- ("a'� %�R� h*� �� !)0
 7D�� 

C !F�� ��7A �.< O��K� ���, � �J
�� h@0", �� r��',� (� �� �\ �� 7D�� �"�g�

 ����� ��0C�"�g�7� .

 ��+�,�� �-.9- � -.947� �����E�� �)0
 ���)?� �� ��$C ��R@*�  . 7">��

!1"* �� �aE�� t>�E�
 ���� �# �C !��o ���-.553-.9/� � �
��, U,�@� ��#

4/6� B��� �@F�� ���C 7D��  �+�,�� �-.9- � -.94 +��8� �7�� �� V"��� �� 

=/-= � =/--7� �����E�� 7D��  . U,�@� ��# �� +�, �� ��� �# !>�� ���7�\��

 �
��,4=�K��� �@1C 7�� �� ���� �� � !F�� ����F� 7D��  ��0C !)0
 B!>�� ���

 �� ����� (C �� �����.. +�, �� 7D�� -.9/ �� 4=��C �7"L ���C 7D��  . �#

 �� !>�� ���1H ����� ����)@H� (C �� �
��1H ����)@H� !)0
 �7� �"1�</4=

 �� 7D��./.-7",� 7D��  .!C�� ������ � �@>�� ���e �� �@0��� �H�`@
� ��0,

 ���� �# �C �"
 !>��-.5;3-.9- +�, �� ��� �7� YqA ����� 7K, �� -.94 �� 

7���G l�>� ����� ��
�*.

 ���� �� ��$C ���R@*� �)0
 ��)?�-.9-3-.94 +�, �� B-.9. ���C �� 

 +�, �� � b*�@� x��7� �� B!`
 �����D �� (D�A p��� 7�\�� �2��7�-.95 �� 

7"���G !��E� . ��7A �� !`
 �����D �� (D�A ���� 7�\��4/ +�, �� ��� ���"a"� 

-.94 �� �@1C �� 9 +�, �� ��� ���"a"� -.95 ���C  �"
 !>�� ���7�\�� (C � !F��

 ��7A �7� ��� �#=/ ���� ���R@*� 7�� � !F�� ���C 7D�� -4 ���� �� 7D�� 

-.943-.9= +�, �� -.95 �� <37",� 7D��  . �������?� �� 7
�� ��� �� �a��'� ����
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 +�,-.95���
��  ���KH !� ��"��$C ���R@*� +&'@,� 7�7� U���� ���
�� " � �"?�

R� ��7",� ��R@*� ����� V�� .���
�� �� !)0
 ����� ���
�� � dF� ����� +�18� ���

��� ��7� ��@0G . ���
�� ���+�,�� �-.95 � -.99�� �� �� ��  _��71H � !F�G

 (�������� � !">�8F���� �� �7"L Q�E !"1�� ���� ��7� U���� �� �C 7���G

��7KKC . h"	K� ���
�� ��� ���">�8F!�� ��)1C �� ���
 �&J$� +�@KC ��	K� �� 

�8,�� ���J��� �q> � ��� �>�� O��K�!��7
 ��G . �� �"� ��R@*� ����� �{�� ���G-;/

��1
 ���
�� ��� ���� �� �,��� � [� Y�D !H�, . ���)H ���
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� ����"L �� ()* �
��1H ���
�� �"12KL ��9 �� 7D��  �����

��R)� �� � ��� �7� �@F�G �	
 �� ��	K� ��� ���� ���
�� ���� �# �
��1H ���

 �\ ����� �"
��*+�,��u"� P
�� ���� �`"aJ� �
�G�1
 �""8� ��7�.

P
�� �7� �a� �� ��&,� %&'
� �� 78� ���� �� �� �E�� �� p�c
 ��� ��

P
�� �����, ��T �C 7�\ ���� �� �">�S0�� ���� !>�� B!,� !>�� �� da8@ �� 7
���

P
�� O��K� t"R�� ��
7��1
 !>�E� !,� ���� �� da8@� _&C �C �� . �� �"1� ��

(J� ���7'� x��7� ��7� h���F �`"aJ� �&"?0� ��"G . ��� h2A +�A ��� ��

 +�, �� �&"?0�-.96 ��1� �� �J
�� ��	
 ���� �7� (J$� � ��� ��7� _�@)0
 

�1
�!F . +�, �� �J">-.9; � !F�G ��E �� ����� !H�, �&"?0� ��� ��iH� 

7� ����F� �\ !H�, �� �>�, �1� . ���� �# �C ���# ��-.9;3-.69 ��78� 

��R)� �� �`"aJ� ���. �� ��R)� -. �>�, �1� �C �`"aJ� �&"?0� h2A � ��R)� 

P
�� �� �"� �� 7
��� �\ !E���L �� baJ� ��-4/� ����� !F�� ����F . �>�A �� ���

P
�� �&"?0� (C �7
�� �C ��� U'F ��4/;��� �7� ����� .�

_________________________________________________________________
-.I ��C�� P
�� .�. B�����"�J
�� �&"?0� ���� �� ���J
".
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��R)���� h"0'� (��* ���G 7KT �� �`"aJ� ��� . B��� �7">�� �&"?0� +�� ���G

��R)� (��� ���. B= � 5��R)� (��� ���F� �&"?0� ��� ���G B ���9 B-- � -6

 �� j���� �&"?0� ��, ���G ��"�g� p��G �� �����, � �>�� O��K� ��)1C 

!C����R)� (��� B�@>�� ��� ���=6 � =; . �� �`"aJ� �&"?0� ����F�+�,�� �

�� ������
�G �7
�� �� ����F� ��*�� ���D �� �&"?0� ��� %�,� �C ��� ��

 (C ���� %�R� ���)@H� b', �� ����F �&"?0������ ���* �@>�� � �D�RE �

F�G��� �@.

 +�, �� Bl�F �&J$� �� ���� ��-.66 �&"?0� �� j���� ��JA� ���1� _��� B

 ��R)� V>�* �� �`"aJ�. ��� �� �J
�� ��	
 b">�J� _�"
�o B7� �C�1@� ����� �"
��* 

 �# �"
 �J
�� ��	
 ���iH� �&"?0� �7
�� �� ����F� b', � �7� ����7� �K"��

 ����-.663-.6< �
��, �� 9/// ��, ���
�� ���� �� � 7���G ��7� +��� ���"a"� 

 �
��, 7��� �`"aJ� �&"?0� �7
��-/ �
��, 7��� ���?T ���
�� �� � 7D�� 4/ 7D�� 

7��� ���C ���L +�, ka)� �� !)0
 . �7
�� �� ����F� �� �@>�� ��� h?, B�"KN1�

 �� �"� _&)* �C �&"?0�5/ �� ��� 7D�� 45 ���C 7D�� !,� �@F�� .��7*� ���

 _&��C �@�qG %�ai��
 7
�� }&D� �� l�F�oe�!,� ���� .

 ��
�* B7",� V��R� �� �8,�� +�� ���
�� ���� �# �C �>�� h?� �"
��* �� �J�

!,� �"8� ����� �� �\ Y�R� � !>�� ���7�\�� �� �E�� +�D� . ����"L �� 78�

 +�, �� B��&,� %&'
�-.9/� ���� �� KKc ���7�\�� ��F�J� �7H � �>�� ����

 ���� ���1H�"�g� ��"
 ��c@,�������� �"
��* �� ���JA� x��7� �� B������ � ���
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 �� �E�� �� �?
\ V��� �� �C 7� �7
�2KG ����K,��c@,��� V0C ��J�� �C ������ �

 +�)* �� �C ��� �7� ���� ����� 7K@��� 7�\���n����)� ��C p��F �� ���7E  �� �m>

�K��� ��2
� ���� �� �7� +�D� k>�)� �� �7D�� � 7
��� !F���� Y�R� �� ��E ���

7K
�,�� .� !F�� ����F� x��7� �� ����� ��JA� ��78� ����# +�, �� �C-.99 ���� 

 �� ����� ��JA� ���1� B����� ��
�* �� ��JA� (")* ��� �G7KC��L �� ��"G�a�

��R)� ���-4 � -.�� ��
�* 7���G �C�1@� ��� . +�, ��-.9; ���7K� ��78� 

��R)� ���-4 � -. �� V"��� �� .- � -.7",� 7K�  . �C 7� �@F�G h"1R� �2"@
 ��

�
�G�7� ��
�* V>�* �� ��JA� ��� ���1� h�7'� ��&,� ����� za2� �� � h"	K� ��

��� . �C ��� V"��� ��7�"� !>�� ���7�\�� �� �E�� +�D� ��
�*�R�  �� �\ Y

�"8� ����� " �w\ ��� �� +�,-.9<7",� ��&,� ����� za2� V��R� ��  . ��
�*

 �� (1@$� �����6. � ���� 9 +�, ����L �� �\ ����� �7� �C ��� ��R)� -.64)  +�,

+�� ���
�� �
���L (��� �7� �""8� . +�, �� ����� ��
�* ����� !a?� ��1�� ��-.64 �� 

 �7
�� b"aJ�&� (">� ��R)� V��� �� B��
�* ��JA�5; +�, ����� ��
�* -.6. �� 

P� �7�7� 7�71� �c�� +�,��  +�, 7K`,� �� �J
\ -.6. �E�� +�D� 7�7� ��
�* B

���@0G (J� �� B�"8� ����� �� �\ Y�R� � !>�� ���7�\�� �� �� (1@$� B��<4 ���� 

7",� ��&,� ����� za2� V��R� �� .* ��� +�J�� ���@1?� �� �\ ����m� ��
�

 �� �?��� ����� h?, �>�, �1� �C ���# �� B!,� ����� t"R�� �7H (D�

�� Q�R@E� ��E �� �� ����� ����)@H�!,� ���� . +�, �� (">� �"1� ��-.69 �� 

 V��R� �� ��&,� ����� za2� ��G7K��1
 �� �E�� ��?K$"L �� �C �A�# V���

�K��� ��� B7",�YqA ��
�* ��� ��7���G .
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 +�� ���
�� �# !>�� �>�� Of� � ����� ����)-.9;3-.64 ( (��* 78� �� ��

!,� �,��� .����� ���01� � �cK��1� +�� 78� �� �7� ���� ���Y7��� � 

!,�",��!,� ����K, ����� �"
��* �"KN1� � ���
�� � . �71H �&J$� �� �J�

 �� ����� �����+�,�� �� ()* �-.9;� �7H �"L ���7�\�� d' �� �7� �K"�

����� �� ��)2� !>�� �\ �2"@
 �� �C ��� %�R� ����n��� �� ����� h1@� � �"A&D� 

�� za2�7���G .�
�� ���� �� �C �>�A ����K��� � ��7�\�� +�� � �1f !>�� ���

 �� �cK��1�Y7��� �� I�7K� ��*�� �� P���
 ��"0� �i, �� ���
�� �� I�7K� �

��* ����� �"
+�,��!F�� d'� ����� � .�K��� � ��7�\�� d'� ���"� !>�� ���

 �#+�,�� �-.9; �>� -.64 V"��� �� ����� �"
��* �� I�7K� ��*�� �� !)0
 -/-

 �-/5!,� ���� 7D�� .

�K��� � ��7�\�� V"C�� � h2A �� �C !,� ���ai� ���� B��� 78� !>�� ���

!,� �7� ��2�� .7�\�� �# �C !>�� ���+�,�� �-.9= �>� -.96 7�7� ��C� ��T� 

 �
��, U,�@� ��# �� � ���4/9 7�� �� +�� ���
�� �# B��� �@F�� ���C 7D�� 

�
��, +��8� ��5/56 7">�� �� ���1H ����� ���7�\�� !)0
 � 7� �����E�� 7D�� 

 �� �aE�� t>�E�
9/< +�, �� 7D�� -.96 �� ;/4- +�, �� 7D�� -.64 �� �C B7",� 

 �K8� +�� ���
�� �� �7� �""8� Y7�-6!,� �@F�� d'� �@$"� B7D��  . 7��

�K���� �
��, �7� �"1� �# !>�� ���� U,�@� ��#;/.6!,� ���� 7D��  . ��

�	A&� (��* ���C !>�� ����� ��0C B��7�\�� �@$"� 7�� �� ���� �� �2"@
 ��

 ����� (C �� ��0C !)0
 � !F�� ��-/5/ +�, �� 7D�� -.96 �� 5/4 �� 7D�� 

 +�,-.647",�  . ��"Ew %�0A !��� �� ��C�� P
�� �� !>�� ��7� �@F�G �	
 �� ��
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 +�, �� !>�� ����� �8*�� ��0C B���� ��7?8�-.64 +��8� -/99=; � +��� ���"a"� 

 +��8� �aE�� t>�E�
 7">�� �� �\ !)0
-/6!,� ���� 7D�� .

�� ���
�� �� ���">�� ���7�\�� ����F� B!>�� �7�\�� Y7� ���@1?� ���KH �� +

!F�G ���* ���� ���� �aE�� t>�E�
 7">�� �� �\ h?, ����F� � . j�)��� ��� ��

 �� �C ���">�� ���7�\��. �� �
��, � ��� �7� �7�7� ��C� ��T� ���
�� �� ()* +�, 

 �i,-///��� �# B��� �7
�� !��o +��� ���"a"�  !F�� �?��� ����� ����F� ���
�� �

 +�, �� �C ��
 ��-.64 �� ./=/9- �� �"� �C 7���G k>�� +��� ���"a"� = h*� ����� 

 +�, �� j����-.96�� 7��� .�� t>�E�
 7">�� �� ��">�� !)0
 ����F� ��� hv�

 +�, �i, �� �aE��-.96 �K8� ./=7�� d)i� �C �>�A �� B7
�� �*�� !��o 7D��  Y�

 �� ���
�� ����L �� !)0
 ��� ��� ���* ���
��=/;���G k>�� 7D�� .

 ���@1?� ��Y7��� �
��1H ����)@H� h?, ����F� +�� ���
�� �� !>�� ����� �

�K��� (C ���"L �K"�� ��� �� � ��� !>�� ��� �� h?, ��� �C ��� �7� �K"�=/-<

 +�, �� 7D��-.96 �� 4; +�, �� 7D�� -.64F� 7��� ���� .����� ��Ja1H ���

�� �K"�� ��� �� �?��� ����� !"'F�� �� �C�A �
��,�� B7������# h?, �C

�K��� (C �� �
��1H ����)@H� +�, �� !>�� ���-.64 �� 9/.=!F�� ����F� 7D��  .

 �� !��>�� �
��1H ����)@H� t"R�� �� B+�� ���
�� ������� �7� ���� ���K���� �

���.!?� ��� ����� �� ��"G h?, �C ��
 �� B7� +�1H� �
��, �������� �

 �� !>�� ����� �
��1H ����)@H� �� ���K����.4 +�, �� 7D�� -.96 �� �"� �� =;

 +�, �� 7D��-.64!F�� ]�'���  . |�12� �� +�� ���
�� �# �
��1H ����)@H� ��Ja1H
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 +��8�</64-5� h*� �� �"� +��� ���"a"�  �C B7� (D�A ���
�� %�R9/5=/- ���"a"� 

 +���) ��7A657D��  (�
�� �
���L +�, �� j���� �\ ��� �K8� �-.64��  (">� � ���G

��F� �"
 �\�� ��Cq� +�, �� ��� (��'� �� ��� ������ ��
 p7��� . ��c�� h?� Y7�

 �� !��>�� ���� B��� �	
7� �C���������F� � �cK��F � �H�1@�� � ����)@H� h?, 

��� ���� ����)@H� (C �� �?
\ .�� ��$
 ���� ����)@H� ��Ja1H h?, �C 7��

 ����)@H������ p���\ B���1H p���L � p���\ �K8� �cK��F � �H�1@�� �71H �

 B����� � !��7?� B�>�H�"�g� ����)@H� (C �� �K� � �K��F � �@0��?� � �H�1@�� 

 ��7A �� ����.-�, �� 7D��  +-.96 �� .9 +�, �� 7D�� -.64!F�� ����F�  . ��

 dF�� !>�� B!E���L �K��1� ��	
 ��
�* ����� �� �C !,� �Cw ����� �K"�� �"1�

� !"8f� ��)?� �� �1?� ��G 7���G8"$������ ��E ��KC��C � ��7K���C !.

I �cK��F � �H�1@�� B���R@*� �8,�� ��� ���
�� ���.�. �����)-.6.3-.66(

 +�, ����w\ ��-.64 �JK�� �� ���� �� �J> B7���G h�7'� ��&,� ����� za2� �� 

 ���
�� ��� �,��� _&1H B!0
�� I�"@A� ��� �,��� ���� �@$"� !D�F �� za2�

 +�, �� ���-.6. ����� �� ����� ��� � 7� +�C�� 4//</-.6. za2� V��R� �� 

7",� ��&,� ����� .���� ��� ���
��-.6=3-.6;�� �� �� ��  V"��� ��7� � !F�G

 +�,-.6.��� �8,�� ���
�� ��7� ��$C  .

 h��!,�",������� � �>�� ���� ��� }�� �� ��� ���
�� ��:

•���
�� ��	
 ���7� � �,�������� � ���� �� ���"@,� ��	K� �� ��$C �7K�

Y7������
�� �
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•� h	
 ��2����?
 +�1H� � �>�� j�)�
� �F�D ! � O��K� Y�R� �� ����

!C�� O��K� � ���� � �
��1H ����)@H�!>�� �� �@0��� � �@>�� ���

• ��v�� B�&"J$� �� �E�� YqA d��# �� �@>�� ��� h2A �� �@,�C

�
�������� � ��e!C�� � ��0,�$�� ���qG�� � �@>�� ��� ��!">�8F�� �
�������* Of� d��# �� �
��8� � �D�RE ���"
 ���� �"


•!C�� ���qG�� �� O��0� �� !>�� ���L !� � �@>�� �������� �
 (D� !��H� �� �
��8� � �D�RE==�,�,� ��
�* 

•!"� �`A !?� �� �7� ��1� !1"* ���7��0A p�� +�1H�+�1>�

•�@A � �,�,� �����C ���� 7"0��, !E���L !,�", ����� ��J���

�KaH���7"0��, �� �$�� ���C ��	
 !��'� �\ �� ����1� � ��?KL �"�g�
 � ����*�� � ��7�� � �1"� � �H�1@���"�g�P1C����� ����� �� h"'@0� �

• h?, ����F���">���� ]�K�@,� �� ��$C ���">�� ���7�\�� �� h"'@0� �

l�'A���"c�

•!"F�8� �2��7� YqA �� �7� �iH� ���">�� �������� �@�� B!">�8F�� � 

�e,!1"* }&D� �� ���1� ba@�� ��0��

•�F�8� ����*�� !?� ���">�� �"
��* ("1J� � �"R� �� h"'@0� ���">�� ���

��C p��� y�,��� _�F�D �'iK� � %�ai� ���D

• � �&"J$� �� ��c
���p���� ����F� � ���C ��7� Y7� �� ��">�� qE� �

O1� ���� �7
�,� (*�7A �� � ���">�� ��	
 ��\��C���\
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•�� (D�A ���7�\�� !��7��K��� !?� �� !`
�
��1H ���

!,�",��l�F �B P� �� ���� �R�$� ������ p�� �JK�� �� ���� �� 

�"L7$
 �K"�B7���G ���� �a��C�"v (J� �� �JK�� �� � 7��"
 �� ���� �� �� _&1H  . ��

�� �K"�� ��� �� +��� ���KH!"F�8� YqA �� �������">�� ���!C�� ���qG�� �  ���

��1
 ����� �D�RE ��� �� �@>�� .

�"L �
��1H ����)@H� (C +��8� ��� ���
�� �� �7� �K"�-/5 +��� ���"a"� ���� 

 �C ���6/<. �K8� �\ 7D�� <;.</7���G d'� +��� ���"a"�  . �c�� Y�# ��

�K��� +��8� �C ���� ���-..-59�"L +��� ���"a"� � ��� �7� �K"� �� (1H �

4..49; �K8� +��� ���"a"� 65�"L h*� �� �"� 7D�� 7���G k>�� �7� �K"� . ��7A ��

-//�"L h*� �� ����� ���� �K��� +��� ���"a"� ����  B�7� �K"�-- ���� �� 7D�� 

 B���1H-; B�H�F� ���� �� 7D�� =. �� ���� ���, �� �"'� � �H�1@�� ���� �� 7D�� 

7",� Y�R� ."@
 ���K��� (C �� �
��1H ����)@H� !)0
 �2�"L �C �� ��� �7� �K"�

 +�, ��-.6; �� =; �� (1H �� 7��� ����F� 7D�� 9/4; �� �C 7���G ��7� 7D�� 

 ���L +�, �� j���� h*�)-.6= ( �C=/.4�� �@1C �"
 ��� 7D�� 7���.

�
��, U,�@� 7�� �� ��� ���
�� �# !>�� ���7�\�� (C8� ��� +�=/49 7D�� 

 ��7A �� |�12� �� � !F�� ����F�.4.7���G k>�� +��� ���"a"� ����  . ����� ka)� ��

;/54 B��� p��F � !`
 7�\�� �� 7D�� ./45 � ���">�� ���7�\�� �� 7D�� </4-

�� ("J$� ��7�\�� ���, �� 7D��!,� ���� . �� ���">�� ���7�\�� h?, V"��� ��7�

 �� !>�� ���7�\�� (C ��7A4/ +�, �� 7D�� -.64 �� ./46 +�, �� 7D�� -.6;
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!F�� ����F� . �� �"
 �aE�� t>�E�
 7">�� �� ���">�� ���7�\�� !)0
./= �� 7D�� 

 +�,-.64 �� =/9 +�, �� 7D�� -.6;!,� �7",�  . ���7�\�� !)0
 �c�� Y�# ��

�K��� �� �@`
�"v +�, �� �C ���� ���-.64 +��8� -/=-��� 7D��  +�, �� -.6;

 ��.5!F�� ���C 7D�� .

 ���7� ��� ���
�� ���� �# !>�� �,�,� ����7*� �� �J�" ��7
���, ���
��

I ��R@*�.�.����� " +�, ��-.66�� 7��� .�� !,� ���)H ���
�� ��� �aC Y�7��:

•�"�g����J"� ��
 ���C � +�m@�� 

•�"�g������, ���� O��K� 7">�� 7�� � ���qG

•
� YqA�����, U���f � ����'� }&D� � ����R���qG

• 7�\�� �� �\ 7�7� �c@0��� ���C� !>�� ���1H ����� ��@E�, }&D�

��E !`
 ��7D �� (D�A

• � ���� 7��E ��7* �`A�"�g��?
\ !$"8� (*�7A 

•�@`
�"v �����D �8,��

 |��� �� ��R@*� ��7
���, ���
�� �����!">�8F���� ��, ���
�� �"?� � �8,

 ����� ���� ��� ����7*� �2"@
 �� � 7� ����1�!,�",���"L � �� �\ �� �7� �K"�

7�\�� ���� �� ��, ���
�� V>�* �� 7� ���* �JK�� �� � �7$
 ��v\ .xKL ���
�� �� ��, �>�,

 ����� �� �C �8,��-6/-/-.6< }&D� �� B7",� ��&,� ����� za2� V��R� �� 

�� ��2�� � ����@E�, ���� �� �� � !,� �7� Q�E ���� �8,�� ���� ��� ����K��
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���
�� ���, � �"
��* }&D�!,� �7���G t�$� ���> ���� ������ ��� . Y&E��

���
��!� ���
�� ���@� �C �8,�� ��� � +�� ��� B!��� ���* �\ ��"1C |�8$>�

�"G ���* !"1�� ��� ���� �� ��"1C ��, ���
�� �� ��� ���* ���7�\�� ��K�@,� �� � �

 ��
�* �@� �� �C B�@>�� ��� �
�0
� ���"
 � ��E !`
 �����D �� (D�A ����

 �\ �� !)0
 ���
��7"Cg� ��"1C ���, B!,� �7� ���
�� V>�* �� ���
������C ��� �7�

P������ ���1� �� �>�, � �"?� ����K, ����n������  . �� �c�� �J��G{���� h?� �

�
��!,� ���
�� ����	
 78� �� ���� !"1�� �8,�� ��, �� . ���� V��� ��)-<; ( ��
�*

�?1� z"�� B�8,�� ��, ���
��� �� ���
�� +�, �� !F�$"L ������� � ���	
 p���G 

 ��&,� ����� za2� �� 78� +�, ��� ����?� ����L �� ��� ����� (����n����� 7��1
:

•� �
�
�* ���� ��Ja1H �,������
�

•, ��Ja1H �,���"!,������� ���

• � 7">�� �a1� �� � �$�� � �&C �71H ����"m@� ��Ja1H �,���

�����, ���� B����E ���2� B���qG!E���L�� ���� � �>�L ��� B����� B

���J"� � +�m@�� �

•���
�� �� ����m� (aH �""8� � ��Ja1H x��@
 �������

•�n����	K� �� ��� �����?K$"L ���
�� ��Ja1H ��)?� �

 ���� ��?1� z"�� ��, �� ���
�� W&�� ���
 �� �C ���# �� �8,�� ��, ���
��

7"Cg� ��� ���* B!,� �@F�G ���* "����f�>�T � �� �� ��$C �,�,� ���+�,�� �
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 � +�m@�� ��� �� ��1@�� B�H�1@�� !C��$� �i, ����F� B!"81� �
��� �"	
 B��\

7�� ����\ h���F O��K� �8,�� B�a8F ���J"� ��
 �� �@,�C ���� ��"
 ���� ���R@*� 

��?� � ����KF � �
�0
�!��� � ��$C ��
�J�� � O��K� �� �7K��78@� ��� " ���� �� �\

�� ���D ��� �� �C 7�� ���* Q�E ���� �7� �'a� �a� l�F� 7K, ���KH �� !0
���

 �H�12� �!">�8F�� �+�,���� �� �7K�\ �7��1
 !��7� 7K1F7� � h20K� ��
 .

 ���@1?�!,�",������� � �>�� ��� 7
��� ���)H ��, ���
�� ��:

•b"`�� ���1� YqA!"F�8� � ��"��� B�� �C�1G l�'A � ���">�� ���

 ���1���c@,��� ������ �

• ��2��"��$C ���">�� ���� �����, "� P� ���D ��e ����F� ���� �@>�� �0,

��\��C qE� �� j���� ���� �C�1� � ����� �
����, O
��� OF� � ���">�� ��	
 

��">��

•��� � �A��# ��H&#� p����L � ���\��G ��	K� �� ���">�� O��� ��	
 ���7
�

 �� j����!">�8F��� ���R@*� �e � �8,�� � �"G��F �J)� �� ���">�� ����

���?~� ��E p�� x����

• ��2��%�0A���� ��"Ew � !?� �� ��E !`
 �����D �� (D�A �>��� � ��

��E !`
 ��7D �� (D�A �>��� � ���� ���7�\�� ���"� �� ��)o ��2��

•������ ������� 7�72�!C�� !��o ��� �?
\ ��?, 7D �� 7D �C �@>�� ���

!C�� �� da8@� �� � !>�� �� da8@�!,� ��Cq� �@>�� ���.
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•�� �
��1H � ���� ����)@H� t"R�� �� !>�� ��"a1H P"J`� y�,��� !>

�7R� B!"1C�A +�1H� b��~��7R� � �H�1@�� ������R@*� ���

• � �&"?0� V>�* �� �H�`@
� �
��1H ����)@H� �� �$�� !E���LP1C�� �

P
�� U,�� �>�� � �KF�8,�� � �RR�� ����7� ����� ���� d��# �� ��

•����� h"	K� ]�J�� ��7� !>�� �
��, �����C�� P
�� �� r��'@,� ��

����.. 5�"
 �.8<��.;6

��1�    �� �C ��#�����  ������ ���	
 B7� ����� �a)* �     �&J�$� ��� ���$C �����

                !�,� ������ ���"���� � ���	
 �� h"	K� � �"?� �� ��	
 ��8�� ���1� �� �
����F .  �����

       !,� �@��� ���� ���	
 �� �&J$� ��� OF� : ��	 ����� @0G ���E��    ��)
�� �1� B���

                 ��� �"�D�� �� Y�7�� �1� �� �7",� � (��C OF� �� �&J$� �1� �� ����1� � 7�KC .

 ��� �����7"Cg�     ��aA�� � �2��7�� ����E�� ��� ���� �� .    |���� �1�f p�� ���� ��

         ��aA�� �� ��C �F�7�� Q�RE �� ������ ����7*�     �7"�,� ��2"@
 ��� ��">�� ����  B7�
�

�7�� ���, �K"�� �� ��A&D��� ����� Y7���.

    �� ���� ��7"Cg�   � ���$C ��)�,�� ����� �a1� �� ����	
 �����?
 ��J� �Cq� � 

         ����� ��	
 }&D� �� O��0� �� !)0
 ��&,� ����� za2�        � Y��# P�� �� �����

     B����� ��	
 �&J$� �78�    �c�� ��, ��     �, �� �C �7�7� p&� ���  � !���7�� ���

���
�� �E��� �� ��$C ���� +�, -.6;    ��aA�� p�� ��K8� ��� p�� B7����G ���v\  B��

 7���G w���� ���G��E � �2��7� .   ��	
 ����� Y�7�� �� �@,� �\ 7� ���* +�� �aA�� ��

  +�, ����� ���� �?
\ x��@
 �� ���"@,� ��J�� �C ��"G ���*-.;-  7���� ���`@�,� (��*  .
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         ����� ��	
 ��8�� ���, 7���G ��'� �"
 ��� �aA�� ��        ����* }&�D� � �,��� ���� ����

��"G .           ����� �	
���� Y�7�� �,��� ���� �C ��@$"� ���� �� ���� �� ��� �aA�� ����

     7� ���* ��� ��"
!">�8F���
�G �� �"L ��"a1H �� �$�� �C 7��� �����, ��  �7�� �K"�

    +�, ����L ��-.;.)    ��, ���
�� �
���L +�, (      ��@� �\ �� �C 7,�� �2"@
 ��   �"?� ���� �

        ���1
 ���`@�,� ����?T ���
�� ����� �">�� .   ��aA�� �� p��        ����� ��0a� �� l��F ��

</=/-.;/7",� ��@, ��� V��R� �� !>�� ���R@*� ��@, .

�� 7
��� ���)H +�� �aA�� Y�7��:

- .�� ��&,� ����� za2� h�7'� �C ����� 7K, V"C�� � h2A }&D����.

4 .�')# ��	
 }&D�7�\�� �7K��K��� � ������� ���

. .����� ���H&#� ��	
 }&D�

         ���R)� ��7
����, � �,��� (��� Y�7�� +�� �@,�        ���v�� BYq�A B������ ����

b���    (�w �H�F �����c@,���     b��� ��v�� � YqA B������ �    � ��*�`@� ���)@H� ���

  !C�� ����� ��7
���,   ��� �@>�� ��� 7����G .�    ���R)� Q��RE �      ��� ������ ����

*�      ��R)� ��JA� ���1� !F�G ���D �C �����7        V�>�* �� 7K@���� ��1��� !"��� �C ��

    �
�G�7� ��� P�)      !>�� �>�� ����'� �� �$�� h"	K� ��� (  ��--=    � h"	K� ���� 

  ��46/--/-.;/7",� ��&,� ����� za2� V��R� ��  .   ��� ���JA� ���, �"
 ����� ��

    �
�G�7� ��� �� ���$� !"���  ��)�            �� ��$�� h"�	K� ��
��* ��� ����� l�>� ��

  !>�� �>�� ����'� (       �� za2� � !>�� ���J1� ��9<         ������ �� ��C 7���G �"?� ���� 

45/;/-.;=7",� V��R� �� .
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 b��� ���� �� (�w �H�F �����c@,���    ���� �� ��C ������G y�,��� B������ �

      B7���G ��?K$"L � �"?� �K"��;5/     7�K� b��� � ��c@,�        +��, ������ �� I�-.;/   ��� 

5-9     !F�� ("a'� b��� � ��c@,�  .    ��78� �� �JK�� �� ���� ����c@,���b��� �  l�F ���

.//    ��c$
�� �� j���� ����   � � ��e!C�� � �>�H p���\ ��0,�� �@>�� ���  ����G

           ��78� O*�� �� �q> B!��7
 ���� �?
\ ��v�� ��J�� �C��c@,���  b��� �      I�7�K� ���� ��

    �� �"� �����5/   !F�� ���C 7D��  .  b��� Q�RE ��      ��7�A ��)@H� �"
 �*�`@� ���

9/        7����G �F��f� �aD� b��� � ��c@,� ��)@H� �� � YqA b���  .   +��, �� ��@)>�-.;4

 b��� _��72�   b��� �� ��78@� ���           ���� p&�� 7��� �C !,� �7� �F�f� �*�`@� ���

   ����� ��+�,��  �@A �7K�\ ���J���      ����� �� � YqA ��c@,��� b��� �   �a�D� ���

�w7
�� �F�f� U��.

   !C�� ����� Q�RE ��     ���� ������ �� �,�,� }&D� �JK�� hv� �� �@>�� ���

!C��                +�, �� B7�\ (1H �� �C �$��C �� �J"> B!,� �7��"
 (1H �� ��K� ��-.;-  �� 

 �"v ��H&#� YqA � �@$"� !"F�`�����f�� ����� ��� ��   �7"�,� V��R� �� � I

!,�.

   �')# ��	
 �K"�� ��           %��@
� ���	
 7��� B�7� ��� �&J$� �� ���� �� B����� �7K�

��           ������7
�@�,� ��� �cK���1� �7�H ��K8� B��K"�� ��� �� �,�,� (J$� �, �C 7�

�"�      ��	
 �� �cK��1� �7H B�aa1>�%�0A ���            � ��7��\�� ��� !"F�`�� ���)
 � ��a� �

�K���   �� �� �� O`���!E�, .     ��')# ��	
 ��	K� ��� ���� �7�K�-GFS1      +��, �� ��C 
_________________________________________________________________

1. Government Finance Statistics
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4///  �"� l�7KD ��H �����$C ����  +�L �aa1>�)����� �a1� �� (   ���� �7�� ��?K$"L

7���G %��@
� .�G{������ 7K���)H ��	
 ��� �aD� � :

- .   !,� �7� �K��1� �?
\ ���R@*� h"��`� �� ����\ ����"m@� b���8� .  ���� ��

� �� �K"� � ��
 �� +��� ���� ����� ������� ��"G��C  ������, ����  ������ ��

��C .    �����, I���� 7�7� ��	
 ��          �7�$
 ��'a� �7�'
 �K��� �@�qG 7K
�� ��

�����, ������ P� ���KH �� �Ja��')# ���� �7K����.

4 .       ��	
 �cK��1� ���� ����� ��A&D� ���1�GFS  ��	
 �� %�0A�� �a� �

(SNA93)    !,� �7�\ (1H ��  .      �� �K"�� ��� �� ���""m� ���@1?� ��   ��� ����

        ��K)� �� �@>�� ��� b��8� ��
 �""m�"b��~� "         ���K)� ��� �\ b���8� ���

"  ����?
 ���7A��"                h���'� �7�'
 p�� ���� ��� �7�?8� p�� �� ���`@�,� B

%�0A�� d"`a� � "������� "(Flows) ��"��������"(Stocks)��C ����� .

. .       � ��� B�>��L�"v ���7@�, � ��� ��T �1"��`� �a)* ��	
 �a"a� %�T��T ��

������ 7@,!,� �7� �F�f� ���
���� � ��.

       �')# ����� ��	
 �� ���� �� � l�F ��	
 �aC +�D� y�,���   B!�>�� ������ �7K�

            �� ��A&�D� ���K)� ��C 7���G �"?� ��� p���G ��?T  �    +��, ������ �� �7��\ (�1H

-.;-3-.;5!,� �@F�G ���* :

•�')# � �@>�� ��� ���7��0A!>�� ����� �7K�

•�')# ��	
 }&D� ���� ���?K$"L!>�� ���7�\�� �7K�
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•�')# �K��� �7K�   ��')# ���	
 }&D� ���� ���?K$"L � !>�� ���  �7�K�

�K�������� �� !>�� ���

• ��	
 �0��'�GFS ��	
 �� %�0A�� �a� �

   7@� B+�� p���G �� �')# ���>�           ��@F�G ����* [� ���� �aC �i, �� 7�7� �7K�

!,� .  �')# ��� ��        �� %�0���D �, �� !>�� ����� �aC %�T��T �7K�n�  h"0'� ��

 !,� �7� :         ������ � 7@, � ��� %�0���D B�K��� � 7�\�� %�0���D �����, ��� ��

      ������� �� 7@, � ��� %�0���D �  �>��� ���� .   ���� �� P�� ��� �����D  %��0 ���

�7� b��8� (��C !"F�`� �� �>�� ����"m@�!,� �7���G �"")� 7�7� h"��`� � 7
�.

  B!��>�� �����1H ���7���\�� ������� �7��K� ���')# 7��'
 �1��f B��� p�����G ��

�G{���� �')# �            ���Ja1H ��*�� � �@F�G ���* �,��� ���� ��7�\�� 7�7� �7K�=   +��, 

7� ��	
 V>�* �� !>�� ���7�\�� ()*!,� �@F�G ���* �0��'� ���� h�7* � 7�.

                7�'
 ����� !�>�� ���1H ����� Y��R� ����� �7K� �')# �7@�� B��, p���G ��

      zs, � !,� �@F�G ���* ��G{�� ���  ��')# �         ��K"�� �� �� 7��7� �7�K�" ��')#  �7�K�

���R@*� "  �"�')# ���"a1H �7K� "       �')# �� +�'@
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