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1. Salvator Schivo – Campo and Daniel Tommasi, “Managing Government 
Expenditure”, Asian Development Bank, 1999.
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Expenditure Management”, 1998.
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��P������	�% �$M#S� 0�� �&�� �
 ��1
�% �2���� . ���	S� �aO
 ��
 �@�1� ��'�,���P�����0��� �2���� ���Q%�4 �2�2,� �� �����
 % �� ����� /� ��

�HU������
 !	�"� % � ���� �O��@,�� . ���	S� /� �P2� �'�
 ����P����� �2���� �
 �
 b��0� �q��� �%,
 +,�����	'�
 ���2/ E�,� /� �� ��1
�%��P����� ��5� �2���� �

�����
�� ���� �� �	' ���,��� . �#�2� /� ����@A� 8	9� ���
��P����� �2���� �

 �P���@� ��*	V1� �0���������� �Sc
 ��p� :
��� ��2� �
	' �
 �,��� % 
��P����� 0�� ��1
�% �2���� ���*�O<�� E���� �?$ �� �	' ���P����� �2���� �



77ريزينظام بودجه

�� I�N�� ��5� 
2/	$ +,�����*	V1������c$��/% �%��  % ����P����� �2���� �
�	- ��#-� % )-%� hM��� ,2�
 �Sc
 . E���7�L� ��20� �	?� �
 8���� % E���� I,L

6	
���Q%�4 �
 �2���� ����� lL�
 ���3��Q%�4 

��� �� �	-�
 ����20� ��� �,- 

��20� =�5 �	' ��5� ��� �� ���� �����P����� �2���� ��p,�	- :
�.

 (� ���	
 �������*�O<�� ����� �
 6	
�� �������� �
 :7$�� d2�R% (� % 

�� �
 �� �� ���	
 �2���� �2�2,����� . (������P�� (� % �0��� �2���� �

��P�����,���� �*�'� d2�R% )2� I�N�� �� �Sc
 �2���� � . 
2/	$��*	V1��� �� 

���	
 ���/�����O� s��� �
 ,2�
 �02� )��O$ e2 �� ��,
�1� % ��*	V1� ���

����.

 	8�9�1
� ��
����
��1 ��3 :�; �� �+7�1 ������ ��;
�:

•��� ����� 
� <
.�#� #� ��:��20� ��2�� (���$ +�	�% rM
� I��� �����  ��&$ +��

���M5� �0��� �'���4 I��� �2�2,� +���	
 ��J�� ���) E�	5 ��

�	�% ( �
 E���� �2!�1��� >���$ +�*%� �#��
 �!�1��� ��&$ % 

��� �<�S�4 E�-��0�.

• ����� 
� <
.�#� #� �
	�
�: ����� ��#�@L ����
 �������5 �
  E�	


 �2 .;�1� ���#@� ���P�����+�Sc
 �2���� � �� ���,2,N$ ^�cS$ 

������� �� ���
�� �
 

��� �,N� ^�9c$ ��&�S�4 +I%0* E�	5 �� 

!	9� ���	
 !	D��D.
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 	8�9�1
� ��
����
�3�  �� -#
./ +	% �=�� ������ �:

•����� ����� �*	13 #�:��,��% )�
 E���7�L� ^�9c$ �+��1
�%  +,&O$ ��N2� 

 +�,- .�9?$ E��,' % ��J�� .�N1$ +E��,' % ��J�� 0�&N$ % ,2�'

 ��&$���	'���� ��&$ +�	�% �
 6	
�� �b��0��� (���$ +��� �<�S�4 �

^'�-�� ���,&P� % ��#�@L �!�1���.

• ����� 
� <
.�#� #� �
	�
�:�����
 ����� �@�1� ���
/�
  ��) (���$ .��-

^'�-�� ���#�@L(�
 % �q��� % EM#S� ^�cS$ +��� �������.� ���

�����
 )�
 

��� �,N� ^�9c$ +W������.

 ����� /� ����@A� ���
�HU� �
 
�	� �
 ,2�
 i�' �/��� +���	
 ��P����� �

�p �2�������� �"L� ���	
 W2	9$ ���/ �
 t���@� E���7�L� % �	- ���� :
� .

�2,� �	��� �
 )��C@����� I�N�� (��� ��#- �
 ,2�
 E���7�L� ��"L� +�P�2,;� �2 .

 ��O� �
 �P�2,;� �2�2,� �� �-�� ��	$ ,2�
 ��7*�"���	
�,;� �02� " �2 %

"��@&��,;� �,�
 "�1��.

 ���	
 % �*�� EM#S� .�*� �
 ���	S� /� �aO
 ��� +
��% /� ��S�
 % I�	�
��@&� % ���/%� E�	5 �
 �,;� �	�%,�
 ����'� �� �,- ���P����� ���� �2���� �

������ .���0' �� �2�� �� !�c��� E�	5 �
 f	< b%� +���� �	�% 0��@�� ����
 ���	���P������*�	� ���	� !�c��� �2 % ,
�2 8�;��� �&�� �
 ,2�
 �	�% �� �2 ���

�� E�	5 j�'���� .���@� :�	$ �	
0� !�c��� ���	S� /� �P2� �'�
 ��� �
�� I�N�� �2/% �1c� % �2���� �2/% +���0' o�2� /� .#S���	- . ����� ���� ���/%�
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���	
 �@����F ���������� +f	< b%� �
 ���	
 )�
 �02���P����� % �0��� �
��P����� u;� �� ���	
 �� �	�3� ������ E�,&O$ )��C@� % �Sc
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��,��.

��@&� b%� ��F �	�% +�,;� �,�
����/ % ���"T� �
 ��
 h�7*� ����� ���
�� j�9�'� �2�G� ��� )2� �� +,�
�2�2	*%����� ���	
 �� �,- )��O$ �,-�
 . ���	


�
 ���/%� E�@�@9$ )2� /� .5���� o�N� !	9� ���	
 �2�G� 
7A,-�
 . �
 �%ML
��@&� +)2��@� �,;� �,�
- ��<�� ��� �
 �� �A�' �
 �� ��#S� ,��	$ �� ��� �,

 ��2/ +,�� .���P������� �2���� � �� !	9� ���	
 s����
 E�,&O$ ��N2� ,���	$
,��� ����� .�
 �N��� �� +!	9� ���	
 �
 �P���@� (F��'���4�� ��N2� f	O� �
,- ,��	' . 8�� �� ����	S� % �0��� ����� ����	S� /� ����1
 �� f	< ��OT%

 ��3�))2���%� % )�D ,���� (%��� ��-�� �	�.

 (�1;$ Bc
 ��&D �
 �� ���	
 ���	S� /� ����1
 +E���7�L� ^�9c$ ���

���� ^�9c$ �� ���	
 (��/�%� e2 ���� �� �2 +,��� �#�2� �2 % ,���" ����� �����


���	
 "�� )2%,$ ��,�2�@� . /� I�,� ��b%��� ^�9c$ I��� +�	- !�c��� �� f	< �
�	?� �
 ,2�
 E���7�L� ����� W�	� �� ,-�
 �HU� ��N2� /� % �	- ���	
 �'���4�� �
,2�@� ����	�� f	O� .���� ���� ��� ��	� ,2�
 �2/ E�#� +)2��
��
:

•�����
 ��&$ ���
  +�2���� �����P����� ��	�% ��0�� /� hM7� ,2�
 �2���� �

,�-�
 ���� �<�2 ,��	' j�9�'� �&�� �
 ��.

•� �
 ,2�
 E���7�L� �%,
 % 
�	��'g$,
�2 j�9�'�  . EM#S� �	�% E�	5 ��

���� ���� ���,2,N$ ��	� ,2�
 E���7�L� ^�9c$ �����
 +�P�2,;� . ��7*�
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� �
 >2�A /� =��-��F ���,2,N$ �����'g$ +E���7�L� ^�9c$ )�'�,�� 

f	< ���,2,N$ �P���@� �
 ,2�
 ��3*���P������	- I�N�� �2���� �.

• �
�P������ j�' ��	$ ,2�
 ,���� ���� ��� �%� >A��� �� �� �2���� �

)2,
 +�	-�����
 �	��� �P���@� % E���7�L� ^�9c$ ���
 W���� �02�

 )�
 �P���@� )��C@� % �2���� E��/% �%�� �� I/J��P����� �2���� �

�
 ,2�
 ������ �$�<� % �0���,2� .@L.

•�%,
 �,;� ��2�� 8���� % (���$ /%�
 W�	� E�,&O$ (���$ �'���4�� �

�� f	O��	- . )��O$ ������ �,;� �	�% �%,� ���% +���	� ����1
 ��

�� �� �1�� ^cS� +�	-��P����� �� E�,&O$ ��N2� �
 /�N� �2���� �

������ �,;� �	�% d;� �� �2 % ,��1� !	9� ���	
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•�<�� ��� �� ,2�
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 /��� E�,&O$ .2,O$ . ������
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 ������ �

 ��� ��2/ +E�,&O$ (���$ �$ ��� ���� �%��- >2�A /� �,;� �	�% (���$
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��,-�
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���?
�9��� ����� ( ����/ �2 %

 +�1�� �<�� !	9� ���	
 �� �,- )��O$ v*�7� ��d;��� �,;� ������ �

���� w���$ ���/%� �,�
 ��@&� �
 �71� . �S2� �
 6�7$�� �� ���,�� x�� ���

f	< b%� %� �� +���P� I�N�� .q�1� ��5� �
 �N�� ��3*��'���4�� �

,- ,��	' f	O�.
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•���� E���7�L� ��J�� 
2/	$�2�@� ����	'�
 �$�7H�
 �*�� /� ���3� % ,-�


 ����/ �����
 ,���� ��,O�� .��	L �
 �P�1
�'���4�� �2 �������� �

���� E���@L �#20�< �<�S�4.
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 ����� �/��� ���� ���
 ���	
 ����� ����� ��,�
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 �
 E���7�L� +�*%� �
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 E���7�L��HU��	
 ,��	c�  .��20� E���7�L� ^�9c$ ���
 ���	� )2� �� �$���@L ���
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 E���7�L� �,- )��O$�'���4�� .� +,��� I�N�� �� �	' ��'���4�� 
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 �,;� �	�% 8���� ���
 j�' ���%/�� +)2��
��


�	- ��<�� .�0' (� +	�,�J/ �	S� �� ��2�� �
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�1� (� % ��
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 e2 .��- 8���� )2� �� +,��%�

 % ���0' ><�	$��P����� �	?� j	9'�� ������ E�-��0� % ��<�� ���� �2���� �

 :�	$ E���7�L� /� ���������P������� ��&$ �2���� �0' ����'� �� % �	-���%  ��<� 
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 +��<�� I�N�� E��,' �2 �,- �<�2�� ��J��)C(�*�	�  y��,� �2�� % ��

�� �'���4 W���� % w�?5 �'���4 ���	'�� �
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��-�
 % +,)H(

,-�
 �,- ^cS� ����� �
 ��7�L� �,��� �'���4.
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• �; E
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��


=�"O�� ��%,� �$ I��� )2� ����20� B2�0<� �&� �� �� ���� �	�% ��234 ���

�� �����4,-�
 . ��#�� �*%� �
 �� +��P2� I��� �
 �	
0� I��� ��� I/J )2��
��


>��� (���$ % 8������ �� �	' ��	��� E�,&O$ �$���� .�@#$ +,��.

 ��,O$ d;� ������
 ����� /� �O�	$ 8�� �� % ��<�S�4 ����	S� /� ����1


�� ������� ��*%� .���4,��� . 0�� ��<�S�4 ����	S� /� �aO
 ��;�d�� �����4 �

�� ��&$ �A	
�� �*�� �����%��
 �
 �*�� ,�D�	- .d;���hJ	@O� �	�3� �����4 �

�� ���
 ��% I�@$ ��,����� 8��O� W1��
 % ,�	-8������ �� ����' % ��'�� �

�� .@L �
 �&�� ��	�,2�.

�����
 ��� I/J ��*%� E��,' (N� B��� ���
 )��O$ ���
 �2��Bc
�� �2

 �� )��O$ +,�	- eD	� ,2�
������� ��0�� ��%��
 % �-0�P�� ��'���4�� +,q�/ �
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���� ��&$ . )2� �
 �A	
�� ��J�� =,� .���4 ��,O$ d;� +�	
0� �����
 ��&$ /� ,O


�� �����4 �����
,-�
.

��20� �
 6	
�� ��7�L� ���	S� /� ����1
 �� ��%��
 
��% /� ��@� �����4 ���

��
 % �	- ��� .#S� ���1
 ���	
 ����� )@T �� !	9� I���� >;?$ )2��
��) ���


��20� ����� �-/	�� 8�� �A )�@�O� i��'� 8��� �-/	�� I��� �
 (�;�1���F ���

��� .( E�,&O$ �"' )�<�� ��� �� 
��% �� ���	
 �� .���4 ��,O$ d;� ������


��20� �<�T��� ���	
 (���$ ����� �� �����4 ���
,-�.

 ��� �� �����4 E�;7A W1��
 �� .���4 ��,O$ d;� ���	S� /� �aO


��,���� . ��*%� �2���� ��P��� �� ���
 �O�	$ 8�� �� ����	S� /� �@� ��@- ��

�14 ��,O$ .��- �5�' ����/�� !	D��D ��� �� ��5� d2�R% W1��
 ����/�� ���

�� ��<���	- .!	D��D )2� ��&$����/�� ���% �� �*�� �����P�$ 
��	� +�
  �,2�<

�� =�"O�� .
����F �� .���4 �2�2,� % ����/�� .d;��� �� ,2�
 .���4 ��,O$ �

�%���;7A ��%,?� ��� �2�2,� �� ��'�,� ��� �
 ,2�
 �� =,� % �	- �,�


 �����4��P�������20� 8���� �
 �	- �%,?� �����4 ��� . �
��P����� �2���� �

�'� ,2�
 B-	4 �?$ ���,��% ���
 .���4 ��,O$ d;� ������
 ����/ �� .��� ���

�	- ���� �&�� . �
 ,2�
 ��7�L� ^�9c$ ��0�� h�O7Ad;���,-�
 ���/�� �	
0� �����4 � .

d;��� �
 ���	
 ��&$ ,�2��< ��,�
� �� ,2�
 .���4 ��,O$ �d;�����20� � ���@� ��

.2,O$ % �	-�� �� I%0* ��	� ��� ���	
 ��&$ �,O
 .��.@L �
,2� .
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� I��� % ��*%� E��,' E���;� .��- �� �L	��� EJ	;� .���4 �2�2,� ����7

�� �
 ������ .���	
 (�;�1� E�O7$ ����� ���	� )2� /� �aO
��� �� �� )2��@&� ��

��� ����7� I��� .����4 �2�2,�W���� �2���� ��P��� :�	$ ,2�
 � ���/�� �2 %

�'�@�@9$ �� % ���� I�N�� �����4 E��,' �	�� jE�O7$ �����	
 ,-�
 ��-�� ��

���	
 8	V1� ��P��� �2 �2���� E��/% �
 ,2�
�	- t���@� �02� .

������.���)9 �4� � ��4� /
	� 8(
(��  �%��

�*%������� ����� W*�A ,�,��1� �	' �*�� 

��� !	�"� �2�2,� % ���	
  . )2,


	��� ����'� �� ,2�
 W���� ���/ �� /��� ��	� 

��� ���P����� % �	- ��-�3� �2���� �

,
�2 B��� .��,� �
 �*%� ���;��� ��0�� .�2���� ,����� ��2�2,���,
 % �� 0�� ��

 hM��� �*�� I��� �2���� ���HU��� ,-�
 .

 .��- �*%� �%�� �� �*�� �2�2,���*�O<����� �L	��� � :2%,$ ����� )

 % +���,
�1� +�*�� E���@L �2�2,� +���	
 ����� +���	
 (���$ % ��&$ +�*��

�
��-/�� % ���
�1� .���0' ���R% +�*�� �2�2,� ����1� d2�R% )2� ���� �� ����

 �
����� �
f	< ^cS� =�,����� ��3*� .���0' .��- ������*�O<���� �2/ ����� :

• �,;� �	�% �2�2,�

•�2�2,�!�1����*%� �#��
 �

•�����
B�4 % �*�� �02���2�� ���
 �,;� ���

• ��	@L Bc
 ��,
 �2�2,�
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• �����e@��� % ����' �	LM
 �e@���)�
 �*�� ����@*�

•�2���� �2�2,� �*�� ���

 
2/	$ % ����/�� EM�#S$��*	V1��� ���2� ���
 ��*�O<�� :2��- 

�$ f	< �

�� ���	S� j�',-�
.���0' ,��% ���	S� /� �aO
 ��  d2�R% �
 �9?�� ����

��,
 % �,;� �	�% �2�2,���� �,- �� .

�� I�N�� ��;�1� ���/�� :�	$ ��,
 �2�2,� +���	S� /� �@� ��@- ������ .

���0' ,��% +���	S� �2�� �� b��0� % ���,
�1� +���	
 ����� 8���� ���R% ����

��� �,&L�
 �� ���	
 ��#�@L�.

J8�(��N% ����  ����1 

�� �2/ m�- �
 �,;� �	�% �2�2,� =�,��,-�
:

•i��c� ��� w"� 8����

•���	
 ����� �����

•��*%� Bc
 ���;��� /� �-�� ��20� �,���� .��,� �


•���}� ��/�
 ���� ����,��2���� % �����3�Bc
 �����*%�

��9��� �2�2,� �� �,��� ����L �,;� �	�% 8������ ���	
 % �M�  �� +,-�


�	- .�@#$ E�,&O$ �2�2,� I��� �
 ,2�
 ��7*� . bM$ ,2�
 +���	
 ����� ����� ���


 
�	� �
 ��,���� +�	- �'���4 ��������� �� i�,�� :2��- s����
 E�,&O$ �� ����
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��,� �
 ��,��%��� I�N�� ��20� +�	- ��%�����	� n�� .��,� �
 ���;��� +,��
 .

���2���� >2�A /� �<�T� ,���� +���� I�N �/,���� ����&
 f��%� �� ����3�.@L �
,2� .

 +�O�	$ 8�� �� ����	S� ���*%����1� �
 h�7*�F q �	�% �2�2,� �
 6	
�� .

�@� �&�	$ �,;�,��� .b%��� �
 =	"O� �,;� �	�% �2�2,� % ���	
 ����� �

�1�q��;� % )���	� /� )�#@$ �
 6	
�� .�� E� �	�% ���/%� ���/��� �� �*�� �� +����

��20� �
 �,;� �0��� e��
 >2�A /� (� ��)��g$�� �	- .��P����� �2���� �

��20� �
 �&�	$+,���,� ���;��� ��� !	9� ���	
 �� �&�� ��20� ��2/  �,- �	���

���.

 /� �#2 �*%� �
 �0��� e��
 �2�"L� EM�&1$ 8����=,��� �,��� �

���� �M� ��9�� . �/���,� % e�#�$ +)��C@���*�O<�� ���	
 /� �0��� e��
 �

���� ���� I/J ��	$ ��	� ,2�
 �,;� �	�% �2�2,� �� �*%� . �
 6	
�� E���M�

 0�� ��#�@L��Hg$ ���	S� /� �aO
 % ���� �,;� �	�% �2�2,� �
 �&�	$ ��2�- 

 ��S�
 ���� 8	V1� ����/ �� �� �$��M5������P�� �� % �,;� �	�% ��	� �� �2���� 

 �*�� 6�7a�� ������
 ���
 �2����0
� )�<�� ��� �� 8�� )�L.@L �
���%� ,��.

 ����� ����� �	
0� �	�% �� ����/ % �,;� �	�% �<�2�� ���/ )�
 ��5�<

�����
�� ��20� ���,
�2 B��� )#@� .��,� �
 ,2�
 �	- . �,- ��%���� ���,����

,2�
���� ������� ����� % �,- b/���4  . ��%���� �C���DE��*���� �$��*�� �$�<� :�	$ 

)���0' �2 (�� I�N�� �
 % ��<�� ���� ����
 ��	� ,2�
 �&�� ����/�� EM�#S$ +����

,�	- 0&N� ,2,� EM�&1$.
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 :�	$ ��,���� ��%���� e��
��
 �71� ���S�
 �2���� �
 hJ	@O� ���N$ � �

�$�<��� I�N�� �$��*�� % +�����<� )2� $U� �2����- ����/ �� ��S�
 ,2�
 � �$��*�� ��2�

,�	- 0��@�� .$ ��,���� �� ����	� �� :�	e��
���� ��%���� ���N$ �	- ,2�
 �

B�4���
 �
 �,- 8	5% 

��� 
2�� 8�;��� ���
 I/J ���!�1��� �*%� �.@L �


,2� . 8	@O� �	A �
e��
��N$ ��� �P� /%� ,�D �� �,- ��%���� 

��� ��� % ,����

 �
 ,O
!�1����� .;��� ,�2�@� .�� b%� )2� ,2�
 ��*%� ���,���� !�1� j	9'

 �
 ��5�<M
 ��<�2�� �	�% % ,�� ���G$!�1������� 02��% ��*%� � . )�<�� ��� ��

� ���
 �@2��U /� ����	�� �� �@&� .��L 0�� �$��*�� ��2��'g$� ��%���� �� 

�� ��,����,-�
.

.#S� ��'���4 �	�% �2�2,���� ��<�2�� �	�% /� �$ . ��7*�.q�1� �
 6	
�� 

 �
 ,2�7� �,;� �	�% �2�2,�.q�1� 6	�c� �'���4 I��� % ���,
�1� 8���� �
 6	
�� 

�	- . �$ �� ��� )2� /� ����@A� 8	9� ��%�' �,;� �	�% 8���� /� ��5� =,�

,����� ���/�'���4��,-�
 ��-�� �	�% �<�� ,;� ��% + .��,� �
 ��,�� % ��� ��20� 

 �
 �,;� �	�% i%�' 8�� )�L �� % ,
�2 B����<�2���� % �,;� ��2�%,?��� �

���� t���@� �*��.

b%�����20� �
 �'���4 � ��� ���% ��%�' �,;� �	�% ,����Hg$�� ���3� .

 ���'�� s��� �
e��
�����N$ ���20� ����� %  +��b%��� �� ����c� �'���4 �

��
 ��	$�.��- �<�� ��� :���7�L� E��� % �#��%��#*� 8�;��� +,;� 8	4 +eD .

b%����� ��#�� �*%� �
 +�#��%��#*� 8�;��� ,���� �'���4 ,2,� � ��2�� �� ,��
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�����
 ���S�
 ��� �
 �� �	' �,;� �	�% �
 +,�� �02��'���4��L��  % ,�� �

b%����,
�1� % ����� ��/�� ������ �� �� .�20� ��7*� �P2� �
 �71� �'���4 b%� 

b%��� :2��- % �#��
 �#7- +�	S� ���9��� �O�	$ w"� �	D ����1
 .��	L 

�$ 

���2�� �,- ��!�1������� EJ��7� %  . ���
�'���4�� ��*%� �%�� �) e2 ���%

 �� �� �$��,' ��*%� ��P����� ���� �P2� ��P��� ����'�,��( /� ���	S� /� ���@- +

eD�� ������� �'���4 .
����F ���,��� .eD ��	� )2� /� ������� )2� ����� ��

 /� �� ��� �20���'g$ ��&$ �� !�1����� ����	�� ,�� . ����	S� /� �aO
 ��

 �
 ��1
�%e@���eD )2� /� ����' � �'���4 ���
 ��E��*���� E����% �
 6	
�� �

)��g$ +���	L /� =�O� E����% !	�"��� ��H� /� ����	�� ���
 +����' 

��� /� �,- 

�� �������,�2�@�.

��20� �,���� .��,� �
 ���
���}� ���� ����,� �2 % ���;��� ��� ���
�	- ��-�� ��P� )#@� .��,� �� ,2�
 �$���@L �,;� �	�% +�%��	� .�� �2���	S� ��

�� �'���4 ����� ��	c�$ !�1� >2�A /� �	�% +�	-��P����� .#S� �
 �2���� �
 .A�L ��	�	� �,- ��-�7��!�1��� �� �	' �e��
��,��1� ���	� ���N$ � . )2�

��	�	� ���
 �*%� ���;��� ���/��� .A�L ���)��g$ �
 �'���4 ���
 I/J 

��� 
 /� �aO
��P������ B2�0<� �� �2���� ��*�� �� +,�� ��;
 �� ���P����� �2���� �

� �
�/��
%� �,;� �	�% �,��1� %�.

 �C���D!�1�����	c�$ � �� �����e��
�� +,�	- ���,&P� ���N$ �
��	�	� .#S� +�#��
 Bc
 ���
 ���7�L� ,2,� 

��� ��N2� �
 .A�L ���

�2�%,?����� d��c$ �� ���7�L� �,��.



107ريزينظام بودجه

 ���/%� !�1� �2	1$ �
e��
��.#S� d��c� � ���/%� �2	1$ /� �$!�1��� �

 e��
 e2 �� d��c�)�0��� e��
 h��	@L (��� .���0' +���	S� /� ����1
 �� ��7*�

�	A �
��	�	� ���/%�  �����P������@� �2	1$ �� �0��� e��
 �� �2���� �,2�@� .

�*%� +�0��� e��
 �
 �7�� /��$ )�-�� (F� ��L +)2��
��
 �����/�
 /� ��� �	7N� 

,�� ���;��� �
 I�,�� �*�� . �� �O��	� ����P����� �2���� �!�1��� �� �� �	' �

�� ��P� �0��� e��
 ���/%� >���$ +,����!�1����� ��%�T �,;� �,-�
.

!�1����� �� �,;� � �� �2���� 	?� �
 ��	$"���0' ,��% !�1�"� 0��@��

��� .���0' ,��% !�1��L	@N� �2 !�1� e2 + /� ��!�1��� �� ��� :7$�� �

 �&�� >2�A /� �*%��'���4���� I�N�� �� �	' �,�� . /� ���0' ,��% ���,����� !�1�

�� ���/�� �2/ >2�A,
�2 :)((��P����� >2�A /� �� �	' �	�% �2���� �!�1��� �2

�� ���,&P� �0��� e��
 �0� )2� �� ,���!�1���0�� �
  �*!�1��� ���0' )�O� �

��+,�-�
)&(��P����� �
 ��1
�% E�1�U� % ��P������� .5� �2���� � ,���	$

!�1��� �2 % �0��� e��
 �0� �� �	' �e��
�� �� �� �� +,�2�@� ���,&P� ���N$ �

 �*��!�1��� +�	- ���@- /�N� ���0' =�A /� ,2�
 )C(��	�	� !�1��� �

��P�������� � �	�% +,��� W2	9$ �
 �5�' E���7�L� �� ����/ % ��� ��5 �2�

 )2� �
 I/J!�1��� +,2��� ,��	' 02��% )H(!�1��� ���P����� ��2�4 �� �2���� �

�� �2	1$ ����	' �	A �
 /%� % �	-)O( /%� �� ��2�4 �� �0��� e��
 !�1��� �

�� >���$ �� �*%�,2�@� .

__________________________________________________________________
1. Single Treastury Account (S.T.A)
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 +.@L �� !	D��D��"!�1����0' ,��%  "b%��� ���,��%��� /� �L	��� �

��2�� % �@�1��� (�1;$ .
�� �2/ ��� �%�� %� �
 �� ���� �	�% �,;� ���,-�
:

 � �%�+! �?�� 0
�?A��*7
��#���
�? +7�$�1 �' �����&�S�4 +�*�� )2� �� 

�� ������< ���0' �
 �'���4�	- .�'���4 �	?� % ���� 8���� �� �&�� ���0' �� 

�� ^cS��/�� .�*�	� ��2�� )��C@� ���0' �2�2,� 0�� �� �,S� �'���4 ���

��,2�@� . �2���� /� ��20� 8���� K�?* �
 (� % �,;� �2�2,� ��� /� (� b%� )2�

��� ����	'�
 ���S�
 .���0' ,��% �� �2���	S� �� ��7*��T�L ���� �� ����,���

��� ���� E�	5 �&�� �
 �'���4 ,2�
�� !�c I,L �
 ���@� ��� )#@� b%� )2� +,��

,-�
 ��1< ��� % �2����.

 �%�+! A
�P�	Q �?�� 0
�?' �*�� )2� �� �'���4�� :�	$ (�;�1� �	A �
 
��P������� I�N�� +���0' ,��% !�1� >2�A /� +�2���� ����� . �����
 �2 +���0'
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 ���,��� {MA�
,��1� . ��;$�� ���
��,
 �2�2,� ����� �
 I/J E�LMA� ��� I/J ��

��� I�% ����	S��
 �����,
�1� % ��<�2 8�;��� �,�,�	- ��
�$ �	��� )�@�.

+0�� ��������� �,N� �,�7���/ ����/ �� ,2,� �,�7���/ �'���4����� �
 ,2�
 
���� ���� ����
 ��	� % �7��?� . h���'�I�������� �,- )2%,$ �5�' ��� ��  ,��	$

�	- 
��% �O�	$ 8�� �� ����	S� ������� ��	�.

•W#�+6��� :b��0� I�����,
 �
 6	
�� ���,��%��� ��� ,2�
 ����' ���
)��g$,-�
 �2/ ���/��� �,��� :����
 �
 E����3� +�M� ��9��� ���

I�%�����
 ��&$ +���	S� �2�� % ���,����*�� ������	
 (���$ %  .� )2,
 +�	��
I�%I�% ����	S� % ���,��� ,2�
 +�,����I�%���;7A W���� 	?� �
 ��  �,�


,��� .!	D��D)�
 �*�� E�1�U� =�A /� ����/ )2� �� ����,����� ��� ���@*�
)���&� e��
 ��@� /� ( ��� �,- ��&�S�4�� �� ����	S� ������� ��	� ,��	$

���� ���� �O�	$ 8�� ��.

 U�(  ����1 ���#�� 8�� �8
1 �
�

�2���� .��- �*%� �*�� ��� f��%� I�&����-�� % I�%���� �,- �"L� ����� .
�2���� )2� �
 6	
�� !�1� ,2�
 ���0',�� �2�2,� % (2	;$ �� �� . �*�� E�LMA� ,2�


 j	9'�����-�� % W1� �� ���� I�&� �&�� �� �*%� �� �2�'���4�� �
 6	
�� �
� I�&� �	��5	9' �*�� d��c� �	�% % ���� (���$ � ���� ����
 ��	� �� �/��

,��.
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 ���@� ��-3� ��*%��� ��O
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��� �,- 8	?�� �� �*�� . �;�$ �*�� �����
 e2 ��	�L �
 ���	
 +��*%� .���� ��

��%/�� �� �� �� ,-b��0� % ���,
�1� +�'���4 �������� ^cS� ���,2��� .
 ��	� ���	
 ���9��� E�O7$ +�,O
 .���� ��,��g$ ��0
� ��	�L �
 ���	
 % �<�� ���� 

�����
 ��5�,- �;�$ ���9��� ,-� % ��7�$ % ���9��� �02� . ��8���� +��'� �
��@� ���	@� �� �� �	A]z] �
 ���	
 ��� �,- ���� ��S�  /� �O��� ,�2��< ��	�L

 �
 

��� �2�2,� % ^�9c$,��g$��20� 6�7$�� �
 �� ��<�� ��� �� +��#�@L % ���	-.

 .���� �� 

��� �2�%,?� +���	
 ��20� �2�2,� I��� �T�� 8�� �� )2��
��

(�@9$ d��c� �� ��20� �2�2,� % ^�9c$ �$ �	
0� 

��� .� )��O$ /� +��*%� ����

���
 ������ .�� �;�$ �O��� ,�2��< E�	5 �
 ��20� �2�2,�(�@9$ �
 �� �	- ����
�HU��� e@� ��	@L 

��� =�9� �� ,�� . e2 /� ��20� �2�2,� �$���@L !	D��D

 �2���� ,�2��<_����� ��� �,- .�#S$ �� :)(( )��O$ =,��� +������� 

��� % 
 +�&�� >;?$ �&� /��� ��	�)&(	� 

��� ^�9c$ �� >;?$ ���
 /���=,���% 

)C(B�4 d2�R% �� )2� )�@a$ �<�5 ���O� �� s����
 �,- ���
 % �2���� +�2	�
�� I�N�� �,���	����� . ,�2��<_�����  �����
 e2 )2%,$ ��O� �
 
��% �� f	< ��

 �*��)�#�$ ,�2��<( ���	
 )2%,$ +)�$���@L ��	��� !	D��D ( ���	
 ����� %) ,�2��<
��I�N (��,-�
 ._f	< ����� �� )��C@� �� ��3*�E�	5 �
 ��	$" :�����
 �02�



��� ^�9c$" +"

��� /� +������� �2�2,� " %"I������$�LMA� � "��� ��	�L.

"�����


��� ^�9c$ �02� "��20� +�<�2�� .
�� 

��� ^�cS$ .��- ���
 B2�0<� �
 6	
���<�2�����
 6�7$�� ^�cS$ % ��� ��9��� % �*%� ���	
 ) . )2�
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�2	*%� .��- ,�2��< )��O$ % �,�
=,��� �
 

��� ^�9c$ �
 ���@� +������ �
�����
 )2%,$ % ,2,� % �	�	� E��,'��� �7������F E����G$ ���
 ����"T� ��� .

�,�C�4 ,�2��< )2� ��7*��� ��� �
 8%� ���% �� �� ��� �0�D �� /� �$,��.
�2/ l?
 ��5� (����� j	9'�� �	���$ ��"����� " %"=�,�� " �,�� .@L �


��� . /� �	���"����� "�L	@N� �N�2� �� /� :7$�� % ���/�� ��=,��������
 + % ��
��� ��	��� E�@�@9$ .�����,� l?
 �	
0� ����� )��O$ % p�c$� ���/�� % ,�2��< ��

�� �� ���� .� �O@� ��*	V1� E�	5 �
 ,��	$ ��P��� e2 ��*	V1� �2 % �*%
 j�')�����
 �2 �2���� E��/% ,�����02� (���� I�N�� . �M� !	D��D )��O$ I�,�� )�*%�

��� ���9��� . )��O$ �	
0� !	D��D=,��� /��$ +,-� +��7�$ �
 6	
�� ��'���4�� +
�� ���� �� .��	L �2�� % 8�G�-� w"� +����' % ��'�� EM�&1$,�� . !	D��D

 IM�� % ��20� .� w"� % ���9��� �	P*� )�
 �@�1� 6�7$�� �
��-/�� ���9��� �M�
��#�� �� �� 02��� �234�/�� .��20� )��O$ �	�	� E�,&O$ �
 �P�1
 ����*�O<�� �

 ����� ���
 I/J 

��� % ��������������� �,- p�c$� �.
�����
 +�	�	� E�,&O$ !	D��D ����20� % ��p ������ ^cS� :
��	- .

�����
 ��� .#- )��O$ /� o4�����
 )2� ��0�� +���� ^cS� ���	- . )��O$ ���

�����
 ��0���� ����� ������� �2/ ��� 8	5� /� ��	$:

•��20� I�@$��1
 E�	5 �
 ,2�
 �������
 ������� ^cS� ��.
•�����
 ��1
 �� ���
���20� +�����p cS� ,2�
 :
��	- ^.
•     ��20� ��	� s��� �
 ,2�
 ��20� �����%��
)   /� �������� +�0@���� +f	;� ,����

E��,' % J�� (���� I�N��.
•  �� i��c� 8����    �����
 >2�A /� (� ,��	$   I��N�� ��20� ��	� >2�A /� (� % ��

    �� % �	-��P�����    % �2���� ����/����          hM���� E�	�5 ��
 ,�2�7� ��0
 �
�N�� 0��@������ I.
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•�����
       ����/ �� �$�LMA� �
 ,2�
 ��^'�-�� ��&
 � ��20� +��%   % +,��% ���
 �2��^'�-�� �2���� �)�	�% E�	5 �� (���� ���7��S4.

•�����
 ��	� ����20� �
�2/�� ,2�
 ���� /� .7� ��z���� I�N�� +�,2�< .
•�����
+�L�@��� +����� ���	$ ����� ,2�
 )��C@� �� ��-�� �2���� % ��	;� 

,�-�
.
•=,��� �����
 �            ����
 ��&�� /� ������� .�
�� �2��� EJ	9?� s��� �
 ,2�
 ��

,�	-.
•�1
 ��������
 ���2�
 �� ��*	V1� �
 ,���/�����	- ���-� d��c� �.
•  ���?$ ,5�;� ���
� ��  �����
 ��	$          �� �� j��' ���/��� e2 �
 6	
�� ���

��	� �L	@N� e2��� ���� ����
  . ,2�7� �,�7O@� )2� �� ��7*���*	V1��� �
�	- ~	* ����/��.

•            ,�2�
 8	V�1� E����;� +����	
 ���9�$ �����%��
 ��&$ /� .7� :  ������#���
    )��O$ �
 6	
��=,���      +,��� �q��� �� ��J�� �=,���   ������
 �@� �  �� ���

   �
 % ,��� ^cS���P�����  �
 ,���� �/���� �2���� � �����  �� ���P2� ����
     I%� !�c��� ��	�L �
)    �����
 b�234 I,L E�	5 ��   8%� ��2	*%� ��� (  ��q���

,���.
•    ��20� % ��,���� )�
 �P���@�          �� �	?� �
 ���� I�N�� �@�1� �	A �
 ,2�
 ��

��20� �
 ��,���� �� ����G$ ��	��� E��H�,-�
 ��%��
 .
�� �L�� �
 ��.
•�����
��20� ���2�
 ��,-�
 �7������F ~��	� ���
 ����"T� 

��� .��- ,.
•         ��&
 ����� �A 

��� �,N� ^�9c$ �� ,2�
 f	< 8	5�      0��� 

���� /� �����


���� ���� ��	$ ��	�.
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���	
 ��@L % ���� EJ	?$ �
 ���7� f	< 8	5� �2�2,� % �02� ��
8������'� ��� ,-�
 . ����	S� �� 8	5� )2� �O��%  ��
��� �� ��� )#@� d��c�

 �N��� �#�
 ��	7� 8	5� ��%�� �2����� /� �-�� EM#S� )2� �� +,�� /%�
 ��q�1�
 )�
 .��O$I������� ~��	� % ���<� +,-�
.

"

��� /� ������� �2�2,� " s��� �
 ,2�
 0��_���� I�N�� ��� .5�  : +�,�@�	���
 �2��� % +��,
�1�I�����J�� .2	?$ � .	���+�,�@� ���
 �	�% ��
��� �
 6	
�� 

=,������ �,��� ���;� �	� W2	9$ �
 �� ��� �2 . +j	9' )2� ��8������ �
�����0
� >2�A /� % ,���� ����� B;� ���,
�1� % ���� : % +�'���4 +,&O$ +^9c$

 +E��,' % ��J�� /� ��������� 8���� 8	4 ��2���	-.

 �
 % =��- ����� +��,
�1� /� �	��� ��
,$���������� " .�2��� " �
 0��
��20� �
 6	
�� �2��� ,�*	$ ��<�R�� 6	
�� ������.

"I������$�LMA� �"+(�@9$ :�	$ ������� ���
 E�LMA� ,�*	$ .��- �%�� �����
�� �*%� /� i��' ��%,� �$ % �*%�,-�
 . .
�� % ���/�� 	?� �
 ,2�
 E�LMA� )2�

�N�� ���/ �A �12�;�+8	9?� +,���� >
�"$ % ���� I e2 �� �� E��,' ��20� % 
,�� ���� ����/ !	D��D.

_�,- ��2 �����  ���	@� �� ��20� �2�2,� ]z]��� �,- �5M'  . .����
&1$ ���
 �� �	- �	9$ �7���$ t���< e2 /� �Sc
 ��	�L �
 ,2�
 �	�3� ����� .�

�������% �,- W2	9$ �*�� ����� �
 ����� �� �� ,�	�4 �P2� ���	' . �� �D���
�� �	' �
 6	
�� 8	5� ����� ����� t���< W*�� �� �#�
 �2�&�$ �� �� �*% +,-�


f	< �7���$�� ��O� ����� ��3*�,-�
.
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 �?2

,�� .��20� B��� �
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.
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 B��� .
�;� �� ,��	$ �aO
 +��

,�� B2�0<� �� �P2�.
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• �� o�N� ���	
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• )�
 /�N� 8�;��� ��0�� �#2��� ��d2���� �� +��P����� E%���� �2���� �
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1. Supreme Audit Institutions (SAI)
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 * L��\0� 6����, �4
�U
��, S*
8 * �3�	 ^��
� �, . �4 ���#.� ���D 
, ��

����, 1�5� 6�
#D ��
I  ��F9	� ��������, L��P�� ����9� �A�% �� ���� ���� �� ��#I� ��

����
� W�\3���� 6���4 �#<�% �,����, -�� �!�� ���I ���� �� �� �9	�� �� �� �,

c�h���&�	 M�%
� ����, ��,.

c�h�� �� ����, W�\93� 6���4 �I� &� �����3
� ��
��N ��, &� ���� M��

��4 ��*� =P93� c�� *� .����, ����� ����%�� =*� =P93� `�
$% ��  �!  ��F9	� ��,

�#<�.��,
� X���� +
\� �� ����
� ��	� ���� .R#8 "�$� -�� "'  �� ��#�

�	� �#<�.� * ����, -#� ^��%�� /#I� ���
I
� ��
� 1&� ��4*&�	 . 
7�� "'  ��

 Y#�F%�#<�.��,�� 
9$#� ;��B% �� L���� �� ����
� ��!�� . "'  �� *� 
, �9�<�

1�5� ��
�� 
9$#� ����, * �D�#j#8 R����� G��� ���A�$#8�� ������!.
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P93� ��#	* ��  �! +
\� X���� �.I�* �#
4 Z��.�� ������% 1�� 61*� =

����, =�\0� ��  �! M�%
� ��,�#<�.��,�	� ����
� � . ��1�5��,����, � ��

	��� k
� f��
.� 6 � J��#� �� G	��9� �%�#�
� �'�* Y� �� �9�� ��4 �� X���� ��!

�� +
\� �� �'�* M	�%  �! �#<�% L��\0��	�. �9!��� ���* ��	��% -#�: 
D� 

��
� �,��3 &*
� �9#
4 =P93� �!�� .����, ^��%�� ���
I
� "�$� -�� "'  �� &� ��

 /�
�@*��, ��,��4*&�	 &�  ��F9	� �� �%�#�
� �'�* J�
4 &�B� * 
9�	��� �

����, ^��%�� ���
I
� ���D��:�	� ��.

1�5��,, L��P�� �O��� ��
� ����, 2#\H% ����� ����� ]�9H� ��.�� �� ��

����, �4�
� 6����&�	 ��,�'�* 6��U
��, �! �'�
� 6J� 
��5� * ��� .  �! ��� ��.��

c�h�� J���� ������, 1�5� ����, ��,�� �93��! �������! . ����, c�h�� C�H9��

 ����� �D�#j#8 `K	 
�
#la%�� ����, * ���bD����, 2#\H% 1�5� ��
�� ��, �� 

�� -##.%��4 .c�h�� "#\F% J��#� -#� �9�<� L��P�� J��#� &� �4 6����, ��,

����,[#
\% &�#� ���� ���� -##.% J�
#D�, * 6��! *  �� ���� 1�5� ��
�� ���

�� J�9?����� ���* ��#$��� �K���  . R#� ����, 2#\H% [9?#	 
D� �!�� ���% ����

�	� -�
� 6�!��  ��	  &���� &� 
K3 R����� * ]#.h ����, 2#\H% 1�5� �B#9� 

[#
\% ��
�  ���4  �

D L��P���!�� J�
#D.

����� ��5�� ������
� ��������, +
\� @*� 6�
��
� 
� ��9�� * �� �� �,

����
� ��#	* 6�,�#<�.��, �4�
� �� L��\0� * )����,��( 2#\H% �7��7: 6

����,
#i �� [#�9?� L��) �� �,�� -##.% �� [#�9?���4 . �I� R����� ��
�
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����,����, ���#93� 2#\H% R,�4 =�' -#� �� * 6=�\0� �� ����
� ��, 1&� 6�,

����, L��) �� ��
\� X���� �	� -�
� �4 
9$#� �: 
, �	� ���% [#�9?� ��,

��! . ��8 ��
� �9�<�c�h�� Y� &� R#� �� d�
9!� "#<� �� ����, 1PI� &� �� J���� 

c�h�� �� [#�9?� ^��%���!�� �9!��� ���* ����, ��, .����, -�� �4 ��: 
, ��,

�� �� [#�9?�
#i
� J��% J��#� �� +
\� Z�	�
#la%�� �A�� c�h��  ����, ��,

�3�	 M�%
�.

����%.� ��� &#��'� � (
)*(
+,� -���

;�.�� �4 �	� ���A� L���3 �� ��4 6=�\0��	��3  ���46�<*�  J���� �� 
 &� 6����
3 �79	��,�	� J�#h��9� �� J� �O��� ��
� ���
�� � .-���� W�\3 

��=�m� �� J��% ����� ���,�O��� �3
� �#<�% �� * �9!��A� 6�!&��� 6�9�l L���3 
�
4  ��!� �9.�) �� �&�*�$4 L��\0�.

����,��A� ����, J� ��#	* �� �4 �	� �����
� =�\0� ����  �,) n��' �����
��
9	� * (�� /�.% L��\0� ���
#D .����, ����
� -�� ��  �79	� 
, "4 ��,

�� W�\93� ��0� �� J� L��\0� �#<�% ��
� ���
�� ����, ��7H	�8 �4 ����
 �.I�*�O����!�� =�\0� 
, �#<�% �� .

��4 �� �,� �O��� ����9� L���3 ���
��  �79	� Y� 
D� =�m� ��� �� ��,
 �� =�\0� �� L���3 �'�* 
, �#<�% ����, "4 �,��H� �	� -�
� ��4 �#<�% ����9�

���
� ��*�
� .�� Y
4 ���
��  �79	� �� cP�� -�� &� �'�* 
, �O��� ��A� f�*� �4 ��4
 �*�' �� ��?� -#�j
, * ��4 -##.% �� =�\0��3��
8�, [#
\% ����� �� ���	
8 �

���
� N�H%� �� G	���.
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��	
��
 ����� ����
 �� �� ���	����:

��� ����
:X
�����, L��P�� ��*���

��� ����
:X
� L��P�� &�  ��F9	�����, ��  �! ��*� �����#<�.��, �� ^��
� �
L��\0� �#<�%

���(��	
�  � !"�� #$��
 � %&��'()
 ���	

 ���A�$#8 1�5� ����
� �� �79	��,: �� ���
�� �����9����� �� �����
I C�:�� �� ��

 �� �%���3 �<*��O����� �#<�% �� ����4 �� ���4 .����, �� c�h�� L��\0� ����

 -##.% �� /���% ���� ��#<�% L��\0� &� Y� 
, ����, ���� ���
��  �79	� 6�����
I

���
� .��
D �O��� ���� 
�& L��P�� ����� L��\0� ���
% ��
�:

• J���� &� Y� 
,�#<�.��,�� L���3 �� ��4 �#<�% �� 
B�� �4 ����
D.

• &� Y� 
, L�#�
� U
!�#<�.��,

• �
4 +��,��#<�.��, &���� "��I 23�! *  �� ��4 �#F#4 * �#
4 �
#D

���3

• =�\0� ���3 �� ��4 &� [�I 
,  �! 1�
% ����,�#<�.��,

����, ����
� ��<�% ����, ���� =�\0� ���� =�\0� &� [�I 
, �#��� �� ���!� 
�$�� 6��! 2H���� ����� ���3 �� ��4  �*��� @&�� -#<�e?� * �<*� ��
� �4

�!�� 2H$� .����, �����4 1�5� Y� 6-��
�������
B� "��! M�� ���� &� ��
����,�?#� L��\0� �
	��� ��, . �� ��  �*��� @&�� ��B�� ����
� C��K� 1�5�

��	 ��0��� J� �4 �,�:
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• -#<�e?� �79	��, �����9� �
9$#� �<�A	 �� ���
�� ��#<�.��, 
5� ���� �

���4 C�H9�� �� ��3 +��,� /�0% ��
�.

•@*��,��!  ��� 2#H$% 
9A� �����4 * �
��
� ���A� �.

•R#8 L�#�
� &� Y� 
,  �! ��#��#<�.��,�#�! J���� R#8 * �&�	 ��#�

I �� ��  ���� ��
��&�	 [,�
� 2H$� ��,�7<� G<�.

 &� Y� 
, ����� ]�	 ���A�$#8 1�5� �� �79	��, M	�% �9!bD ����� ���
�� �
�� -##.% �<*� * ��4 �#<�% ����, ����&�� J�: ������ ���� ]�	 -�� -##.% �� 6��
D
�
#I 6L���3�
#D ��
I ���% ���� �#F#4 R����� * ��&�� ��, . ]�	 �	� �.#��

�$#8 �� ���
��  �79	� M	�% �4 �%��	�0� �� ���
��  �79	� ����� ��
� �<*� ���A
����, C�:��: �����#<�.��,�� 1�B�� �!�� �9!��� ����K� �	� -�
� �
#D . -��
����

 6[,�F% �� J�#	� �� Y
4 ��
� �79	��,����, -
h ���� ���
�� � &� Y� 
, ����
�#<�.��,<*� G?' 
� �� �A�� 6���� ��� &� �0K	 
, �� �4 ��0� �� ���4 ����
 ������#<�.��,�!�� 1�B�� "��I �\H$� � .�� 
�& ��,���,�� ��#�& -�� �� ����%

�
#D ��
I 
5� ����:

• �#<�% ����, -#� =��.% ��B�� ��
� L��\0� �#F#4 * �#
4 �� 
5����B%

�9��� W�\93� ����� �� �A��

• N�H%��	�#	�,4 ��
� �� 6�,����
� 
##Q% ����� 6L��\0� �#<�% ����, R,�

 +b' 6��B� �	��A��#<�.��,
9
4 ���<*� ����� �

•���� ������ X���� �#AB%
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����, @*� ����� -##.% Z�	� �#<�.� ���� �79	��, 2#\H% * ���
�� �
��� �,��3 L����9�� .����, �	�	� "�$� �����#<�.��,,��3 �
�� =�	 -#<*� ��  6��� �

 �� �	� �A���=�	�, &�  ��F9	� �� �.� �23�!�, =�	  �! 1�
% ����, 6"��.% �
��
D �,��3 ��
I UP)� ���� ����.

����, @*��#<�.� ����� 
� ����o ����� -##.% ��.� p�,
�  �79	��, �4 

"������$����� ����) "Incremental (�3�	 �,��3 J�D
D� �	� . ��.� @*� ��

���� �� =�	 �=�	�, �<�	 �
, �4 �	� ��)� ����� ���
��  �79	� 
, �9!bD �

 Z�	�
�23�!�, R����� �� * 2H$��� "��.% ��#<�.��, J*�� * ���� "�	
8 �� 

�� 1�B�� 6 �79	�  �! �#<�% =�\0� �� ���%�
#D .���: L��I XI�* ��  �79	� ��&

�� "#�$% �� ����� -##.% Z�	� ���
��* �,� ���A�$#8 ����� �4 XI��� G<�i �� 

 �� * ����� �
, R,�4 �� 6����� ����K� * �7�,�
,  �! -##.% ]�	 ��  �79	�

 ���
% ��
�� 6W�3 ��)���#<�.��,�� ����� "�$� ��  �79	� ���! . -
h

��� �,��H� 
?#� �
�� =�)� ���8 
� �#�  �79	� ����� ��
�� 
� L��5� �����.

����, @*� ������, ��,��9�� 2#H$% �#<�.� ����� 
� ���� L��\0� ���O���

  �! �79	��,�� �4 �
7�� n��! &� �,�D� ��  �

, ���
�� �  ��F9	� ���� �����%

�� ��
I J�
��� ��#93� �� ���
%��I �9�
��� ����� 6��
#D ��
I�4 �,�:

• M	�% ����� �#A% �79	��,�K��h �� ���
�� ��� ���	�&� . 
, ����, "4

�� 2H$� ���
��  �79	� M	�% �#<�.� ����� ����, �?���� J���� * ��!

�� [,�
� n��! 
��	 ����
D.

__________________________________________________________________
١. Activity – based Costing (A.B.C) 
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•����, /#I� �����#<�.��, �� L���3 * �,��4 ��
.% -##.% �� �� ���3 ��#.� 6

 J��e?� ��#93� �79	��,�� ��
I ���
�� ��,�.

•�����4��#<�% �� ����� ��, 2H$� �
9$#� �<�A	 �� ���3 * ��4 �

���� J��e?� * ��
D R,�4 �� @&�� R����� �� �� 1&� L����I� �����%

 ��3 L��\0� ����,"
� �����*� .

•� "���� &� �
9A� d�� ���
��  �79	� -#<�e?�_�� ��#8 ����, �� 
l * ���4

 ����, R,�4 ��
� ����� n��!�#<�.��,� 
##Q% /�
� &�  * ����


���� 2#H$% 
9A� �� ���� ��*��� �
#D��4��,�.

•� L��P���6���A�$#8 ����
� ��  ��� �	�@���D  ��
�� 
� L��5� * �
#D

�#<�.��,�� "#A?% ��  �79	� ���4.

 ��,����
� ��qro * qrs����, ��7<� C�:��:  * �#<�.� ����� 
� ����
� J�$� J� ����&�	 * ���93�	 M��*��	�  �!  ��.

*( +��,- ���.
 /���,$��

���8 * ����� J�
�� �%��	�0� * �<�� -#���I �� -##.% ��
� 1&� ��,�#<�.��, �� * 
R#8 �%�#�
� ����� ��
�� �B#9��	�  �! ��#� . ��� ��F� /��)q (  ���)o ( J���I

 6����� * ����
�"����	 ����
� "��	 �4 �	� �<*� ���
�� L�#�
�  �

, * [#5�% ��
�� ;�B� [���% ��$4 "4 ����� G<�I �� J� -
h * ��
D+�,�, * �	�#	�, �

6�<�?B�8 ����
� �� t����+�,�,  �79	� 
, ����	 ���
�� L�#�
� * 2H$� �
�� -##.% ����
� ���9�� �� ���
����!.
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 ��� ��)u (  ���)o ( �#� ����� * ����
� J���I"� L�#�
����
� " ���
B� L��) ��
�#<�.��, ���� �)����,�� ( *U
��, ���

� �)������ Y�
%���l ��, ( �79	��, �

�	�  �! ]�
.% ���
�� . ��� ��)v ( J���I -#
,"�#<�.��,���� �) "����,�� ( ��
 /�0% ��
� �4 �	�  �! nP%� 2H$� L���3 * L�#�
� ��?�	+�,�, ����
� �

Y� �� ����	�� �
�� =�	  ���� L����9�� "0� &� J� ����, * ��!)����,�� (
-#�a%�� ��
D .  ��� �� -#�j
,)ov ( ����� * ����
� J���I �79	��, ]��� ���
�� �
 �! U
! Z�	�
� ����#<�.��, * U
��, ��
��� J��&�	 * ���
��  �79	� -#� �4 ��

����
� *�  �! XI�* /���% ���� ��$4 �������4 "
� C�\� L����9�� �*�' �� �	.

����
� 6n�� 1��'� �� ���% �� "�N �%�#�
� ��, �79	��, "��! ���� ���
�� �
�#<�.��,�#
4 � /�0% ��
� �4 �!�� 2H$� 
�b8+�,�, �
�� ����� ����
� �

�����! . &� Y� 
, 
7�� J�#� ���#<�.��, � �79	��,�4 ����
� * +�, ����� ����  �
�!�� 2H$� .6���
��  �79	� ��
� ����� ��4 ����
�����
� * ��
��� J��&�	 ����

��$4 
��	 *  �79	��,�N � �<�� =�	 �� �4 �	� �%�#�
� ��
� �
�,�� -�
9A� XF�
�� 1�B��@���D ��4 Z�	� ����
� -�� * �
#D�� L��5� * �
#D�!��.

 -##.% -��
�����#<�.��,����
� "�N ��� ���� �,���D@���D �4 �
#D 1�B�� �� �
#D
�&�	  ��	 �� �A�� &� .@���D �� ")� �
#D"�#<�e?� " U
! G<�I �� �#<�e?� * �	�

�� �#.I�* * �
#D �� "�!  �79	� ]��w*����.

���� J�#� "���9� ^��%�� ���
I
� ��
� �.	 ���� 6���
�� ��,�'�* * L�#�
� ����
����
� ��! * �,��#<�.�, M�%
�  �79	� 
, J*�� �� 2H$� ���
�� ��,�'�* �� 

���! .���� -#� ^��%�� ��B���� G��� ���
�� ��,�'�* * L�#�
� ���� ��4 �4 ��!
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 "��� * ��! 1�B�� �
9A� �0� �� ����� ��
�� 
� L��5� x�
�� * [#5�% * �#A%
2H$�  �79	� 
, "3�� �� �#<�e?���
D 
%.

 �� -��
���� -##.% * 2#H$%�#<�.��, *
D ����  &� Y� 
, "3�� �� �%�#�
� ��,
����
�����, ��,����0� �� ���!  ���B�D �#<�.� G<�I ��  �79	�  �#<�e?� �4

 Y� 
, ��
�� &��#<�.��, * ]��w* �� * 2H$� y#' 
, &� J� ���
�� �'�* * 
�!�� /�K�� LP#�$%.

0(�1.2 ��	
� 3&����

��������, ���� �� �,@*��,J���� �F�9H� ��	� 
�b8 . ��9�� "#�0% * ���B%
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١. Medium Term Expenditure Framework (MTEF)
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١. Office of Inspectors General
٢. Three E's indicators (Economy, Efficiency, Effectiveness)
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 ���� �� p���L � p���\ �����-./-3-.4/ �� 4/= �� +��� ��"a"� -<5
 �� ���1H ����� �� �\ h?, � !F�� ����F� +��� ��"a"�9/- ���� ��7@�� �� 7D�� 

 ��7A ��5/=7",� 7D��  . ���� �� ��$C p���\ �����-./-3-./5 +��8� U'F 5/;
 ���� �� !)0
 ��� �C ���� �K� ����� ����� 7D��-./;3-.4/ �� ./4. 7D�� 

7",� .� ��c$
�� z",g� +�, �� ���?-.-=e� (���H �� �J�  ����� ����F� �o
 ���� ���� ��� �# p���\!,�.

�K��� �� �J���� ��7A� ���� ��� ���K���� ��� �C ��� ����� ��,��, ��\
 ����7K�)�a8F �1C�� �7K� ( �aD�F �� ����� �� ���v %�K� � %�v � ���?� d��# �� ��

-=//�� (D� �\ ��@��a"C ��C .��� ��� ��1@E�, �� ��\4. �?� -./9 � 7� ��v\ 
 �\ ("1J�--"��2
� +�# �� +�, 7 .��� ��� �K����� ��\ ��">�� (
� �� �71H��#

�{�� �@>�� ��)@H� � �J
�� ��� �"KN1� � ��� �7� �@0� �J� � 7K* � ��T �� �C ��
�"�g�7�  . +�, �� �K��� ���-.-=�1
 ��	K� ����� ��  +�, �� � 7�-.-= �� -.-6

7� ����\ ����� �� .��� }�# �� ��&H !>�������, ��\���qG�	A&� (��* ��� ��
���� !��� �� � �8,�� B!E�, �K"�� �� �"
��C �>�18� ��� . ��7A �� ���� ��� �#

-.///�
�G �� 7�7� ���� �@��a"C  � �71H ����?� �C 7� �@E�, ba@�� ���
�� (R@� �c�7J� �� �� �@JT�C ��C) Q B�������C-9-.(

_________________________________________________________________
- . BO��KD ����7� �12
� �$��{L ���"�K��G }�# ����� �H�1@�� B���R@*� �8,�� �>�1@A� ���3@*� ���
�  ���R

 ���� �# �����-4<.3-.4/".
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KD ��� �� ����� !��1A ���� ��� ��� ��� �#7�\ (1H �� O�� . +�, ��-.4/
 �� j���� h*� ����� !R� _�)��'� O��KD �����-.-- �� O��KD h?, �2"@
 �� � ��� 

 �� ����� (C./. �� 7D�� </447",� 7D��  . ��7A� Y�R� �� ����� ��� �@$"�
�
�E��C�� �C 7",� ��7� � �K"��� ��� ���R
� B�J� � 7K* 7">�� �� �71H ��#

�� � ��
 B�1$����@1C ���"� �� � �
�1@E�, �>�R� ���R
� B!��)C B�$"� �� 
7K@��� +�m@�� ��"v � ���T . ���1H ����F� ���7
� �� �@8KD ��C ���"
 ����F� ���

�����, �� ���
 ��� � ���)
 ���� 7">���
�E��C ������ �@G��� ��� . +�, ��-.4/
_�)��'� B!`
 ��� �� �� B�@8KD ��C ���"
. ����� -/ ��� �"L +�, ) Q B�������C

-65.(

�H ����� �� ��&H B�,��� ���� ���� ��� �"?� h� �D�R@E� ����� P� �
�� O)K� �C 7��"�g� ���7��� r���H � ��T � �J� � 7K* r���H B!`
 7���H �\ 
��� . ��� U,��� ��-.-/3-.4/�K��� (C ��  ��7A !>�� ���=5/ �� 9// ��"a"� 
��� (
� ��� �� +�"�g���  �� �C 7�./ �� .5 � ���	
 (��,� 7��E Y�D �\ 7D�� 

��� ��7A� ���� �"'� ���1� _�)��'�7� I�E ��2
�E��C � ��\ . ��7A V"��� ��7�=/
�� �� ��� �E��� �� !>�� ����� (C �� 7D�� ���KH !
� ����"�
��1H �K��� "

�')#��C �7K� .��� ���� ��� �# �"KN1� ��7A ��1@,� � l�'A �K4/ (C �� 7D�� 
�K����� ("J$� �� !>�� ���!,� ����.

 ���� ����-./-3-.4/u"�  � ��7�\�� �\ �� �C ����� �'"`a� +�7� �
�G
�K��� ��

 � �@F�G ���* �0��'� ���� !>�� ����"�g� �� ���`@,� �� � ����� ��0C 

���7
 ���� 7��� �7� t�$� ����� .���� �� t�$� ����� ��H&#� �0��'� �� ��� 
�� +�, �� �C ���-./- ��0C �� !>�� ����� 6/49 �C ���� ����� +��� ��"a"� 
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5/-/�� ("J$� �� ����� (C 7D�� !,� ���� . +�, ��-.-/ �� _����~ !>�� ����� 
 ��"T�
 ����F� ��7�\�� � ���� +��8�) ��7A4=+��� ����  (�K��� �� !)0
@��� �� �

!,� . +�, ��-.4/ �� ����� ��0C -/9-/�� +��� ��"a"�  (C �� �\ !)0
 � 7,�
 �� �����-/-=�� k>�� 7D�� ���G.

��6. 5�"
 �.+/��.7�012� ��34 

 |�f�� B���R@*� U���� �)0
 ��)?� �� B�K� �1��E �� zL ���� ��� +�� ��� ��
���
�� ��� �� �C h	K� ����-.-/ ��� �">�� ����  �� ��� �7� }�i�7"Cg� ��@$"� 

7���G �C�1@� �"0� �� �� � }�i� :� ���1� �����, 7�72� B+��e �H�`@
� ��0,
��� � ��"
�E� B!`
 O��KD ��K�@,� �� �@>�� ��qG�� �
78� � �@8KD P
�� �� �C B��\

7� . +�, �� �a� �
��1H ���
�� P� h"	K� B���-.45.V��R� V��� ��  !S"� ���

���� ��
 �� �@S"� ��"��$C �
��1H � �A&D� �$'
 �"?� !S"� " ���� !,��� !
�

7���G ���g� � ("J$� !*� ��������$C ��"
 ���� ��A&D� �K"�� �� 7��1
 �,���  .
 ��
 �� �� �7�7� !S"� B!>�� !S"� B����� !S"� p���G y�,���"���
�� �>�H !S"� "

��� ("J$� ���� !0�
 !,��� !
�.

� zL ��$C �>�� ���
��� B7�\ (1H �� ���
�� �>�H !S"� U,�� �C ���8>�i� �
 B7��� �@����� �� �� ���R@*� � �H�1@�� ��A&D� �C �8",� �$'
 ����� ����
 �� ���
�� ��"
 ���� ��)@H� �� �$�� �C ��@F� �JF �� !>�� � 7� ���� t"�$� �F�C�"v

 I��E �� ��� �@F�G d��# ���"�g�7KC  .q> ��� P� B�45/ P
�� �� ���� ��"a"� 
�"�7� !,��E�� �8,�� � h"��� �aa1>�. ���� �"�g� �"��� � ���$� P
�� U���� 

}�#��� ����f ���?K$"L ��� . ���J���\ !C�� B�2"@
 ��"�0����3�,��
  " ��
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7� ��C �� +�m$� � %��@
� ���$� ���KH . �� zL !C�� ���= ���
�� �, �,��� ��� 
���"'� y�C �f�H ����� !>�� �� ba@�� ����.

 +�, ��-.46 �� ����$� ���� �cK��1� � ���
�� ��C ���7'� �"?� ���� !>�� 
!S"�� � ��e����� ����E ��0, ��
 �� ��"���
�� (C �@F� �����" �C ��C z",g�

7���G �""8� �>�, !`� �a"R`� ���
�� �"?� �\ �`"~� .
 �� ��78� ����� ��� �����, ��
7� �7"��
 ���
�� !*�� . ���7E �� ���"0� ��2
� ���� +�, �"1� �E��� �� �"KN1�

���J���\ !C�� �� �������* �KF "��
� ������ ���$� �",7K?� "7���G 7'8K� . !S"�
5 ba@�� j�'
 �� �`, � �H�1@�� � ���R@*� |�f�� �8>�i� �� zL ����� !C�� ��`
 

 �� 7����� � �����8F!">��� �� B���R@*� �44 +�, ��� �� -.46 �� �� ��E p���G 
 ����� !>�� �� �>�, !`� ���
�� �����n�����C  . +�, ����"� h���", �� ���
�� ���

-.4;7",� �a� ����� za2� V��R� �� .

 7�72� � }&D� � ���
�� �����, �&"J$� ��2�� Y�D +�� ���
�� +�� +�, ��
 �C �8��KD �����, 7
��� �7� ('@K� ���
�� �����, �� �
78� � �@8KD P
�� ��

7���G . ���� �JK�� �1f!">�8F�� ��"G ��2
� ���
�� �����, U,�� ��� ���* �C ��
7� �@F�G �	
 �� �D�E �
��1H ����� . �� ��� ���* �@`
 ���7�\�� ���1� O*�� ��

7��� Q�R@E� �
��1H �����.

1H� ��$
 +�� ���
�� ��Ja�� �C 7�� �iH� �
�?� P
�� ��, �� ���
 P
�� � 7$
�"L ��� �� �JT�C ��� !0
��� �?K� �"
 ����� �a� �� �7� �K"��"�g�7KC  . ������K�

 �aD� O)K� !`
 7�\���"�g� �7� �a� �� zL h� �\ �C 7���G �
��1H ���
�� �>�� 
 +�, �� !`
 !8KD-../7� Oi*  . +�, �� �T�G�-...�\�� ���  ����� �� _��72� 7

 b*�� ��� B��@F�. �� ���"@,� �� ��� �F�C �\ �>�, Y7��� �J1��
 �� ���
�� �aD� �
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���, . �� �� B���
�� ���� �# 7�\�� (C4/= ��7A �� B����E P1C +��� ���"a"� 9/6
C �K8� +��� ���"a"��1��� �7� ���\�� ka)� ��, P� �� �"�  .�aH7H hv�� d'
� 

� B7�\�� +�, �-..- ka)� ./5 7� ����F� ���
�� %�R� ����)@H� �� +��� ���"a"� 
) �����$C- /4 ���0��� B+��� ���"a"� 4 ���8� � O��KD B+��� ���"a"� 4/- ���"a"� 

+��� .(�� ��	@
� �J
�KT ����2
� I���� !F�� (��* ��7'� �� ���
�� �����, U,�� �7� 
�	A&��"L ����)@H� �� �@1C �� ����?� �� � ��� �7� �K"�-..5 �� 6/9 +��� ���"a"� 

 +�, �� �7� �	
7�72� ���
�� �� �	
 ���� I���� ���?T P� �K8�-..-�� 7",� .
 ��� �K"H ����@,� ���
�� z",g� ��9��7'� ��7A� B7�7� �
�E��C ���� � ����  � ��\

}�# ���78� ������ ���C ��"
�J� � ���"�\ �71H �"v ��� �����$C ��� �� |���
!F�
 ����F.

 +�, ���7K`,� ��-..=7",� V��R� �� ��� �>�, !`� ���
��  . 7K
�� ���
�� ���
�� �@>�� ��� (��� U'F � !��� O��� �"v �aJ� +�� ���
��7���G . !F�"��


�� ��C ���
�� �
��� ���G��, +�@KC 7K
�� �D�E��� ��1"1R� � ��)
 �����
�����, ���qG�� w���� ���"@E� d��# ��7� .�H�12� ���, ��# �� B��� ���
�� �� ��

}�#����L � �� 7K
�� �1aH Y��8@� �����"8� ��K)� �� �?
\ %��@
� �C ��� ��
("a
� �K��� ���–�1
 ���D �7��F !F�G.

�
�� ��Ja1H��� ��$
 ��� � �� �"� ���
�� ����� �� �7� ��2
� I���� �C 7��
 ��7'��"L�	A&� (��* k>�)� !E���L��� !aH �� �
��F ��� �C !,� �7� �K"� �� ��

��� |�F � (D� !���!,� ���� �� . Y�D !`
 7�\�� �� ��, P� �� �"� ���� ��� �#
�� ���� �����7� .+�@KC��,\ �,�@,� !aH �� �>�L � �>�� ��� ����)@H� �� ��

�"� � �aE��� B7� �@��qG ��KC �aa1>� ���� ���Ew �@F�G ���* !���7
� �� �� ��
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�"� l�7KD �� �� �f�)'
� !,�", P� �
�?� P
�� !��1A �� l�7KD ��� B+�L �aa1>�
 �� P���
 ����� ��R@*� �\ �2"@
 �� �C ��C ("1
� ��$C. _�)��'� ���C� ��T� +�, 

 7� (��C) Q B���� �">��-.9.(

����� ��	
 �� j�)��� �� ����� B���� �# ��$C (C+�,�����
�� � � +�� ���
�1
 �"?� (��C � O��� (J� �� B���!C�� Vav� ����� � 7���G �\ �� �@>�� ���

�)
 zJ8K�� .�����, ����� ��$C (C ����� �� h*� P� ���D �� �"
 �@>�� ���
�� zJ8K��
������� B������ ����� ���J1� �� V��R� �� zL � 7������, �� �����

�w�� �"?� �K��� ���� }�� �� �a"R`� ����� BU�� ��"0"1C V��R� �� � 7���G
�� za2� �����7",� .��$
 ����� �� P� u"� �7K��!">�8F�����
�� �  �@>�� ���

�� zJ8K� ��E �� �� ���,��
 � �KG ��*�� U'F � ��)
 �� �\ �"��� 7��� �C ��C
�����, Y�#v � (J$� �"
 �@>�� ����� �J1��"7���G . ����� � h"	K� �", 7
��

�� |��� ������ ����� Y�# �� (18>���@,� � ���K$�� ��7D �� ����� � 7���G
�����, ������ ����� �� � h"	K� �K��� +�RF V0A �� �� ��E ����� �@>�� ���

�� ��?K$"L7
��C .�G7",� ������ ����� ��
� ����� (C ����� U,�� �">�� ��� ��2
�������, � ������ ����� �"� dF��� +�RA �� zL � 7���G�
������� � �� ��*�� B��

�
������� �� P� �� �K��� � 7�\�������, � �� �� ha* P� ���D �� �@>�� ���
�D&E !,�?F�"L �C ���� �7"��
 ����� z��
 �� ������ ���� U,�� � h"	K� B7�

� ���� � }�i� ������ !S"��� ���* [
!F�G .� �� zLg ��*�� (�78� � }�� � 7"�
 ]���� �� � �"?� ������ ����� U,�� ����� �
�� B������ !S"� �� �K��� � 7�\��

!0�
 h�7'� �a� ����� za2� �� �
�
�* �
�� ���D �� ������ ���� � ����
���� ���� � W&�� V��R� �� zL � 7���G7�.
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��� ��	
 }&D� ������ �"� �cK��1� ��2�� � ����!">�8F�� � ���
�� �����, �
 +�, �� B������ �����-.=/ � ���
�� �����, �� �
��1H ����� �� j���� ���� �"aC 

7� +�
� ������ ����� �� ���H ����� �� j���� ���� ���1� . +�, �� �"KN1�-..<
h"	K� p�� �""m� ���� �� �8��� d"'
� � �8>�i� !>�� +��7@� p�� �� ����� 

)�K��� ���� B��c@,� V0A�� (���
�� ����� ��
 ��v\ ����1 . +�, ����� �2"@
 ��
-.=/� ����
�� ���D �����\�� ���� �'iK��"v (">� �� (1H �� �>� B7���G h"	K� ��

7���c
 (D�A �\ ����� �� �'"F�� ������ �&J$� ���, � . ����� h"	K� !0J�
���
��� �� �+�,�� �-.=/ B-.=- +�, �� �� �\ h"	K� ����� B-.=. � ��1
 b*�@� 

 ��� ����� �"?�+�,�� �1�7* p�� � !F�G ���D +��7@� ���D �� _��72� 
���
�� ����� ���c���7� ��.

 �� (1H �� ��� �7� �A��# +�, xKL ���� ��v\ �� �C B�
��1H ��, ���
��5/5
 +�, U,��� �� +�,-.=-\ ��  +�, �E-.=97� 7�71�  . ���
�� �">�� O*�� �� ���
�� ���

�� ��1� �� ��$C �8,�� O������ .tE�� ���1� ���� _�)��'� ���
�� ��� �� h?� ���
��� �7� ���qcF7� ���R@*�.

 �
��1H ��, ���
�� %�R� ����)@H� (C4./ d'
� ��	K� �� �C ��� +��� ���"a"� 
Y7��� ��"�g�� 7�\�� 7��  ���"� �� �a9��� �@F�� t"R�� 7D��  . ���
�� 7�\��

�� !>�� ���7�\�� ���, � !`
 7�\�� (���7���G . �� �� �C !`
 7�\�� �� �1?,
�� !>�� 7��H ���
�� d)# +�, %�0A ��
 �� �D�R�� %�0A �� +�D� �� zL 7�

�� ��	K� ���
�����)� ��	K� �� ��� �7� ���� ����� !>�� �� � 7���G 7�\�� ��0C 
�"L ����)@H� �� !)0
 l�F ����� h"
 � +�, xKL �7� �� ��, ���
�� �7� �K"�

7��1
 ���`@,� ����E �&"?0� �� ���
��.
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���# �� �7� (��* �{�� �@"1�� �D�RE ��� ���� ��, ���
�� ��7A �� �C
5/�����, �� 7D�� �"L ���qG�� �� j���� �78� � !8KD ��� �� �7� �K"� �

��� ��� .!��1A (">� �� �JK�� �1f ����� �# !>�� U,�� �7�\ (1H �� ���
 ��� h?, � !F�G ���* %�R� h*� �� �@$"� �D�RE ��� !C��$� ��Ja1H B���
��

�����, �� ��� �� �"� �� !8KD ��� ���qG957���G k>�� 7D�� .

����� ��	
 ��, ���
�� �#a1� �� ��� �1?� ���
� 7��� �����:

• �������?� ��-.=. �� �"
 ���H ����� �"?� �`"~�  �����, �� ������ �����
K� ���
�� ���KH !
� ��@F� � 7� ('@"����� ��C�� �@F� " ���
�� �����, ��

7� z",g� . �"� �@$"� j�)��� � �cK��1� ����*�� ��7*� ��� �� �,�,� Y7�
������
�� ���� � Y�# P� �� �
��1H � ���H ���������� � ���� �� �7K�

��� �c�� ��,.

• +�, ��-.==���
�� ����� �">��  �����, ����� ��C�� �@F� U,�� ��$C ��
7� �"?� ���
�� . +�, ����� +�, ��� ��-.=. �� ������ ����� U,�� �C �"
 

���
�� _����~ (J� �� ��� �7� V��R� � �"?� �@K, (J� � 7���G }&D� ��
R� �� _��72�7",� za2� V�� .���
�� ����� �">�� ������K� (J� ��
> �� ��
 +�, �����-.=. +�, ����� �\ �1aH p�� ��
> �� � -.==!,� .

• +�, ��-.==����� �
������� �a"R`� ��� �@>�� ��0,e� � ��) ��� (���
����
 �����
�G (7���G ����� �1"1f.

• +�, �����-.=5�� ��G�7� !,�"L �, (��� (��� �) :- ( ����� }��
 B�@>�� ��"a1H)4 (� ����� ��Ja1He �� �@0��� �
�G���� � �H�`@
� ��0,

 B!>��). (�
������� ����� ()* +�, ��Ja1H p���G � ����c@,����@>�� �.
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• +�, ��-.=9 �@F� �� �
�G�7� ��# �� �C �
��1H � ���H ����� �"?� �`"~� 
���
�� ��C��C�� �@F� � ������ �"?� ����� �� 7A�� �� 7
7�
 z",g@>�7�7�"����� � }�# ��C�� �@F� "7� ��qG�� . !">�8F �� �2"@
 ��

����� �"?�7���G ��2�� ��@$"� �cK��1� �
��1H � ���H ���.

• +�, ����� ��
�* ��-.=9 ����)@H� �
�@,� O���� (��� �7�7� !,�"L 
�
������� � �
����\ Bp���L � p���\ ��� �F�f� ��$C ���7?� � �J0�

7���G.

xKL �
��1H ���
�� ���?T �>�,)-.=63-.5- ( ��46 +�, ���7K`,� -.=9 �� 
7",� za2� V��R� . B���?T ���
�� �� !>�� �>�� !,�",�"�g� �� ����� +��8� 

!1"* �i, �� �� ��$F (*�7A �C ��

7� �&H� 7��� �@��� ��$C ���� Of� � �� .
* �\ (1H �����
�� �� !10!F�� d'
� ��� ��7�\�� ����F� �� j���� �C !>�� ��� .

 +��8� �C ���
�� ���7�\��;=< �� _&1H B��� �7� ���\�� +��� ���"a"� -/-/ ���"a"� 
7� k>�� +��� . Y7� �J>-/�K��� �
��, 7�� 7D��  �� _&1H ���� ���44 7D�� 

7���G k>�� .�K��� �� �"
 �
��1H ���5/6 (��'� �� +��� ���"a"� =56 +��� ���"a"� 
�"L7",� �7� �K"� .�"L ka)� �� ���
�� �# ����� ��0C B�2"@
 �� �� �7� �K"�

�	A&� (��* ���"���C ���2� �� . �# �C !>�� ���7�\�� �� !`
 7�\�� h?,.
 ��7A � !��o _�)��'� ���
�� +�� +�,5/ �� ��� 7D�� +�,�� �-.5/ � -.5- ����F�

 �� � !F��5<7",� 7D�� .

���
�� ��	
 �� �C �>�
� ���@1?� V��R� B7���G ��2�� ���?T ���
�� �� ����
 +�, ���7K`,� �� ����� � ���
�� ��
�*-.5- h"	K� � �"?� �aD� ��K)� �C ��� 

��������
�� � �
��, ���xKL ������� �>�,7���G 78� ��� . ��	
 +�
� ���@1?�
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����� +�, �� ���1H ��),�
� 7�7� ��
�* V��R� ���� ��� �� �"
 ����-.=<���  .
 +�, �� j���� ���1H ��),�
� �a)* ��
�*-.-4��  �""m� �� ���� �� �C 7���G

��� �
����F �&J$� �� �\ ����� �H�1@�� � ���R@*� U�������� �� . ��),�
� ��
�*
 +�, �� 7�7� ���1H-.5/��� ���� �� 7� �@��qG �.

����� ��	
 �� �c�� +�
� +�, �� �C ��� �>�
� B����-.5/ (18>���@,� �� 
!F�G ���D ����� h"	K� � �"?� .hJ
� +�@KC � ���� �>�R�� ��K)� �� � 7� ��

��c@,��� � ��C ���
�� �C 7� �@,��E �@>�� �d"`a� ���D �� �� ��E �>�� ���
�� �7�
��� ���� � 7K��1
 �"?�7
��� +�,�� ����� ��C�� �@F� �� �, . ��� �">�� ���� �"KN1�

����� ����� ��p���G U���f �� �0��
 � ����)@H� �"� j�)��� ����*�� � ��"G
7� ���� ��"a1H . �@F� �`"~� �C �
��1H ����� �"?� �"
 ���
�� �����, �&"J$� ��

���
�� ��C�� �@F� �� ��� ����� ��C��G +�
� ������ ��� �C 7��� �� �71H��#
�"?� �"� �@J���
 j�)��� ����*�� (">�}�# � ���
�� ��G7KKC ���D �
��1H ���

!F�G.

��7. 5�"
 �.7+��.78012� ��34 

 +�, ���7K`,� h���
�L �� ����� � ���
�� ��
�* V��R� ��-.5- b��~� � �&"J$� B
���
�� ��	
t�$� � �"8� ��c��� ��$C ���������
�� � ��C �7"L � �� _�
�
�* ����

(J� ���� �1��� ���?
 � ����� ���KH �� ��$C �H�1@�� � ���R@*� ��	
 � ���
7���G !")�� ���� h"	K�.

 h2KL �
��1H ���
��)-.543-.59 ( ����� ��44 +�, ��� �1?� -.5- V��R� �� 
 �� � �a� ����� za2�5�K, za2� V��R� �� +�, ��1� 7K`,� 7",�  . ���� ��)- (

 l�F ���� �# �C ��� �7� ���� ����� !>�� �� ��
�* ���-59/ Y�D +��� ���"a"� 
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7��1
 ��$C �
��1H ���� .��"0"1C �� �"
 ���� ��� (�w ��R)� �� ����� za2� ���
 � +�D� �C 7� ����Y7������
�� �  �� j���� �
��1H �������� �
��1H ���
�� �

xKLKL �>�,7K��1
 V��R� � �,��� �� h2 . �����"�g��"L �
��1H ����)@H�  �7� �K"�
 ���"� �� r��'@,� ����� �"
</6<6 ��� ���* �C ��� �7� ���� +��� ���"a"� =/=..

 B����E r��'@,� (
� �� +��� ���"a"�.-/ � �aE�� �J
�� �&"?0� (
� �� ���"a"� 
P
�� �� �f�* l���� p��F � ��5/5=�  p��F (
� �� t>�E ��# �� +��� ���"a"

 �J
���"v ��� �� �f�* l�����"�g����G .

�� +�, �">�� �� h2KL ���
���� ���
� �� ��E ��� ����� !`
 �
�?� ����� �'��,
7���G . !
� �����G �"?� �� ��7*� ����� � ���
�� �����, B�"E� ���
� �� ���� ��

 ���KH"�\ �>�, !0"� ��1
�������� �7K " ���� h2KL ���
�� �\ y�,��� �C ��1

!F�G ���* �	
7�72� .�"L ��2
� B�	
7�72� ��� ��� ���@1?��K"� �	
 �� ��7� ��

 ��� }�� �� �7� �	
7�72� ���
�� ��7'� d)# �\ �
�)� � ��� ���� !��7
� �@F�G
���:

•���
��!"F�~ � �8")# O��K� �f�H ��K)� �� ����K���� ��� �7KKC��7
� ���
���� �
�0
� ���"
 �a1� �� 7">�� ��7
� (���H ���, �.

•���
�� ���� 7�\�� �� !10* �\ �� �"
D ��`@,� !"1�� �� ���� �� ����
����C �� �\ %q� �C ��$C!0"
 �0"� �7�.

•���
�� � ���� !���7
� ��7� ����7"Cg� �� Q�E �"�g� �� �aE�� �����"
 
�~ ����F� � I��E!"F�����, � �� ���� ��� �����?
 � ���"�g��\ .

�����, � 7">�� 7�� ��)��� �T �G� !`
 7�\�� �	A&� (��* ����F� �� �� ���qG
+��8� �7H ���� [H�� _&1H �J> B���\ h���F ��$C �C B7���G ��$C �� �,�,� ���
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+��8� �7H ��� +�1H� V��� ��!,�",��� �2"@
 �� � 7� ba@��  B���R@*� ��@E�,
!E�, ��G�G� �aC �� �� ��$C �H�1@�� .�K��� O��, ����F��� B!>�� ��� �{��

�K����� �#�0)
� ��o\ V��� B!`
 7�\�� ����F� �o� �� B���� ����'��, �� ��
 ��f�'� � 7���G ��R@*� �cK�7'
�oe� ��� �8",� y�"'� �� ��7
� �aD�F P� �� �� 

��� .� O��, ����F� ��f�'�oe�7">�� d��$� V���  �� ���`@,� ��C�7A �� ��G7KKC
 ������ �� ��7*� ���H�"v ���@� �� �� !��� �\ �� �� ��G7KKC���� � 7� 7">�� ��
�J��

7KKC I��E �� ��C . ���� � 7">�� (���H ���� �f�'� �, P� �� ��E ���
 �� ����� ���
� ��, �� � ��� ����F� !H�, �� �� �">����?� �� �c� ��0",g� �� ���$F ������

7���G �2K� ����� ���K���� .���,��
 � ���� �
�0
� ���"
 7�7� ��)1C !aH �� ���
 �� ��c1� !0
��@
 ������ � �aE�� 7">�� (
� �� �f�H B���K���� ��0",g� �� �����

7��� ����F� �f�'� ����F� .� ������ � 7">�� �K��� �J
\ �1f �2"@
 �� �*�� !H�, �
� �7H � 7� 7�7$� �f�'� ����F� �� ���
 ����� �����$F B��C+��8 �� �,�,� ���

� ��$C ��R@*� ba@�� }�i,�7�\ ����.

�"L y�,��� ���
�� ���� �# !>�� ���1H ���7�\�� (C Bh2KL ���
�� �K"�
 ��7A;/<6 �� �J> B��� �7� ���\�� +��� ���"a"� H�� ����� ���7�\�� (16.-4

 ��7A �C B��J
 ���2� +��� ���"a"�-/�"L h*� �� �@1C 7D�� ��� �7� �K"� . ���C
�� �C ����� �7H �� ���
 _�F�D B7�\ 7�7L ���">�� ���7�\�� O��, ��"0� 7�� hv�
�"L d'
��K"���� ��G � !`
 7�\�� �� j���� ���. ���� ���� �C ��G � !`
 7�\�� 

 ��7A �� h2KL ���
��994< d'
� �7H �i,�� �� B��� �7� ��� �"1�� +��� ���"a"� 
�"L�K"� �� (1H �� !`
 �����D � 7">�� �� j���� ���59;. ���2� +��� ���"a"� 

 �� !>�� ���7�\�� (C �� �\ h?, �2"@
 �� � ��J
;4�"L 7D�� �K"� �@1C �� �7� 
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 ��6;!F�� +�K� 7D��  .">�� ���7�\�� h?, �c�� Y�# �� !>�� ���7�\�� ���, � ���
 �� V"��� ��-5 � 7D�� -/.�"L 7D�� �K"� �� (1H �� �7� =/-; � </. 7D�� 
!F�� ����F� .

�K��� (C O1� Bh2KL �
��1H ���
�� �� ��7A ���
�� +�# �� !>�� ���6-=9
 +��8� ka)� ��� �� �C ��� �7� ���\�� +��� ���"a"�5/=6�K��� �� 7D�� B���� ���

;/.<�K��� �� 7D�� �����, ��� � !��o ���qG6/-.� �"'� 7D�� �K��� ���, � ��
) !E���L (������� �Q�E ��2� V�"L B!E���L�� � P1C��I��E �� r�H&� � (

!��� Q�R@E� .�K��� ��Ja1H ��7A �� ���
�� �# !>�� ���65<< +��� ���"a"� 
 +��8� �C 7",�./9�� Y7� �� ����F 7D�� ��� ���
 . ��7A ����� ka)� ��;/55 7D�� 
�K��� Y�R� �� B7",� ���� ���9/..�����, �� 7D��  !F�� Q�R@E� !��o ���qG

 �9/-/�K��� ���, �� �"'� 7D�� 7� ���� t"R�� �� . �� j���� ��*�� �0��'�
�"L ����)@H� �� �C �>�A �� �C !,� �\ �� �C�A ��Ja1H ��*�� �� ���
�� �K"�

,����� !��o ���qG5/;< ���, �� j���� ����)@H� �� � 7D�� !E���L��</;; 7D�� 
 B!,� �7� !E���L!E���L���K��� �� j���� � ���� ���45 ka)� �� �"� 7D�� 

�"L!,� ���� �7� �K"�.

�"L ���"� �� !>�� ���1H ���7�\�� d'
� �7H �
��F �� ���1� �7� �K"�
�K���a)� �� !>�� ��� ���
�� ���� �# !>�� �>�� ��"a1H �� 7� V��� �7� ���\�� k

��� �J
\ ��� ��h� ��7A �� ������ �@F�<5/ ��0C �� B7��� �@��� +��� ���"a"� 
�	A&� (��* ���"� �� ��5/5=5���G ����� +��� ���"a"�  .O� V"C�� �� ���� �� �q�

"� �� ��0C ���"� ��� B!>�� �>�� Y��R� � O��K���$
 ��� u ��o\ ���1� �7K��
!0"
 h2KL ���
�� ���� �# !>�� �>�� ��"a1H �">�� �#�0)
� . �� 7��� �� ��� ��� (">�
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��C �2@0� ��$C Q�E �>�� ��@E�, . ��7A �C �i���� �� O*�� ��6; (C 7D�� 
 ��� � ���� ("J$� !`
 �����D �� (D�A ���� ���7�\�� �� !>�� ���7�\��

�� �� �G����K� 7�\�� ��� (
� �� !>�� �>��� ����"�g� ��0C ��?`� B!,� �7� 
)����� ( �#�0)
� ��o\ �7KKC ��"� �c�� �����)'
� ���f�) (!0"
 !>�� �>�� ��"a1H .

����KH� +�, �� +��� -.5. +��8� ������ !>�� ����� -=/ �� B!��� +��� ���"a"� 
�$C (C ����� ��Ja1H +�, ��1� �� �C �>�A�">�� �#�0)
� ��o\ 7��� � ��7A �� ��

==6�� �?� �� �2K� �C ��� +��� ���"a"� �'��, ��f�'� � ��R@*� �cK�7'
 �� ��
7���G �oe� . ��� �>�� ��"a1H �#�0)
� ��o\ B�7�\ (1H �� ������\�� V��� ��

�K��� �"� ���`� �� ����� O*�� �� �C Bh2KL ���
�� ���� �# �@>���>��� ��� � 
�� ����� �@`
�"v ���7�\�� ��7A B7���4<;=��� +��� ���"a"�  . �c�� ���)H ��

 h2KL ���
�� �� �@>�� ��� �>�� ��"a1H4<;= �� �#�0)
� h"'@0� �o� +��� ���"a"� 
!��� ��R@*� �cK�7'
 .

 �# !>�� Y��R� � O��K� ��Ja1H �,��� �� ���� ����� � h?� ��"0� �@J

cT h2KL ���
���K��� � ��7�\�� O���� �c
� �"� ��+�,��!,� ���
�� ���� � .

�K��� �"KN1� � ��7�\�� d'
� B!>�� �>�� Of� ��Ja1H �� j���� ��*�� y�,��� ��
���
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� �"
 ��R@*� �cK�7'
 �� !>�� ��"a1H �#�0)
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�� P� �+�,�� �
!,� �7���c
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�� ���� . �&*� �� P� �� �
��, ���""m� ��T ��&H ��

("J$��K��� �"KN1� � ��7�\�� �7K�� V"C�� �� B!,� ���� �K��1��
 !>�� ���
!,� ��?$� �8",� ��
�,�
 h� !>�� �>�� Y��R� � O��K�.

����� ��	
 ���
� ���@1?� ������� ��� }�� �� h2KL ���
�� ��:
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• ��"
 ���� (C ��)@H� ���1
 ��	K�)��C �1��E �� (}�# �� �
��1H ���
������
��, ���

•����E �&"?0� t"R�� ��

 � ��7A �7� t�$�

•�@"1C �� �
��1H � ���� ����)@H� t"R�� �`"~� �7� +�
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 ����)@H� !E���L �`"~� � ����� � ���
�� �����, � ������ ����� ��G7K��1


������ ����� �� �
��1H

h"1R� ��	
 h?� ���
� �� �c�� �J� Bh2KL ���
�� �� ��"G7"Cg� �7H ��� �� 
���
�� � �C�1��'iK� ����!,� �� . (1H �� �K"�� ��� �� �C ��&� �">�� ��7�\

"(@� ���$� �",7K?�"� ���KH !
� ���8>�i� ��2
� �� "�'iK� �8,�� O��� }�# ��
��$C " +�, ��-.54���
�� �����, 7�72� ���� �� �����?K$"L  ��$C ������ � ����
�n�����1
  ."L ��� �����
� ���@1?�$K�� ��� ���)H ��?:

•�������
 �7
�,� (*�7A ���'iK� �7�\�� �����

• O��0� ����F� Y7� �� ���@,�� U,�@� � PT�C O��KD �8,�� 7
�� ��
����� �7H ���C � +�m@�� ���, � ���@,�� ���?� !"81� �"� �7�\�� ���

��$C !"81�
_________________________________________________________________

1. Batelle Regional Development Project, October 1972.
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� �H�12� �� �� 

}�# ���KH��@,� �� �
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 +�, �����-.5; �K��� �2"@
 �� � 7",� V��R� �� ��c@,����� �� ������ �� ���

�K��� ��2
� ����� �
�
�* �
�� (
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-.5; 7",� ��&,� %&'
� ����� V��R� �� �C �"�g�7���G  .!,�",���71H � ��
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• �� �"� �� !`
 ��7D ���C5 �� ��� �� �J$� ��"a"� ./. �� �J$� ��"a"� 

�K��� ���C � ��� +�, %�R� ����� ���?T �, �� ���-.56.

•�F�D�K��� �� ���� ����� YqA d��# �� ���� ���44 � B�@>�� ��c@,� 

���L YqA�K��� ������f�"v ���.
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!,� t�$� ���� 7�7$� � ��C� ���7� . ��7A �� !>�� ����� ��0C ����� +�, ��
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 ��

!"F�~ �� �C ���1i> �� �a"1
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�2KG ����K,��c@,��� V0C ��J�� �C ������ �

 +�)* �� �C ��� �7� ���� ����� 7K@��� 7�\���n����)� ��C p��F �� ���7E  �� �m>

�K��� ��2
� ���� �� �7� +�D� k>�)� �� �7D�� � 7
��� !F���� Y�R� �� ��E ���

7K
�,�� .� !F�� ����F� x��7� �� ����� ��JA� ��78� ����# +�, �� �C-.99 ���� 

 �� ����� ��JA� ���1� B����� ��
�* �� ��JA� (")* ��� �G7KC��L �� ��"G�a�

��R)� ���-4 � -.�� ��
�* 7���G �C�1@� ��� . +�, ��-.9; ���7K� ��78� 

��R)� ���-4 � -. �� V"��� �� .- � -.7",� 7K�  . �C 7� �@F�G h"1R� �2"@
 ��

�
�G�7� ��
�* V>�* �� ��JA� ��� ���1� h�7'� ��&,� ����� za2� �� � h"	K� ��

��� . �C ��� V"��� ��7�"� !>�� ���7�\�� �� �E�� +�D� ��
�*�R�  �� �\ Y

�"8� ����� " �w\ ��� �� +�,-.9<7",� ��&,� ����� za2� V��R� ��  . ��
�*

 �� (1@$� �����6. � ���� 9 +�, ����L �� �\ ����� �7� �C ��� ��R)� -.64)  +�,

+�� ���
�� �
���L (��� �7� �""8� . +�, �� ����� ��
�* ����� !a?� ��1�� ��-.64 �� 

 �7
�� b"aJ�&� (">� ��R)� V��� �� B��
�* ��JA�5; +�, ����� ��
�* -.6. �� 

P� �7�7� 7�71� �c�� +�,��  +�, 7K`,� �� �J
\ -.6. �E�� +�D� 7�7� ��
�* B

���@0G (J� �� B�"8� ����� �� �\ Y�R� � !>�� ���7�\�� �� �� (1@$� B��<4 ���� 

7",� ��&,� ����� za2� V��R� �� .* ��� +�J�� ���@1?� �� �\ ����m� ��
�

 �� �?��� ����� h?, �>�, �1� �C ���# �� B!,� ����� t"R�� �7H (D�

�� Q�R@E� ��E �� �� ����� ����)@H�!,� ���� . +�, �� (">� �"1� ��-.69 �� 

 V��R� �� ��&,� ����� za2� ��G7K��1
 �� �E�� ��?K$"L �� �C �A�# V���

�K��� ��� B7",�YqA ��
�* ��� ��7���G .
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 +�� ���
�� �# !>�� �>�� Of� � ����� ���
�)-.9;3-.64 ( (��* 78� �� ��

!,� �,��� .����� ���01� � �cK��1� +�� 78� �� �7� ���� ���Y7��� � 

!,�",��!,� ����K, ����� �"
��* �"KN1� � ���
�� � . �71H �&J$� �� �J�

 �� ����� �����+�,�� �� ()* �-.9;
� �7H �"L ���7�\�� d' �� �7� �K"�

����� �� ��)2� !>�� �\ �2"@
 �� �C ��� %�R� ����n��� �� ����� h1@� � �"A&D� 

�� za2�7���G .�
�� ���� �� �C �>�A ����K��� � ��7�\�� +�� � �1f !>�� ���

 �� �cK��1�Y7��� �� I�7K� ��*�� �� P���
 ��"0� �
i, �� ���
�� �� I�7K� �

��* ����� �"
+�,��!F�� d'
� ����� � .�K��� � ��7�\�� d'
� ���"� !>�� ���

 �#+�,�� �-.9; �>� -.64 V"��� �� ����� �"
��* �� I�7K� ��*�� �� !)0
 -/-

 �-/5!,� ���� 7D�� .

�K��� � ��7�\�� V"C�� � h2A �� �C !,� ���ai� ���
� B��� 78� !>�� ���

!,� �7� ��2�� .7�\�� �# �C !>�� ���+�,�� �-.9= �>� -.96 7�7� ��C� ��T� 

 �
��, U,�@� ��# �� � ���4/9 7�� �� +�� ���
�� �# B��� �@F�� ���C 7D�� 

�
��, +��8� ��5/56 7">�� �� ���1H ����� ���7�\�� !)0
 � 7� �����E�� 7D�� 

 �� �aE�� t>�E�
9/< +�, �� 7D�� -.96 �� ;/4- +�, �� 7D�� -.64 �� �C B7",� 

 �K8� +�� ���
�� �� �7� �""8� Y7�-6!,� �@F�� d'
� �@$"� B7D��  . 7��

�K���� �
��, �7� �"1� �# !>�� ���� U,�@� ��#;/.6!,� ���� 7D��  . ��

�	A&� (��* ���C !>�� ����� ��0C B��7�\�� �@$"� 7�� �� ���� �� �2"@
 ��

 ����� (C �� ��0C !)0
 � !F�� ��-/5/ +�, �� 7D�� -.96 �� 5/4 �� 7D�� 

 +�,-.647",�  . ��"Ew %�0A !��� �� ��C�� P
�� �� !>�� ��7� �@F�G �	
 �� ��
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 +�, �� !>�� ����� �8*�� ��0C B���� ��7?8�-.64 +��8� -/99=; � +��� ���"a"� 

 +��8� �aE�� t>�E�
 7">�� �� �\ !)0
-/6!,� ���� 7D�� .

�� ���
�� �� ���">�� ���7�\�� ����F� B!>�� �7�\�� Y7� ���@1?� ���KH �� +

!F�G ���* ���� ���� �aE�� t>�E�
 7">�� �� �\ h?, ����F� � . j�)��� ��� ��

 �� �C ���">�� ���7�\��. �� �
��, � ��� �7� �7�7� ��C� ��T� ���
�� �� ()* +�, 

 �i,-///��� �# B��� �7
�� !��o +��� ���"a"�  !F�� �?��� ����� ����F� ���
�� �

 +�, �� �C ��

 ��-.64 �� ./=/9- �� �"� �C 7���G k>�� +��� ���"a"� = h*� ����� 

 +�, �� j����-.96�� 7��� .�� t>�E�
 7">�� �� ��">�� !)0
 ����F� ��� hv�

 +�, �i, �� �aE��-.96 �K8� ./=7�� d)i� �C �>�A �� B7
�� �*�� !��o 7D��  Y�

 �� ���
�� ����L �� !)0
 ��� ��� ���* ���
��=/;���G k>�� 7D�� .

 ���@1?� ��Y7��� �
��1H ����)@H� h?, ����F� +�� ���
�� �� !>�� ����� �

�K��� (C ���"L �K"�� ��� �� � ��� !>�� ��� �� h?, ��� �C ��� �7� �K"�=/-<

 +�, �� 7D��-.96 �� 4; +�, �� 7D�� -.64F� 7��� ���� .����� ��Ja1H ���

�� �K"�� ��� �� �?��� ����� !"'F�� �� �C�A �
��,�� B7������# h?, �C

�K��� (C �� �
��1H ����)@H� +�, �� !>�� ���-.64 �� 9/.=!F�� ����F� 7D��  .

 �� !��>�� �
��1H ����)@H� t"R�� �� B+�� ���
�� ������� �7� ���� ���K���� �

���.!?� ��� ����� �� ��"G h?, �C ��

 �� B7� +�1H� �
��, �������� �

 �� !>�� ����� �
��1H ����)@H� �� ���K����.4 +�, �� 7D�� -.96 �� �"� �� =;

 +�, �� 7D��-.64!F�� ]�'���  . |�12� �� +�� ���
�� �# �
��1H ����)@H� ��Ja1H
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 +��8�</64-5� h*� �� �"� +��� ���"a"�  �C B7� (D�A ���
�� %�R9/5=/- ���"a"� 

 +���) ��7A657D��  (�
�� �
���L +�, �� j���� �\ ��� �K8� �-.64��  (">� � ���G

��F� �"
 �\�� ��Cq� +�, �� ��� (��'� �� ��� ������ ��
 p7��� . ��c�� h?� Y7�

 �� !��>�� ���� B��� �	
7� �C���������F� � �cK��F � �H�1@�� � ����)@H� h?, 

��� ���� ����)@H� (C �� �?
\ .�� ��$
 ���� ����)@H� ��Ja1H h?, �C 7��

 ����)@H������ p���\ B���1H p���L � p���\ �K8� �cK��F � �H�1@�� �71H �

 B����� � !��7?� B�>�H�"�g� ����)@H� (C �� �K� � �K��F � �@0��?� � �H�1@�� 

 ��7A �� ����.-�, �� 7D��  +-.96 �� .9 +�, �� 7D�� -.64!F�� ����F�  . ��

 dF�� !>�� B!E���L �K��1� ��	
 ��
�* ����� �� �C !,� �Cw ����� �K"�� �"1�

� !"8f� ��)?� �� �1?� ��G 7���G8"$������ ��E ��KC��C � ��7K���C !.

I �cK��F � �H�1@�� B���R@*� �8,�� ��� ���
�� �
��.�. �����)-.6.3-.66(

 +�, ����w\ ��-.64 �JK�� �� ���� �� �J> B7���G h�7'� ��&,� ����� za2� �� 

 ���
�� �
�� �,��� _&1H B!0
�� I�"@A� �
�� �,��� ���� �@$"� !D�F �� za2�

 +�, �� ���-.6. ����� �� ����� �
�� � 7� +�C�� 4//</-.6. za2� V��R� �� 

7",� ��&,� ����� .���� ��� ���
��-.6=3-.6;�� �� �� ��  V"��� ��7� � !F�G

 +�,-.6.��� �8,�� ���
�� ��7� ��$C  .

 h��!,�",������� � �>�� ���� ��� }�� �� ��� ���
�� ��:

•���
�� ��	
 ���7� � �,�������� � ���� �� ���"@,� ��	K� �� ��$C �7K�

Y7������
�� �
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•� h	
 ��2����?
 +�1H� � �>�� j�)�
� �F�D ! � O��K� Y�R� �� ����

!C�� O��K� � ���� � �
��1H ����)@H�!>�� �� �@0��� � �@>�� ���

• ��v�� B�&"J$� �� �E�� YqA d��# �� �@>�� ��� h2A �� �@,�C

�
�������� � ��e!C�� � ��0,�$�� ���qG�� � �@>�� ��� ��!">�8F�� �
�������* Of� d��# �� �
��8� � �D�RE ���"
 ���� �"


•!C�� ���qG�� �� O��0� �� !>�� ���L !
� � �@>�� �������� �
 (D� !��H� �� �
��8� � �D�RE==�,�,� ��
�* 

•!"� �`A !?� �� �7� ��1� !1"* ���7��0A p�� +�1H�+�1>�

•�@A � �,�,� �����C ���� 7"0��, !E���L !,�", ����� ��J���

�KaH���7"0��, �� �$�� ���C ��	
 !��'� �\ �� ����1� � ��?KL �"�g�
 � ����*�� � ��7�� � �1"� � �H�1@���"�g�P1C����� ����� �� h"'@0� �

• h?, ����F���">���� ]�K�@,� �� ��$C ���">�� ���7�\�� �� h"'@0� �

l�'A���"c�

•!"F�8� �2��7� YqA �� �7� �iH� ���">�� �������� �@�� B!">�8F�� � 

�e,!1"* }&D� �� ���1� ba@�� ��0��

•�F�8� ����*�� !?� ���">�� �"
��* ("1J� � �"
R� �� h"'@0� ���">�� ���

��C p��� y�,��� _�F�D �'iK� � %�ai� ���D

• � �&"J$� �� ��c
���p���� ����F� � ���C ��7� Y7� �� ��">�� qE� �

O1� ���� �7
�,� (*�7A �� � ���">�� ��	
 ��\��C���\
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•�� (D�A ���7�\�� !��7��K��� !?� �� !`
�
��1H ���

!,�",��l�F �B P� �� ���� �R�$� ������ p�� �JK�� �� ���� �� 

�"L7$
 �K"�B7���G ���� �a��C�"v (J� �� �JK�� �� � 7��"
 �� ���� �� �� _&1H  . ��

�� �K"�� ��� �� +��� ���KH!"F�8� YqA �� �������">�� ���!C�� ���qG�� �  ���

��1
 ����� �D�RE ��� �� �@>�� .

�"L �
��1H ����)@H� (C +��8� ��� ���
�� �� �7� �K"�-/5 +��� ���"a"� ���� 

 �C ���6/<. �K8� �\ 7D�� <;.</7���G d'
� +��� ���"a"�  . �c�� Y�# ��

�K��� +��8� �C ���� ���-..-59�"L +��� ���"a"� � ��� �7� �K"� �� (1H �

4..49; �K8� +��� ���"a"� 65�"L h*� �� �"� 7D�� 7���G k>�� �7� �K"� . ��7A ��

-//�"L h*� �� ����� ���� �K��� +��� ���"a"� ����  B�7� �K"�-- ���� �� 7D�� 

 B���1H-; B�H�F� ���� �� 7D�� =. �� ���� ���, �� �"'� � �H�1@�� ���� �� 7D�� 

7",� Y�R� ."@
 ���K��� (C �� �
��1H ����)@H� !)0
 �2�"L �C �� ��� �7� �K"�

 +�, ��-.6; �� =; �� (1H �� 7��� ����F� 7D�� 9/4; �� �C 7���G ��7
� 7D�� 

 ���L +�, �� j���� h*�)-.6= ( �C=/.4�� �@1C �"
 ��� 7D�� 7���.

�
��, U,�@� 7�� �� ��� ���
�� �# !>�� ���7�\�� (C8� ��� +�=/49 7D�� 

 ��7A �� |�12� �� � !F�� ����F�.4.7���G k>�� +��� ���"a"� ����  . ����� ka)� ��

;/54 B��� p��F � !`
 7�\�� �� 7D�� ./45 � ���">�� ���7�\�� �� 7D�� </4-

�� ("J$� ��7�\�� ���, �� 7D��!,� ���� . �� ���">�� ���7�\�� h?, V"��� ��7�

 �� !>�� ���7�\�� (C ��7A4/ +�, �� 7D�� -.64 �� ./46 +�, �� 7D�� -.6;
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!F�� ����F� . �� �"
 �aE�� t>�E�
 7">�� �� ���">�� ���7�\�� !)0
./= �� 7D�� 

 +�,-.64 �� =/9 +�, �� 7D�� -.6;!,� �7",�  . ���7�\�� !)0
 �c�� Y�# ��

�K��� �� �@`
�"v +�, �� �C ���� ���-.64 +��8� -/=-��� 7D��  +�, �� -.6;

 ��.5!F�� ���C 7D�� .

 ���7� ��� ���
�� ���� �# !>�� �,�,� ����7*� �� �J�" ��7
���, ���
��

I ��R@*�.�.����� " +�, ��-.66�� 7��� .�� !,� ���)H ���
�� ��� �aC Y�7��:

•�"�g����J"� ��
 ���C � +�m@�� 

•�"�g������, ���� O��K� 7">�� 7�� � ���qG

•
� YqA�����, U���f � ����'� }&D� � ����R
���qG

• 7�\�� �� �\ 7�7� �c@0��� ���C� !>�� ���1H ����� ��@E�, }&D�

��E !`
 ��7D �� (D�A

• � ���� 7��E ��7* �`A�"�g��?
\ !$"8� (*�7A 

•�@`
�"v �����D �8,��

 |��� �� ��R@*� ��7
���, ���
�� �����!">�8F���� ��, ���
�� �"?� � �8,

 ����� ���� ��� ����7*� �2"@
 �� � 7� ����1�!,�",���"L � �� �\ �� �7� �K"�

7�\�� ���� �� ��, ���
�� V>�* �� 7� ���* �JK�� �� � �7$
 ��v\ .xKL ���
�� �� ��, �>�,

 ����� �� �C �8,��-6/-/-.6< }&D� �� B7",� ��&,� ����� za2� V��R� �� 

�� ��2�� � ����@E�, ���� �� �� � !,� �7� Q�E ���� �8,�� ���� ��� ����K��
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���
�� ���, � �"
��* }&D�!,� �7���G t�$� ���> ���� ������ ��� . Y&E��

���
��!
� ���
�� ���@
� �C �8,�� ��� � +�� ��� B!��� ���* �\ ��"1C |�8$>�

�"G ���* !"1�� ��� ���� �� ��"1C ��, ���
�� �� ��� ���* ���7�\�� ��K�@,� �� � �

 ��
�* �@� �� �C B�@>�� ��� �
�0
� ���"
 � ��E !`
 �����D �� (D�A ����

 �\ �� !)0
 ���
��7"Cg� ��"1C ���, B!,� �7� ���
�� V>�* �� ���
������C ��� �7�

P������ ���1� �� �>�, � �"?� ����K, ����n������  . �� �c�� �J��G{���� h?� �

�
��!,� ���
�� ����	
 78� �� ���� !"1�� �8,�� ��, �� . ���� V��� ��)-<; ( ��
�*

�?1� z"�� B�8,�� ��, ���
��� �� ���
�� +�, �� !F�$"L ������� � ���	
 p���G 

 ��&,� ����� za2� �� 78� +�, ��� ����?� ����L �� ��� ����� (����n����� 7��1
:

•� �
�
�* ���� ��Ja1H �,������
�

•, ��Ja1H �,���"!,������� ���

• � 7">�� �a1� �� � �$�� � �&C �71H ����"m@� ��Ja1H �,���

�����, ���� B����E ���2� B���qG!E���L�� ���� � �>�L ��� B����� B

���J"� � +�m@�� �

•���
�� �� ����m� (aH �""8� � ��Ja1H x��@
 �������

•�n����	K� �� ��� �����?K$"L ���
�� ��Ja1H ��)?� �

 ���� ��?1� z"�� ��, �� ���
�� W&�� ���
 �� �C ���# �� �8,�� ��, ���
��

7"Cg� ��� ���* B!,� �@F�G ���* "����f�>�T � �� �� ��$C �,�,� ���+�,�� �



ريزي در ايرانتحولات نظام بودجه: مششبخش 440

 � +�m@�� ��� �� ��1@�� B�H�1@�� !C��$� �i, ����F� B!"81� �
��� �"	
 B��\

7�� ����\ h���F O��K� �8,�� B�a8F ���J"� ��
 �� �@,�C ���� ��"
 ���� ���R@*� 

��?� � ����KF � �
�0
�!��� � ��$C ��
�J�� � O��K� �� �7K��78@� ��� " ���� �� �\

�� ���D ��� �� �C 7�� ���* Q�E ���� �7� �'a� �a� l�F� 7K, ���KH �� !0
���

 �H�12� �!">�8F�� �+�,���� �� �7K�\ �7��1
 !��7� 7K1F7� � h20K� ��

 .

 ���@1?�!,�",������� � �>�� ��� 7
��� ���)H ��, ���
�� ��:

•b"`�� ���1� YqA!"F�8� � ��
"��� B�� �C�1G l�'A � ���">�� ���

 ���1���c@,��� ������ �

• ��2��"��$C ���">�� ���� �����, "� P� ���D ��e ����F� ���� �@>�� �0,

��\��C qE� �� j���� ���� �C�1� � ����� �
����, O
��� OF� � ���">�� ��	
 

��">��

•��� � �A��# ��H&#� p����L � ���\��G ��	K� �� ���">�� O��� ��	
 ���7
�

 �� j����!">�8F��� ���R@*� �e � �8,�� � �"G��F �J)� �� ���">�� ����

���?~� ��E p�� x����

• ��2��%�0A���� ��"Ew � !?� �� ��E !`
 �����D �� (D�A �>��� � ��

��E !`
 ��7D �� (D�A �>��� � ���� ���7�\�� ���"� �� ��)o ��2��

•������ ������� 7�72�!C�� !��o ��� �?
\ ��?, 7D �� 7D �C �@>�� ���

!C�� �� da8@� �� � !>�� �� da8@�!,� ��Cq� �@>�� ���.
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•�� �
��1H � ���� ����)@H� t"R�� �� !>�� ��"a1H P"J`� y�,��� !>

�7R� B!"1C�A +�1H� b��~��7R� � �H�1@�� ������R@*� ���

• � �&"?0� V>�* �� �H�`@
� �
��1H ����)@H� �� �$�� !E���LP1C�� �

P
�� U,�� �>�� � �KF�8,�� � �RR�� ����7� ����� ���� d��# �� ��

•����� h"	K� ]�J�� ��7� !>�� �
��, �����C�� P
�� �� r��'@,� ��

����.. 5�"
 �.8<��.;6

��1�    �� �C ��#�����  ������ ���	
 B7� ����� �a)* �     �&J�$� ��� ���$C �����

                !�,� ������ ���"���� � ���	
 �� h"	K� � �"?� �� ��	
 ��8�� ���1� �� �
����F .  �����

       !,� �@��� ���� ���	
 �� �&J$� ��� OF� : ��	 ����� @0G ���E��    ��)
�� �1� B���

                 ��� �"�D�� �� Y�7�� �1� �� �7",� � (��C OF� �� �&J$� �1� �� ����1� � 7�KC .

 ��� �����7"Cg�     ��aA�� � �2��7�� ����E�� ��� ���� �� .    |���� �1�f p�� ���� ��

         ��aA�� �� ��C �F�7�� Q�RE �� ������ ����7*�     �7"�,� ��2"@
 ��� ��">�� ����  B7�
�

�7�� ���, �K"�� �� ��A&D��� ����� Y7���.

    �� ���� ��7"Cg�   � ���$C ��)�,�
� ����� �a1� �� ����	
 �����?
 ��J� �Cq� � 

         ����� ��	
 }&D� �� O��0� �� !)0
 ��&,� ����� za2�        � Y��# P�� �� �����

     B����� ��	
 �&J$� �78�    �c�� ��, ��     �, �� �C �7�7� p&� ���  � !���7�� ���

���
�� �E��� �� ��$C ���� +�, -.6;    ��aA�� p�� ��K8� ��� p�� B7����G ���v\  B��

 7���G w���� ���G��E � �2��7� .   ��	
 ����� Y�7�� �� �@,� �\ 7� ���* +�� �aA�� ��

  +�, ����� ���� �?
\ x��@
 �� ���"@,� ��J�� �C ��"G ���*-.;-  7���� ���`@�,� (��*  .
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         ����� ��	
 ��8�� ���, 7���G ��'� �"
 ��� �aA�� ��        ����* }&�D� � �,��� ���� ����

��"G .           ����� �	
���� Y�7�� �,��� ���� �C ��@$"� ���� �� ���� �� ��� �aA�� ����

     7� ���* ��� ��"
!">�8F���
�G �� �"L ��"a1H �� �$�� �C 7��� �����, ��  �7�� �K"�

    +�, ����L ��-.;.)    ��, ���
�� �
���L +�, (      ��@� �\ �� �C 7,�� �2"@
 ��   �"?� ���� �

        ���1
 ���`@�,� ����?T ���
�� ����� �">�� .   ��aA�� �� p��        ����� ��0a� �� l��F ��

</=/-.;/7",� ��@, ��� V��R� �� !>�� ���R@*� ��@, .

�� 7
��� ���)H +�� �aA�� Y�7��:

- .�� ��&,� ����� za2� h�7'� �C ����� 7K, V"C�� � h2A }&D����.

4 .�')# ��	
 }&D�7�\�� �7K��K��� � ������� ���

. .����� ���H&#� ��	
 }&D�

         ���R)� ��7
����, � �,��� (��� Y�7�� +�� �@,�        ���v�� BYq�A B������ ����

b���    (�w �H�F �����c@,���     b��� ��v�� � YqA B������ �    � ��*�`@� ���)@H� ���

  !C�� ����� ��7
���,   ��� �@>�� ��� 7����G .�    ���R)� Q��RE �      ��� ������ ����

*�      ��R)� ��JA� ���1� !F�G ���D �C �����7        V�>�* �� 7K@���� ��1��� !"��� �C ��

    �
�G�7� �
�� P�)      !>�� �>�� ����'� �� �$�� h"	K� �
�� (  ��--=    � h"	K� ���� 

  ��46/--/-.;/7",� ��&,� ����� za2� V��R� ��  .   ��� ���JA� ���, �"
 ����� ��

    �
�G�7� �
�� �� ���$� !"���  ��)�            �� ��$�� h"�	K� ��
��* ��� ����� l�
>� �
�

  !>�� �>�� ����'� (       �� za2� � !>�� ���J1� ��9<         ������ �� ��C 7���G �"?� ���� 

45/;/-.;=7",� V��R� �� .
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 b��� ���� �� (�w �H�F �����c@,���    ���� �� ��C ������G y�,��� B������ �

      B7���G ��?K$"L � �"?� �K"��;5/     7�K� b��� � ��c@,�        +��, ������ �� I�-.;/   ��� 

5-9     !F�� ("a'� b��� � ��c@,�  .    ��78� �� �JK�� �� ���� ����c@,���b��� �  l�F ���

.//    ��c$
�� �� j���� ����   � � ��e!C�� � �>�H p���\ ��0,�� �@>�� ���  ����G

           ��78� O*�� �� �q> B!��7
 ���� �?
\ ��v�� ��J�� �C��c@,���  b��� �      I�7�K� ���� ��

    �� �"� �����5/   !F�� ���C 7D��  .  b��� Q�RE ��      ��7�A ��)@H� �"
 �*�`@� ���

9/        7����G �F��f� �aD� b��� � ��c@,� ��)@H� �� � YqA b���  .   +��, �� ��@)>�-.;4

 b��� _��72�   b��� �� ��78@� ���           ���� p&�� 7��� �C !,� �7� �F�f� �*�`@� ���

   ����� ��+�,��  �@A �7K�\ ���J���      ����� �� � YqA ��c@,��� b��� �   �a�D� ���

�w7
�� �F�f� U��.

   !C�� ����� Q�RE ��     ���� ������ �� �,�,� }&D� �JK�� hv� �� �@>�� ���

!C��                +�, �� B7�\ (1H �� �C �$��C �� �J"> B!,� �7��"
 (1H �� ��K� ��-.;-  �� 

 �"v ��H&#� YqA � �@$"� !"F�`�����f�� ����� �
�� ��   �7"�,� V��R� �� � I

!,�.

   �')# ��	
 �K"�� ��           %��@
� ���	
 7��� B�7� ��� �&J$� �� ���� �� B����� �7K�

��           ������7
�@�,� ��� �cK���1� �7�H ��K8� B��K"�� ��� �� �,�,� (J$� �, �C 7�

�"�      ��	
 �� �cK��1� �7H B�aa1>�%�0A ���            � ��7��\�� ��� !"F�`�� ���)
 � ��a� �

�K���   �� �� �� O`���!E�, .     ��')# ��	
 ��	K� ��� ���� �7�K�-GFS1      +��, �� ��C 
_________________________________________________________________

1. Government Finance Statistics
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4///  �"� l�7KD ��H �����$C ����  +�L �aa1>�)����� �a1� �� (   ���� �7�� ��?K$"L

7���G %��@
� .�G{������ 7K���)H ��	
 ��� �aD� � :

- .   !,� �7� �K��1� �?
\ ���R@*� h"��`� �� ����\ ����"m@� b���8� .  ���� ��

� �� �K"� � ��

 �� +��� ���� ����� ������� ��"G��C  ������, ����  ������ ��

��C .    �����, I���� 7�7� ��	
 ��          �7�$
 ��'a� �7�'
 �K��� �@�qG 7K
�� ��

�����, ������ P� ���KH �� �Ja��')# ���� �7K����.

4 .       ��	
 �cK��1� ���� ����� ��A&D� ���1�GFS  ��	
 �� %�0A�� �a� �

(SNA93)    !,� �7�\ (1H ��  .      �� �K"�� ��� �� ���""m� ���@1?� ��   ��� ����

        ��K)� �� �@>�� ��� b��8� ��

 �""m�"b��~� "         ���K)� ��� �\ b���8� ���

"  ����?
 ���7A��"                h���'� �7�'
 p�� ���� ��� �7�?8� p�� �� ���`@�,� B

%�0A�� d"`a� � "������� "(Flows) ��"��������"(Stocks)��C ����� .

. .       � ��� B�>��L�"v ���7@�, � ��� ��T �1"��`� �a)* ��	
 �a"a
� %�T��T ��

������ 7@,!,� �7� �F�f� ���
���� � ��.

       �')# ����� ��	
 �� ���� �� � l�F ��	
 �aC +�D� y�,���   B!�>�� ������ �7K�

            �� ��A&�D� ���K)� ��C 7���G �"?� ��� p���G ��?T  �    +��, ������ �� �7��\ (�1H

-.;-3-.;5!,� �@F�G ���* :

•�')# � �@>�� ��� ���7��0A!>�� ����� �7K�

•�')# ��	
 }&D� ���� ���?K$"L!>�� ���7�\�� �7K�
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•�')# �K��� �7K�   ��')# ���	
 }&D� ���� ���?K$"L � !>�� ���  �7�K�

�K�������� �� !>�� ���

• ��	
 �0��'�GFS ��	
 �� %�0A�� �a� �

   7@� B+�� p���G �� �')# ���>�           ��@F�G ����* [
� ���� �aC �i, �� 7�7� �7K�

!,� .  �')# ��� ��        �� %�0
���D �, �� !>�� ����� �aC %�T��T �7K�n�  h"0'� ��

 !,� �7� :         ������ � 7@, � ��� %�0
���D B�K��� � 7�\�� %�0
���D �����, ��� ��

      ������� �� 7@, � ��� %�0
���D �  �>��� ���� .   ���� �� P�� ��� �����D  %��0
 ���

�7� b��8� (��C !"F�`� �� �>�� ����"m@�!,� �7���G �"")� 7�7� h"��`� � 7
�.

  B!��>�� �����1H ���7���\�� ������� �7��K� ���')# 7��'
 �1��f B��� p�����G ��

�G{���� �')# �            ���Ja1H ��*�� � �@F�G ���* �,��� ���� ��7�\�� 7�7� �7K�=   +��, 

7� ��	
 V>�* �� !>�� ���7�\�� ()*!,� �@F�G ���* �0��'� ���� h�7* � 7�.

                7�'
 ����� !�>�� ���1H ����� Y��R� ����� �7K� �')# �7@�� B��, p���G ��

      zs, � !,� �@F�G ���* ��G{�� ���  ��')# �         ��K"�� �� �� 7��7� �7�K�" ��')#  �7�K�

���R@*� "  �"�')# ���"a1H �7K� "       �')# �� +�'@
� ���� ���� � �7� �"")�   ������ �7K�

���')# !,� �7���G ��?K$"L 7�7� �7K�.

     �
�)� B���?T p���G �� %��0A ���        ���	
 �� �� �>��� �GFS   � SNA93   ����� 

!��,� ���@F�G �����* ���0��'� . �~���K@� �&��*� +�7��� P��� �� p�����G ����� ����?@
� ��

tE���7� �0��'� ��	
 �� �� �>�� ���7
�.
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  p���G �� ��&H  (18>���@,� l�F ���   � �"
 �D�E ���  ��F ("1J� ���  �>�� ���

        ����� ���K$�� ���1� �� �C 7� �"?�+�,��    �� 78� �-.;-  ��  ��c@�,� ���  ������� �

  !,� �7���G W&�� .         +��, ������ ���K�$�� �� I�7K� (18>���@,� �"� ��� ��-.;4 �� 

!,� �����E�� ��@$"� !"8���.

    �"� l�7KD ��,�K���C ��?~� ���K�         ��?K� ������ B+��L ��aa1>�      ��C !�,� ����$C

      ����C ��7� �� !,� �@0
���)  ��7A6 ���  (          ���	
 l�7K�D ���,�K���C P�1C ��7� �

�')#7KC ���"a1H �� 7�7� �7K�.

               ����F� ���
 B����� ���H&#� ��	
 }&D� �K8� +�� �aA�� ��, Y7� Q�RE ��

           ��')# 7�7� ��	
 V>�* �� ����� h"	K� � �"?� ���� �7�7�          ��� ��C 7�� ��"?� �7�K�

�         +�, ����� ���� �� �$����\ ��# �� !"'F�-.;-    !F�G ���* ���`@,� ����  .  h@�0",

   ����� �"?� �� �@,�"L h� �� ��# �� B����""m� �� �����+�,�� �-.;43-.;5  ����� �� 

 !,� �7�\�� .                  ��� ��C !�,� �7�� ����\ ������ ��D&E +��7� ����� 7K, ��7@�� ��

    � P1C ����� �&C �,���e �� ��o�1
7� .f       K�,� �� ��&H ����� 7K, �JK�� �1���

    �� �$@K� �>�, �1� �C            ��@F�G ���* ��"f�'@� ��"@E� �� �"
 ���$F }�> ���D �� B���

!,�.

��� 7���E �	
 ���� ��� Y�7�� B��� �aA�� �� :

)-(       ����� h"	K� � �"?� ��	
 }&D�)          p�� ��� ������ ��"?� �K"�� ���C h���F

���"a1H(

)4(0A ��	
 }&D� ����� ���7��
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).( ����� �� ���	
 ��	
 }&D�

)=( ����� �� �~�
 ����'� � �"
��* }&D�

                  ��� !�>�� �>��� O�f� � ����� �� j�)��� �� �8,�� ��, ���
�� �������@,� ���@1?�

!,� ���� ��� }�� :

•����� ��	
 }&D� ��$C ����

• ��
�* }&D���">���� h"'@0� �

•� h"	K� ��
�* V��R� � �"?� !>�� �>�� ����'� �� �$�

•r���H O"12� ��
�* V��R� � �"?�

•Y�`��
���� �� �E�� ���,���
� �
���� �a1� �� ��

•��0J���� ��
 ���,

• !"'F�� ��2��    ���� hJA �"�\9/         %��0A ��2�� Q�RE �� ��, ���
�� ��
�* 

 ���� ��"Ew

       ����� ��	
 }&D� ��	K� �� �C �����7*� ��"L  � ��$C ����   +�, �-.6;   �7� ��v\ 

    +�, �� B���-.;=               ����� ����"a1H p�� �� ����� �"?� B7�7� !>�� �7�\ ��C ��� �� 

  !F�G ���* 7"Cg� .    +�, ����� ���K$��-.;5         h"	K� � �"?� y�,� �"1� �� ��$C (C 

          7���G W&�� � �"?� ����� h"	K� � �"?� (18>���@,� ����1� ��# �� � �7� .  �"�KN1�

y&C   � ����G��C       ��@�,� �i�, �� ��78@� �����\ ���    � ��� ��c@�,� ���   ������� �
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