
   

  
  
  
  

  براي بودجه ریزي دانشگاهی بر مبناي عملکردپیشنهادي 
 

  ١دکتر پرویز ساکتی
 استادیار دانشگاه شیراز
  2احمد سعیدي

  دانشجوي دکتري اقتصاد و مدیریت مالی آموزش عالی
  شهید بهشتیدانشگاه 

 چکیده
لزوم تغییرات اساسی در  م توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی،با تصویب قانون جدید وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و برنامه چهار    

 قانون 10مهمترین این تغییرات مربوط به نظام مالی دانشگاه است که بر اساس ماده .  نظام بودجه بندي دانشگاه هاي ایران قطعی شده است
 الزامی شده ي دولتی چهارم توسعه براي کلیه دانشگاه ها قانون برنامه49اهداف، وظائف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و ماده 

  .است
نگاه اجمالی به مفاد مواد قانون فوق، نشان دهنده این واقعیت است که ایجاد تحولات بنیادي در نظام بودجه بندي و بودجه ریزي دانشگاه   

م بودجه بندي خود را از برنامه اي به عملیاتی تغییر دانشگاه ها نه تنها در راستاي اجراي سیاست هاي دولت وظیفه دارند سیست. ها ضروري است
 قانون برنامه چهارم، ملزم به تهیه بودجه عملیاتی به منظور دستیابی به بهاي تمام شده فعالیت هاي 49ماده ) الف(دهند، بلکه در اجراي بند 

با این ترتیب تغییر در نظام بودجه ریزي . خواهند بودآموزشی و پژوهشی و تعیین هزینه سرانه دانشجو و دریافت سهم دولت از بودجه عمومی 
  .دانشگاه ها و بازنگري و تحول اساسی درسیستم بودجه بندي، ضروري و اجتناب ناپذیر می باشد

 عملیاتی و آمادگی واحدهاي    هسته اصلی چالش هاي این تحول این است که قبل از شکل گیري ساختارهاي مناسب مدیریت مالی
. در این رابطه دانشگاه ها با مسائل و مشکلات عدیده اي دست به گریبان هستند. ییرات ساختاري در سطح دولتی آغاز شده است، تغدانشگاهی

براي » اهداف و دستاوردهاي سازمانی«از جمله اینکه شاخص هاي عملکردي درون دانشگاه ها چه می تواند باشد؟ تعریف و ابزار اندازه گیري 
رتباط بین درجه دستیابی به این اهداف با تصمیمات مربوط به تخصیص منابع چگونه است؟ و در نهایت الگوي تخصیص دانشگاه ها چیست؟ ا

  . دانشگاهی مبهم است پاسخ این سوالات براي مدیرانمنابع درون دانشگاه ها چگونه الگویی می تواند باشد؟ هنوز
همچنین . ودجه بندي عملیاتی در داخل دانشگاه ارائه گردددر این مقاله سعی برآن است که پیشنهادهاي کاربردي براي استقرار نظام ب

پیشنهاداتی به منظور انجام اصلاحات علمی و سازگاري نظام هاي سه گانه بودجه ریزي، مدیریت مالی و حسابداري با مواد قانونی فوق الذکر، 
  .گرددهمچنین راهکارهاي  تهیه بودجه عملیاتی ارائه 
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