
 ؛ ) ABPB ( ريزي برمبناي فعاليت ريزي و بودجه برنامه
 ريزي رويكردي نوين در بودجه

 ۱ دكتر محمد حسن قلي زاده

 ۲ محمود صانعي

 ۳ مهدي سالاري

 : چكيده مقاله
 ريزي براي تقويت يكي از روشهاي بودجه ، ) ABB ( ريزي برمبناي فعاليت بودجه

 اين سيستم ضمن در . است هاي مالي و افزايش درك مالي مديريت بيني صحت پيش
 هاي مرتبط با آنها را شناسايي كرده و پس نظر گرفتن محصولات و خدمات، فعاليت

 را ABB به زبان ساده، سيستم . زند از آن، منابع لازم براي اين فعاليتها را تخمين مي
 بدين طريق كه . دانست ) ABC ( يابي برمبناي فعاليت توان معكوس سيستم هزينه مي

 هاي مربوطه، مسير براي پيش بيني منابع لازم و تخصيص هزينه ABB در سيستم
 سازي در عمل كارساز نبوده اين گونه ساده . كنيم را طي مي ABC از پايين به بالاي

 علّت اين نارسايي را بايستي در تفاوتهاي اساسي . كاهد و عموماً از دقت برآورد مي
 ار عامل براي اين نارسايي حداقل چه . جستجو كرد ABC و ABB بين سيستمهاي

 ، منابع ) فرعي ( هاي ثانوي شود؛ الگوهاي متفاوت مصارف منابع، خروجي برشمرده مي
 . مشترك فعاليتها، و عدم دسترسي به دانش تفصيلي

 در اين مقاله ضمن طرح عوامل چهارگانه فوق، به بررسي تفاوتهاي موجود در
 رويكردهاي نوين در سپس يكي از . خواهيم پرداخت ABC و ABB سيستمهاي

 ريزي برمبناي برنامه ريزي و بودجه " ريزي برمبناي فعاليت، تحت عنوان بودجه

 gholizadehmh@yahoo.com استاديار گروه مديريت و مدير برنامه ريزي دانشگاه گيلان، . ۱
 ۰۹۱۷۱۳۸۴۷۲۴ دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت صنعتي دانشگاه گيلان، همراه . ۲
ارشناسي ارشد مديريت صنعتي دانشگاه گيلان دانشجوي ك . ۳
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 ـ كه توسط كنسرسيوم شركتهاي پيشرفته بين المللي طراحي " ) ABPB ( فعاليت
 ساز و كار اين رويكرد به وسيله مدلي . دهيم شده ـ را مورد تجزيه و تحليل قرار مي

 ريزي اين مدل كه هر دو فعاليت برنامه . گردد تشريح  مي " ته مدل حلقه بس " با عنوان
 كند، از يك ديدگاه فعاليت محور نشأت گرفته و بدواً بر ريزي را تركيب مي و بودجه

 به . يابد دستيابي به تعادل عملياتي تأكيد داشته و سرانجام، بر تعادل مالي تمركز مي
 لقه اول، حلقه عملياتي است كه بر باشد؛ ح ديگر سخن، اين مدل داراي دو حلقه مي

 تعادل عملياتي تمركز دارد و حلقه دوم، حلقه مالي است كه بر تعادل مالي متمركز
 در حلقه اول، نرخ مصرف منابع و فعاليتها را تخمين زده و در حلقه دوم به . شود مي

 . پردازيم برنامه ريزي مالي براي تأمين منابع مورد نياز مي
 يابي برمبناي ، هزينه ) ABB ( ريزي برمبناي فعاليت بودجه : واژه هاي كليدي

 ، تعادل مالي، ) ABPB ( ريزي برمبناي فعاليت ، برنامه ريزي و بودجه ) ABC ( فعاليت
. تعادل عملياتي



 مقدمه
 از سـمت ( ريزي را از انتها بسياري از مديران، امروزه تمايل دارند كه فرآيند بودجه

 ريزي سنتي، بودجـه بصـورت بسـيار تفصـيلي تهيـه دجه در بو . آغاز نمايند ) ها خروجي
 نمـود، امـا بسـياري از گرديد كه اين امر موجبـات دقـت و صـحت را فـراهم مـي مي

 بسياري از مـوارد تكـراري در سياسـتهاي . مفروضات اين سيستم سئوال برانگيز بودند
 رح ريـزي را بـه يـك طـ داخلي و ساختارهاي سازماني، ممكن است اين طريقه بودجه

 . [1] آل غير واقعي مبدل سازد ايده
 يكي از ضعفهاي اساسي رويكرد سـنتي، عـدم تناسـب سـطح فعاليـت و بودجـه

 رويكرد نويني كه امـروزه جـايگزين شـيوه هـاي . اختصاص داده شده به هر واحد بود
 در . اسـت ABB ( ۱ ( ريزي برمبناي فعاليـت ريزي گرديده، رويكرد بودجه قديمي بودجه
 . يابـد نابع به تناسب حجم فعاليت به واحدهاي سازماني اختصـاص مـي اين رويكرد، م

 ريزي سنتي كـه تناسـب بـين تخصـيص منـابع و حجـم اين رويكرد، برخلاف بودجه
 كرد، منابع سازمان را برمبناي فعاليت بـه هـر واحـد اختصـاص فعاليت را رعايت نمي

 . دهد مي

 ريزي برمبناي فعاليت معرفي سيستم بودجه
 يابي برمبنـاي هزينه يك نمونه رشد يافته ) ABB ( فعاليت دي برمبناي بودجه بن

 يكـي از ) ABB ( ريزي برمبناي فعاليـت در واقع، بودجه . [2] است ۲ ) ABC ( فعاليت

1­ Activity Based Budgeting 

2­ Activity Based Costing
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 هـاي مـالي و افـزايش درك بينـي ريزي، براي تقويـت صـحت پـيش روشهاي بودجه
 هـاي سپس فعاليت اين سيستم محصولات و خدمات را در نظر گرفته، . مديريت است

 دهـد، پـس از آن، منـابع لازم مورد نياز براي توليد و ارائه آنها را مورد توجه قـرار مـي
 . كند ها را شناسايي مي براي اجراي اين فعاليت

 ، معكـوس سيسـتم هزينـه يـابي برمبنـاي فعاليـت ABB به زبان ساده سيستم
) ABC ( بر ايـن اسـاس، سيسـتم . باشد مي ABB ر قالـب هزينـه هـايي بودجـه را د 

 . [1] كند متشكل از هزينه هدف به جاي اقلام هزينه هاي سنتي ارائه مي

 بعنوان يـك سيسـتم كششـي عمـل ABB شود، چنانچه در شكل بالا ديده مي
 در توضيح افزونتـر نمـودار . كند و با رويكرد برمبناي فشار در تضاد و معارضه است مي

 : را بصورت ذيل برشمرد ABB ت هاي توان فعالي فوق، مي
 تقاضاي درونـي ( تخمين منابع مورد نيازِ تقاضا شده براي اهداف •

 ) يا بيروني
 دهنـده تهيه ليست منابع بـراي هـر كـدام از اهـداف، كـه نشـان •

 . هاي منابع و همچنين زمان تحويل مقادير موردنظر باشد نيازمندي
 . ا شده هاي تقاض هاي لازم براي خروجي شناسايي فعاليت •

 بيني پيش
 ادير مق
 زينه ه

 ليست
 منابع

 نرخ فعاليتها
 مصرف

 احتياجات
 منابع

. ABB [1] فرآيند ساده شده ) ۱ شكل



 ). نرخ مصرف ( تعيين سطح فعاليت واحدها •
 . تخمين منابع لازم براي تحويل اهداف پيش بيني شده •

 ريـزي برمبنـاي فعاليـت در سيستم بودجه ABC جايگاه سيستم
) ABB ( 

 تـوان، نمونـه رشـد يافتـه را مـي ABB همانگونه كه شرح آن گذشت، سيسـتم
 ك دارد؛ اول، شناسـايي ، سـه هـدف اسـتراتژي ABC سيسـتم . دانست ABC سيستم

 هـاي كـارا دوم، شناسايي فعاليت . ها به منظور كشف منابع سودآور شركت دقيق هزينه
 و مؤثر و سوم، شناسايي و تخمين احتياجات منابع در آينده به منظور حصـول كـارآيي

 ، ABB سيسـتم . گيـرد مورد توجه قرار مـي ABB اين هدف سوم در رويكرد . افزونتر
 بيني احتياجات منابع در آينـده، مـورد اسـتفاده را به منظور پيش ABC اصول سيستم

 . [3] دهد قرار مي
ABB ريزي سـنتي، دو مزيـت عمـده دارد؛ اول آن كـه، بطـور نسبت به بودجه 

 بالقوه از دقت بيشتري برخوردار است و ثانياً، ما را در شناسايي علت غيرخطـي بـودن
 . [4] رساند اري مي ي ) خدمت ( مصرف منابع در قبال حجم محصول

 در ايـن سيسـتم . معكوس جاي دارد ABC ، يك سيستم ABB در قلب سيستم
 ) خـدمات / محصـولات ( به جاي آن كه هزينه منابع به فعاليتها و سـپس بـه خروجيهـا

 هاي ها، مشخص شده و برمبناي آن، فعاليت تخصيص يابند، ابتدا تقاضا براي خروجي
 ، ABC واقع مسير از بـالا بـه پـايين در سيسـتم در . يابند لازم و منابع اختصاص مي

) ۲ شكل . ( دهد مي ABB جاي خود را به مسير از پايين به بالا در سيستم
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 پـردازي، داراي وجاهـت تنهـا در مقـام نظريـه ۲ اما مدلهاي ارائه شده در شكل
 سازي كارساز خواهد بود؟ به راستي آيا در عمل اينگونه ساده . باشند مي

 عمومـاً بـرآورد . متأسفانه، اينگونه ساده انگـاري در عمـل كارسـاز نخواهـد بـود
 علـت ايـن نارسـايي را . احتياجات منابع به اين شيوه، از دقـت لازم برخـوردار نيسـت

 هاي منابع هزينه

 محصولات

 هاي فعاليت ها هزينه

 كانالها

 مشتريان

 ABB سيستم

 هاي منابع هزينه

 محصولات

 هاي فعاليت ها هزينه

 كانالها

 مشتريان

 C AB سيستم

. ABB [3] در ABC فرآيند معكوس ) ۲ شكل



 ۴ حـداقل . جستجو كرد ABC و ABB بايستي در تفاوتهاي اساسي بين سيستمهاي
 : شود برشمرده مي دليل براي اين نارسايي

 الگوهاي متفاوت مصرف منابع؛ •
 هاي فرعي؛ خروجي •
 ها؛ منابع مشترك فعاليت •
 عدم دسترسي به دانش تفصيلي؛ •

 الگوهاي متفاوت مصارف منابع ) الف
 كنند، تنها طريقه مصرف منابع را نشـان را تشريح مي ABC مدلهايي كه سيستم

 بـدين . دهنـد وردن منابع ارائـه نمـي دهند و توضيحي پيرامون چگونگي به دست آ مي
 سـازد و بـه معنا كه اين سيستم تنها مقدار مصرف منابع را در فعاليتهـا مشـخص مـي

 ، ABC شود كه سيسـتم اين ويژگي باعث مي . پردازد چگونگي اكتساب اين منابع نمي
 كند كـه تغييـري فرض مي ( اي به دوره ديگر يكسان گزارش نمايد ها را از دوره هزينه

 ). گيـرد نسبت منابع مصرف شده در فعايتها و همچنين قيمـت آنهـا صـورت نمـي در
 هاي منـابع بـه كـار رفتـه در ويژگي فوق با حذف هزينه ظرفيت بلا استفاده از هزينه

 هنگامي كه براي پيش بيني مصرف آتـي منـابع از . گردد فعاليتهاي مربوطه محقق مي
 قـدار منـابع خريـداري شـده و منـابع كنيم، م استفاده مي ABC مسير پايين به بالاي

 پنداريم؛ يعني فرض بر اين است كه هـر آنچـه را از منـابع مصرف شده را يكسان مي
 اين فـرض در صـورتي صـحيح اسـت كـه . رسانيم آوريم، به مصرف مي به دست مي

اما نكته مهم اين است كـه منـابع و لـوازم . منابع، درست به اندازه نياز خريداري شوند
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 ABC گردنـد و بنـابراين معكـوس مـدل گونـه خريـداري نمـي هميشه بدين فعاليتها
 . [3] نخواهد توانست مقدار صحيح منابع مورد نياز را برآورده كند

 ) فرعي ( هاي ثانوي خروجي ) ب
 : هـا، شـامل سـه نـوع خروجـي اسـت از هزينـه ABC اهم گزارشهاي سيسـتم

 حصـولات و خـدمات در گزارش م . محصولات يا خدمات، مشتريان و كانالهاي توزيع
 ، گـزارش مشـتريان ) عموماً ميانگين قيمت فروش ( يابند قيمت فروششان انعكاس مي

 كننـد و گـزارش كانالهـاي در عوايدي كه از طريق خريد سفارشات نصيب شركت مي
 . [3] يابند توزيع نيز در كسب و كارهاي تجاري نمود مي

 به مـوارد سـودآور هاي مربوط طوري طراحي شده است كه هزينه ABC سيستم
 در مقابـل، . سه گانه فوق را براسـاس يـك سيسـتم پيوسـته و مـداوم گـزارش كنـد

 ها، از قبيل گزارشهاي سـاليانه، عمومـاً در يـك فرآينـد غيـر هاي ساير خروجي هزينه
 . گردند مداوم و بصورت ويژه گزارش مي

 را در اين تصميم مبني بر اينكه تنها مـوارد سـودآور گـزارش شـوند، چالشـهايي
 در موارد خاصي، هزينه فعايتهاي ثـانوي از . آورد به وجود مي ABC بكارگيري سيستم

 قبيل فعاليتهاي صورت گرفته در بخش منابع انساني، سيستمهاي اطلاعاتي و بخـش
 افـزوده ) مـوارد سـودآور ( مالي، به صورت هزينه انباشته به هزينـه فعاليتهـاي اصـلي

 كند كه هزينه فعاليتهـاي فرعـي در طـول ض مي اين فرآيند تخصيص، فر . گردند مي
 . [3] شوند فعاليتهاي اصلي به عنوان هزينه انباشته شناسايي مي

 فـرض كنيـد . كنـد ، چالش اساسـي ايجـاد مـي ABB اما اين طرح براي اهداف
 درصد در حال افـزايش نشـان ۱۰ ، احتياجات منابع را براي دوره آتي، ABC معكوس

هاي كوچك و يا بزرگ، بصورت منابع انساني در قالب دسته دهد، اما عموماً احتياجات



 بينـي احتياجـات منـابع انسـاني، صـرفاً براسـاس اگر پيش . شوند عدد صحيح بيان مي
 هـا صـورت گيـرد، هاي اصلي و معادل منابع لازم اين خروجي درصد افزايش خروجي

 يهـاي راه حل ايـن اسـت كـه كـه احتياجـات خروج . دهد مقداري نادرست بدست مي
 ۱۰ براي مثـال، يـك توسـعه . بخش منابع انساني را بصورت مستقل محاسبه نماييم

 . درصـدي نيـروي كـار باشـد ۲۰ ها، ممكن است نيازمند افزايش درصدي در خروجي
 بنابراين فرض تناسب ميان فعاليتهاي اصـلي و فعاليتهـاي فرعـي، بـه نـدرت اعتبـار

 . فوق، نياز خواهيم داشت تر از مدل خواهد داشت و مدلي توسعه يافته

 منابع مشترك بين فعاليتها ) ج
 را در نظـر گرفتـه و ) يـا منـابع پـيش بينـي شـده ( ، منابع موجود ABC سيستم

 چالشـي . دهـد فعاليتهاي مربوط به اهداف سودآور را محرك تخصيص هزينه قرار مي
 ر دارد، ريـزي قـرا ، فراروي فرآيند بودجه ABC كه در اين مورد در استفاده از معكوس

 . [5] گيرند منابع مشتركي است كه در فعاليتهاي گوناگون مورد استفاده قرار مي
 براي مثال، حالتي را در نظر بگيريد كه سرپرستان در كنار فعاليتهاي نظـارتي بـه

 فرض كنيد تعداد اين سرپرسـتان ده نفـر باشـد و . پردازند فعاليتهاي راه اندازي نيز مي
 به فعاليتهاي نظارت و راه اندازي تخصيص ۵۰:۵۰ صورت ها را ب هزينه ABC سيستم

 ABB درصد افزايش در تقاضا را در نظر بگيريم، آنگـاه سيسـتم ۱۰ اگر مجدداً . دهد
 نفـر عامـل راه ۵ / ۵ نفـر سرپرسـت و ۵ / ۵ ، تقاضـاي ABC با توجه بـه مسـير وارون

 را ۵ / ۵ م و عـدد كني زماني كه اين طرح را اصلاح مي . بيني خواهد نمود اندازي را پيش
 نفـر راه انـداز ۶ نفر سرپرسـت و ۶ كند كه بيني مي كنيم، سيستم پيش تبديل مي ۶ به

 نفر مورد نياز است، مسأله اين ۱۱ اما در واقع فقط . نفر ۱۲ مورد نياز است؛ در مجموع
براي برآورد منابع مشترك بين فعاليتهـاي ABC است كه استفاده از معكوس سيستم
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 براي سازگاري با اين نسبت ABB سيستم . اندازي، كارايي لازم را ندارد نظارت و راه
 . از فعاليتها و منابع بايد طراحي مجدد شود

 عدم دسترسي به دانش مشروح ) د
 يك بودجه، در صورتي سودمند خواهد بود كه بتواند ميزان اسـتفاده منـابع را بـه

 نادرسـت باشـد، ) مصرف منابع ( بيني راجع به آينده تقاضا اگر پيش . خوبي تخمين بزند
 يكـي از بزرگتـرين . نيز منجر به نتايج خوبي نخواهد شـد ABB حتي بهترين سيستم

 ، مقـدار اطلاعـات مـورد نيـاز بـراي توسـعه ABB هاي بودجه بندي سنتي و تفاوت
 اول، اطلاعـات دربـاره : در دو مورد اطلاعات بيشـتري نيـاز دارد ABB . بودجه است

 دوم، اطلاعات پيرامون روابـط بـين مقـادير . نابع و اكتساب منابع روابط بين مصرف م
 تـر، در هـر افزايش تقاضا براي اطلاعات مشروح . خروجي ثانويه و مصرف منابع ثانويه

 بايد ميـزان جزئيـات را ABB كاربران سيستم . كند اي ايجاد چالش مي رهيافت بودجه
 . [5] ودجه، مديريت كنند هاي زماني براي اصلاح و نگهداري فرآيند ب در بازه

 ريـزي قـرار گيـرد، نكته مهمي كه بايستي همواره مد نظر طراحان سيستم بودجه
 در واقع زمان و هزينـه . عدم دسترسي به تمامي اطلاعات لازم و جزييات كافي است

 دو محدود كننده اساسي براي دستيابي به اطلاعات كاملي هستند كه بايسـتي آنهـا را
 ر قابـل اجتنـاب در نظـر گرفـت و بـا توجـه بـه ايـن عوامـل بـه به عنوان عوامل غي

. بندي پرداخت ريزي و بودجه برنامه



" ABPB " ريزي برمبناي فعاليت رويكردي نوين در بودجه 
 بود كه كنسرسيوم شركتهاي پيشرفته بين المللي ۲۰۰۰ تقريباً در حدود سال

) CAM ـ I ( ۱ ريزي برمبناي فعاليت برنامه ريزي و بودجه " رويكردي را تحت عنوان " 
) ABPB ( ۲ ايجاد نمود كه به ادعاي ابداع كنندگان آن، در تمامي سازمانها كاربرد 

 اين مدل كه هر دو . است ABPB كليد اصلي اين رويكرد مدل حلقه بسته . دارد
 كند، از يك ديدگاه فعاليت محور ريزي را تركيب مي ريزي و بودجه فعاليت برنامه

 بر دستيابي به تعادل عملياتي تأكيد داشته و سرانجام، بر تعادل نشأت گرفته و بدواً
 باشد؛ حلقه اول، به ديگر سخن، اين مدل داراي دو حلقه مي . يابد مالي تمركز مي

 حلقه عملياتي است كه بر تعادل عملياتي تمركز دارد و حلقه دوم، حلقه مالي است كه
 نرخ مصرف منابع و فعاليتها را تخمين در حلقه اول، . شود بر تعادل مالي متمركز مي

. [6] پردازيم ريزي مالي براي تأمين منابع مورد نياز مي زده و در حلقه دوم به برنامه
 بطور اجمالي در اين مدل استراتژي سازمان، تقاضاي مورد نياز محصولات و

 ز پس از آن به شناسايي فعاليتهاي مورد نيا . نمايد خدمات در بازار را مشخص مي
 جهت توليد محصولات و خدمات پرداخته و سپس منابع لازم براي اين فعاليتها را

 آنگاه اين مقادير تخمين زده شده منابع را با ظرفيت منابع، مقايسه . زنيم تخمين مي
 كنيم و در صورت لزوم ظرفيت منابع، مصرف منابع و حتي مقدار تقاضا را تعديل مي
 ديل شده منابع به دست آمدند، به تخصيص هزينه پس از آن كه مقادير تع . كنيم مي
 بيني شده را با نتايج مورد نظر مقايسه كرده و در پردازيم و نتايج مالي پيش مي

 . پردازيم صورت لزوم به تعديل مالي مي

1­ Consortium for Advanced Manufacturing ­ International 

2­ Activity Based Planning & Budgeting
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 تخصيص هزينه

 تعديل عملياتي

 تخصيص هزينه

 ورد نياز فعاليتهاي م

 منابع مورد نياز

 نرخ مصرف

 نرخ مصرف

 ظرفيت
 منابع

 تعديل ظرفيت

 تعديل مصرف

 تعديل تقاضا

 منابع

 فعاليتها

 نتايج تقاضاي مورد نياز
 مالي

 محصولات و
 خدمات

 تعديل هزينه منابع

 تعديل قيمت

 اهداف
 مالي

 تعديل
 مالي

 ايجاد و بازنگري استراتژي

حلقه مالي حلقه عملياتي



 ABPB حلقه عملياتي مدل
 ن نقطه شروع مدل حلقه بسته، ايجاد يا بـازنگري اسـتراتژي سـازمان اسـت اولي

 حلقه عملياتي، اين اسـتراتژي را بـه منظـور توسـعه يـك برنامـه ). را ببينيد ۳ شكل (
 يك رويكرد فعاليت محور بـر اسـاس . دهد عملياتي امكان پذير، مورد استفاده قرار مي

 براي دوره زمـاني آينـده، ) خدمات محصولات و ( اين استراتژي و تقاضاهاي مطروحه
 شود تا الزامات و احتياجات منـابع را بـراي نـواحي عمليـاتي مشـخص بكار گرفته مي

 هاي مورد نيـاز را بـراي ايـن مقـدار تقاضـا مشـخص بدين منظور، ابتدا فعاليت . نمايد
 ساخته، پس از آن، احتياجات هر كدام از منابع را جهت دسـتيابي بـه فعاليتهـاي فـوق

 . [6] آوريم نمائيم و نرخ مصرف هر منبع را بدست مي كر تعيين مي الذ
 نـرخ . شـود هاي عملياتي موجود حاصـل مـي عموماً نرخ مصرف هر منبع، از داده

 مصرف عبارتست از مقدار يك ورودي كه به ازاي توليد يك واحـد خروجـي اسـتفاده
 عاليـت و در اين مدل، دو نرخ مصـرف اهميـت دارنـد؛ يكـي نـرخ مصـرف ف . شود مي

 مقـدار : به زبان ساده، نرخ مصرف فعاليت عبـارت اسـت از . ديگري نرخ مصرف منابع
 در مقابـل، نـرخ مصـرف . فعاليتي كه به ازاي توليد يك واحد از تقاضا مورد نياز است

 مقداري از هر منبع كه در ازاي انجـام يـك بـار از يـك فعاليـت : منبع عبارت است از
 تياجات منـابع و فعاليتهـا و همچنـين نـرخ مصـرف آنهـا زماني كه اح . مورد نياز است

 كنيم بين منـابع لازم و ظرفيـت در دسـترس منـابع تعـادل مشخص گرديد، سعي مي
 . [7] عملياتي ايجاد كنيم

 دستيابي به ظرفيت مناسب منابع  به منظـور : عبارت است از " تعديل عملياتي "
 مان، با لحاظ نمـودن سـطح ريزي شده در ساز برآورده ساختن مجموع تقاضاي برنامه

. [6] قابل قبول ظرفيت بلا استفاده
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 تواند نـرخ مصـرف منـابع، اگر برنامه اوليه منجر به عدم تعادل گردد، سازمان مي
 . نرخ مصرف فعاليتها و حتي مقادير تقاضا را اصلاح و تعديل نمايد

 ABPB حلقه مالي مدل
 مالي است كه براساس برنامه ، ايجاد و توسعه يك برنامه ) حلقه مالي ( مرحله دوم

 سازد تا به تعادل مالي مورد نيـاز دسـت عملياتي شكل گرفته و سرانجام ما را قادر مي
 بودجـه مـالي كـه مقـادير و / ايجاد يك برنامه : عبارت است از " تعديل مالي " . يابيم

 نرخهاي به دست آمده از برنامه عملياتي را به منظـور ارائـه نتـايج مـالي لازم، مـورد
 ...). از قبيل درآمدهاي فروش، سود خالص و ( دهد استفاده قرار مي

 زمـاني كـه . اي است مكانيزم ايجاد برنامه مالي مذكور، مكانيزم ساده و بي پيرايه
 سازمان، تقاضا، فعاليتها و منابع را شناسايي كرد، هزينـه منـابع را تعيـين نمـوده، ايـن

 جام بـه بهـاي تمـام شـده محصـول دسـت هزينه را در فعاليتها رديابي نموده و سران
 آوري اين اطلاعات، سازمان قادر خواهد بود تا نتايج مالي برنامه اوليـه با جمع . يابد مي

 . را تعيين كند
 از قبيـل درآمـد ( اگر برنامه مالي اوليه در دستيابي با اهداف از قبـل تعيـين شـده

 م كه برنامـه داراي گيري با شكست مواجه شود، نتيجه مي ) فروش يا شاخص سودآوري
 دهد كـه سـازمان، پـنج در اين وضعيت، مدل حلقه بسته اجازه مي . تعادل مالي نيست

 : [6] عنصر زير را به منظور دستيابي به هدف بودجه اصلاح و تعديل نمايد
 ) خدمت ( مقدار تقاضاي محصول ) ۱
 مصرف منابع يا فعاليتها ) ۲
ظرفيت منابع ) ۳



 هزينه منابع ) ۴
 ) خدمت ( قيمت محصول ) ۵

 ر اصلاح ظرفيت و نرخ مصرف منابع يكي از خصوصيات بي بديل مدل توانايي د
 زماني كه سازمان هم به تعادل مالي و هم به تعادل عملياتي دسـت . حلقه بسته است

 . ريزي كند هاي زماني بعد طرح تواند بودجه رسمي را براي دوره يافت، مي

 گيري نتيجه
ــور اســتفاده از سيســتم ــه منظ ــرح آن گذشــت ب ــد ABC چنانچــه ش  در فرآين

 و ABB ريزي برمبناي فعاليـت، بايسـتي تفاوتهـاي عملـي بـين سيسـتمهاي بودجه
ABC در واقع با ملحوظ نمودن اين تفاوتهـاي اساسـي و مـوارد عـدم . را درك نمود 

 قــادر خواهنـد شــد تـا انحرافــات ايـن رويكــرد ABB كـاربرد آن، كــاربران سيسـتم
 ، كه بـه دنبـال تكامـل ABPB رويكرد نوين . ريزي را به حداقل ممكن رسانند بودجه

 به وجود آمده ما را قادر خواهد ساخت تا علاوه بر غلبه بر موانـع فـوق ABB سيستم
 ريزي و بودجه بندي را ادغام نموده، ثانيـاً هـم بـر تعـادل الذكر، اولاً فعاليتهاي برنامه

 ت ايـن رويكـرد يكـي از امتيـازا . مالي و هم بر تعادل عملياتي سازمان تمركـز يـابيم
 نسبت به رويكردهاي پيشين، انعطاف پذيري آن در تعديل ظرفيـت، مصـرف منـابع و

 ريزي در صـورت حتي تقاضاي محصولات است؛ بدين معنا كه در خلال فرآيند بودجه
. پردازيم عدم موازنه مالي و عملياتي به تعديل مالي و عملياتي مي
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