
   عملي-مديريت علمي 
 ولي جوكار افشار

ويژگي ممتاز اين نوع مديريت توانايي و احاطه بر . كه درعمل تجربه شده است.  عملي مديريت مبتني بر دانش است-مراد از مديريت علمي 
 نظام مديريت پرورش ونه مي توان مديراني با دانش تجربه شده دراما چگ. لي محيطهاي اجرايي استرويكردهاي علمي و كاركردهاي عم

داد؟ بنانهادن ساختاري سنجيده در نظام پرورش مديران و در سطح فراگير همه مديران حال و آينده، از اصول مبنايي براي پي ريزي 
مور موفقيت در مديريت جامعه است و براي ميسر شدن اين هدف توجه به دو بعد دانش و تجربه به عنوان بازوان فعال يك مدير در اداره ا

براي پرورش مديراني دانا و كاركشته در هر جامعه الگو، برنامه، راهبرد و مكانيسم هاي مبتني بر زيرساختهاي نظامهاي . اهميت زيادي دارد
آموزشي و اجرايي وجود دارد كه با هماهنگي و فعاليت نهادهاي آموزشي و اجرايي و نهادهاي مكمل ديگر نظير نهادهاي اجتماعي اين 

ساختار و نحوه اجراي اين .  ها به شكل صحيحي به اجرا درمي آيد و از دل اين فرايند مديران كارآمد و خبره خودنمايي مي كنندمكانيسم
فرايند در همه جا يكسان نيست و نظامهايي كه در نهادهاي آموزشي و اجرايي هر جامعه اي وجود دارد تا حدودي داراي مشخصه هاي 

اگر سمت و سوي بحثمان را متمركز به كشورمان كنيم به دليل .  نمي توان نسخه مشتركي براي همه جا تجويز كردمتفاوت هستند و بنابراين،
وجود دارد، درنتيجه موقعيتهاي ... تفكيك و فاصله و از هم گسستگي كه در هماهنگي و برنامه ريزي بين نهادهاي آموزشي و اجرايي و

  .مطلوب براي پرورش مديران فراهم نمي شود

  :از مسايلي كه موجب تفكيك و اختلاف در برنامه ريزي و اجراي عملي بين اين دو نهاد است اجمالاً به موارد زير اشاره مي شود

ه در نهادهاي آموزشي تعليم داده مي شود لزوماً در نهادهاي اجرايي مورداستفاده قرار نمي گيرد كه اين امر باعث كاهش انگيزه  آنچ- 1
  .شجو مي شود زيرا تعاملات غيركاركردي بين اين دو نهاد در عرصه عمل به صورت بارزي مشهود استفراگيري در دان

اين امر عاملي مي .  قراردادن دانشجو در دو مسير يك طرفه كه يكي منتهي به فراگيري دانش و ديگري تجربه كردن اين دانش است- 2
شود تا دانشجو نتواند بيشتر آنچه را كه مي آموزد درعمل بيازمايد و به هنگام عمل نيز بسياري از آنچه را كه آموخته به دليل فاصله زماني 

  ).البته اين درحالتي است كه هر دانشي شانس تجربه شدن را دارد(ده باشد فراموش كر

ري نهادهاي اجرايي به مباحثي كه دانش  نهادهاي اجرايي و همچنين بي مه كم توجهي نهادهاي آموزشي نسبت به مسائل عنداللزوم- 3
  . بيشتر بين اين نهادها مي شودآموخته فراگرفته نيز باعث تضعيف نهادهاي آموزشي و افت جايگاه عملي و فاصله

 از مسائل ديگري كه جامعه ما بعضاً با آن دست به گريبان است و باعث تضعيف نقش نهادهاي آموزشي مي شود نوع گزينش مديران در - 4
  .بعضي نهادهاي اجرايي است كه بعضاً از بار عملي و تجربه موردنياز برخوردار نيستند

از ديگرسو، اگر اين نهادها با هم در تعامل مطلوبي باشند، . كردن مطلوب از مجموعه اي متخصص و برنامه ريز مهمترين مسئله استفاده ن- 5
با آگاهي بيشتر از نيازها در همسويي بيشتر قدم برخواهند داشت و توسعه و تعالي خواهنديافت لذا پله هاي دانش و تجربه در ساختار 

ن باشند تا بعداز عبور از پله دانش آن را تجربه كرد و پس از تجربه، به پله بعدي دانش قدم گذاشت آموزشي و اجرايي بايد بر روي يك نردبا
بنابراين، يافتن سازوكارهايي براي ايجاد تعاملهاي .و با طي كردن اين راه متوازن به نقطه اي رسيد كه اين دو خط موازي به هم مي رسند

 مهمي از راه نرفته اي است كه با پرداختن به آن مي توان مديراني مدبر و دانا پرورش داد تا كاركردي بين نهادهاي اجرايي و آموزشي بخش
به عنوان يك راه حل، مي توان كميته هاي مشتركي در سطوح برنامه ريزي از  .اينان با جهد بسيار افراد ديگر جامعه، راه گم كرده را بازيابند

 و در اين كميته ها ضمن هماهنگي در برنامه ريزي، به ارتباط نزديك نايل شد و به هدفهاي جانب نهادهاي آموزشي و اجرايي برگزار كرد
؛ چرا كه در يك مسير  مسلماً در ابتكار و شكل انتخاب اجراي راهكارهاي كاركردي هيچ محدوديتي ما را تهديد نخواهدكرد .مشترك رسيد

  . بردارندصحيح همه مي توانند با عملكردهاي همسو به سمت جلو گام 
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