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اينك به نظر . زمان ارزشمندترين سرمايه موجود نزد هر فرد، گروه و سازمان است كه با ديگر سرمايه ها به هيچ عنوان قابل مقايسه نيست
فناوري وحتي انسان وابسته به صرف وقت و تامين زمان زيرا توليد پول، ماشين و . مي رسد تنها سرمايه دراختيار انسان زمان است وبس

  )101 ص - 134 تدبير -محمدتقي مشايخي . (است و تنها سرمايه غيرقابل خريداري و غيرقابل توليد، زمان است

  حال اين سوال مطرح است كه مديريت زمان در اين ميان چه نقشي را ايفا مي كند؟

  ار ما نيست، پس مديريت اين سرمايه چه مفهومي مي تواند داشته باشد؟همه مي دانند كه زمان گذراست و دراختي

ن علم درواقع اكثر صاحبنظرا. به نظر مي رسد كه استفاده از واژه مديريت زمان صحيح نباشد و استفاده از برنامه ريزي زمان مطلوب تر باشد
عبير به مديريت بر خويشتن مي كنند و تنها به ارائه برنامه ها و ان اساساً اداره شدني نيست و از مديريت زمان، تمديريت معتقدند كه زم

طرحهايي جهت جلوگيري از اتلاف وقت اكتفا مي كنند، زمان اساساً اداره شدني نيست و خواه ناخواه زمان مي گذرد و اين ما هستيم كه 
يريت بر خويشتن است؛ شناخت صحيح و به موقع به يك تعبير، مديريت زمان درواقع همان مد. بايستي از آن به خوبي استفاده كنيم

 ص - 144تدبير . (عواملي كه وقت ما را هدر مي دهند، خيلي مهم است، زيرا بدين ترتيب راه درمان بيماري اتلاف وقت را كوتاه خواهيم كرد
83(  

وقت ارائه مي كنند و در اصطلاح به آن همه انديشمندان در كتابها و مقالات خود يك الگوي خاص و قالبي را جهت جلوگيري از هدررفتن 
آنچه اين بزرگواران بيان مي . رعايت اولويتهاست) 3(تعيين اولويتها و ) 2(هدف گذاري ) 1(مديريت زمان مي گويند كه شامل سه اصل كلي 

نكته اي كه تصور آن . از شاخصه هاي مديريت، كنترل بر عوامل دخيل در آن است !كنند تنها استفاده صحيح از وقت است، نه مديريت زمان
   .درمورد زمان امري محال و غيرممكن مي نمايد

كنترل زمان بدين معناست كه اين خود شما هستيد كه : ل را چنين تعريف مي كندرالك مكنـزي در كتاب مديريت بهره وري از زمان كنت
اين به معناي آن است .  اين به معناي آن است كه بايد با همه توان بكوشيد تا عادات جاافتاده را ترك كنيد.مشكل داريد نه شخص ديگري

اين نوشته خواهان آن است كه به موضوع كنترل زمان از نظرگاهي ديگر اشاره كند و .كه بايد بر كششهاي منفي طبيعت انساني چيره شويد
كنترل  .زيرا به نظر مي رسد كه در سالهاي گذشته مبحث كنترل زمان در حاشيه قرار داشته استدريچه اي ديگر بر روي اين علم بگشايد 

زمان و مديريت بر آن يعني به اختيار درآوردن بازه زماني تاثيرگذار بر يك تصميم و جداكردن آن بازه از قطار زمان، به نحوي كه گذر زمان 
يي آن را داشته باشيم كه تصميمات مناسبي اتخاذ يا انتخاب كنيم كه گذر زمان بر اجراي آنها لحظه اي كه ما توانا. بر آن تصميم بي اثر شود

ه ديگر سخن، مديريت زمان را مي توان اينگونه ب. يريت زمان معنا خواهد داشتبي تاثير باشد؛ ديگر زمان در كنترل ما خواهدبود و مد
اگرچه اتخاذ يا انتخاب تصميمي كه به طور مطلق تاثير زمان را بر آن تصميم از . نهتثبيت عامل زمان درتصميم گيريهاي آگاها : تعريف كرد

به عنوان مثال، اگر . بين ببرد تقريباً غيرممكن است اما مي توان بازه هاي زماني متنوعي را ايجاد كرد، در كنترل گرفت و بر آن مديريت كرد
درصدد توليد همان محصول يا محصول جديدي با قابليتهاي بهتر برآيد و منحصر يك مدير باتوجه به طول دوره رشد عمر محصول توليدي؛ 

 . به فردي كالاي خود را حفظ كند تاثيرگذاري زمان بر محصول خويش را براي مدتي از بين برده است
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