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  مقدمه

درمقاله حاضر، ضمن بيان نمونه اي از طوفان ذهني، كه سبب كسب موفقيت در زمينه كوهنوردي شده است، ضمن ارائه پندهايي 
، معتقد است هركسي صلاحيت خلاقيت را دارد و تنها چيزي كه در براي تجار، ارتباط مستقيم استعداد را با ژن ها انكار كرده

زمينه بروز خلاقيت موثر واقع مي شود، تحريك مغز است وهرچه بيشتر درجهت رشد ذهن از آن استفاده شود، نتايج بهتري را 
لاقيت ارائه كرده است كه با اين مقاله همچنين براي مديران سازمانها، راهكارهايي جهت هدايت و پرورش خ .به ارمغان مي آورد

بهره گيري از آن خواهند توانست محيطي مناسبتر براي رشد و پويايي افراد فراهم سازند و از اين طريق عملكرد سازمان خود را 
تكنيك هاي جرقه زدن » مك گارتلند«درمورد طوفان ذهني و طراحي ابزار براي ايجاد اين صاعقه ذهني،  .نيز بهبود بخشند

در آدرس » گريس«جديد را براي رهبري سازمانها به وسيله اين عقايد نو و بهبود اجراي كار، پيشنهاد مي كند با عقايد 
http://www.thunderboltthinking.comبه عنوان اولين فرد به قله » كولينز «1975در سال  . ارتباط برقرار كنيد

سالها بود كه كوهنوردان تلاش كرده بودند اين قله را . صعود كرد» كلرادو«در » بولدر«نزديك » دورادوكايون«سايكو واقع در 
دريافت هنگامي كه بازوانش بيش از » كولينز«. آنها ناموفق بودند چون گستردگي صخره بيش از پهناي بازوان آنها بود. فتح كنند

 نگهداشتن صخره براي رفتن اندازه براي رسيدن به نوك صخره كوتاهند، پاهايش اين چنين نيستند سپس او راهي براي
پس از آن او موفق شد كه به كمك . استفاده از پاها وانگشتان پا براي نگهداشتن صخره: راه او اين بود. معكوس، پيشنهاد كرد

روش جديدي براي صعود به يك صخره » كالينز«به عبارت ديگر، با چرخاندن خودش به سمت بالا،  .بازوانش به نوك كوه برسد
  .او ارتباطات موجود در فرايند صعود با روش جديد را پيدا كرد كه ثمره اش يك راه حل ابداعي بود. صعود پيدا كردغيرقابل 

  درسهايي براي تجار

درسهايي براي به كارگيري خلاقيت در » كولينز«چه موقعي لازم است شما فكرتان را به روش معكوس منعطف سازيد؟ داستان 
خلاقيت يك مهارت .  ظرفيت پيروزي بر خلاقيت به كار گرفته شده توسط رقباي تجاري را داردهريك از ما. محيط كار داشت

  .توان آن را آموخت است كه مي

نوآوري، فرايند تنظيم عقايد موثر و يافتن . همان گونه كه خلاقيت، فرايند به كارگيري منابع موجود در زمينه هاي جديد است
  .باطات استراههايي براي عملي نمودن اين ارت

  . »يك تغيير جهت اصولي به منظور دستيابي به نتايج بهتر«: نوآوري عبارت است از

  تغيير+ خلاقيت = نوآوري 

  موانع دست وپاگير

بيشتر بازرگانان از تحليل احتمال در . بيشتر از تضمين بقاي سازمان، خلاقيت نقش ويژه اي در دستيابي به موفقيت بازي مي كند
هشدار مي دهد كه اگر شما زندگيتان را صرف اين كنيد كه عقايد آزاد » جيم كالينز«. شان استفاده مي كنندگيريهاي تصميم

داشته باشيد اين تمام آن چيزي است كه شما هميشه تصميم داشته ايد كه انجام دهيد، اما شما نمي توانيد به نوك كوه برسيد 
است كه مانع پيشرفت ما مي شود؟ افسانه اي هست كه مي گويد خلاقيت پس چه چيز . درحالي كه يك پاي شما روي زمين باشد



اما مطالعات و پژوهش در زمينه خلاقيت و اساس آموزش و . يك استعداد ذاتي و ارثي است كه مستقيما در ارتباط با ژن هاست
ماني كه قربانيان ضربه به علاوه پژوهشهاي پزشكي نشان مي دهد ز. پرورش مي گويد كه هركسي صلاحيت خلاقيت را دارد

مغزي تحت معالجه قرار مي گيرند، اغلب مشاهده مي شود كه برخي از اعمال مغز مثل ارتباطات جديدي است كه از آن منشعب 
با وجود اين به نظر مي رسد بيشتر مردم ظرفيتهاي خلاق خود را در . درواقع تحريك مغز سبب ايجاد رشد مي شود. مي شود

 بار در روز از خلاقيت دركارها 98 سالگي ما 5يك مطالعه دانشگاه كلرادو نشان مي دهد كه در . مي دهندهنگام پيري از دست
 سالگي كه سن جاافتادگي است، تعداد دفعات به كارگيري 44در  . بار سوال مي پرسيم65 بار مي خنديم و 113. بهره مي بريم

گروه مطالعاتي دانشگاه كلرادو همچنين .رسيدن به شش بار تقليل مي يابد بار و سوال پ11 بار در روز و خنديدن به 2خلاقيت به 
  .دريافت كه يك نرخ واكنش منفي بين افزايش سن و ارائه ايده هاي نو وجود دارد

  راه برداشتن موانع

مديران بايد آشكارا . تحريك ذهن، رشد ذهني اشخاص و تحريكهاي مثبت، همه براي غلبه بر موانع بروز خلاقيت مفيدند
. مشكلات را مطرح سازند و خلاقانه كار كنند تا افراد را در پرورش عقايدشان براي رسيدن به راه حلهاي ارزشمند ياري كنند

  .سر راه خلاقيت، ايجاد يك محيط ذهني اثربخش استسخت ترين روش براي ازبين بردن موانع بر 
  .راهنمايان بايد فرايند خلاقيت را به وسيله ايجاد ارتباط بين خلاقيت و ذهن تحليلگر به منظور شكوفايي ايجاد كنند

  .نياز داريدبين ذهن خلاق و تحليلگر، ارتباط دوجانبه اي برقرار است به اين نحو كه شما براي نوآور بودن به هر دوي آنها 
ذهن تحليلگر، بحث درمورد ماهيت يك راه حل يا مشكل را انجام مي دهد و تعيين مي كند كه كدام دسته اعمال بهتر به نتيجه 

  .تصحيح و انتخاب عقاد و تهيه طرحهاي انجام كار به همان اندازه براي ابداع مهمند كه كسب عقايد جديد مهم هستند. رسند مي

   خوش يمن13

را كه راههايي براي تغذيه، پرورش »  خوش يمن13« مي خواهيد شرايط جديدي در محيط كارتان ايجادكنيد، سعي كنيد اگر شما
  .و هدايت خلاقيت آزمون كرده است، پياده كنيد

  پيشامدهاي قابل انتظار را تعريف كنيد؛:  درپي رازي براي دستيابي به خلاقيت نباشيد– 1

   خلاق تر مي شوند؛ پيدا كنيد كه اشخاص چگونه– 2

   نظارت را معنا و بويژه روي قسمتي كه راه حلهاي خلاقيت موردنياز واقع مي شوند تمركز كنيد؛– 3

به اشتباهات به عنوان فرصتهايي براي . راههايي براي ازبين بردن مخاطره بيابيد:  ترس از شكست را به حداقل برسانيد– 4
  يادگيري توجه كنيد؛

  به افراد فرصت دهيد كه مهارتهاي بازي را خوب ياد بگيرند؛: د بازي را بپذيري– 5

   براي ارتقاي يك سازمان به افراد براي تقويت نوآوري مسئوليت بدهيد؛– 6

به افراد نشان دهيد كه براي آنها كار مي كنيد و به عقيده ها و ايده هاي .  در رفتارتان يك روند مشخص را به كار ببريد– 7
   مجددي بدهيد؛تكميل شده، شانس

ابزار و مدل هاي مختلف انديشيدن را كه توسط آنها، .  به خاطر داشته باشيد كه رفتار نوآور به خودي خود اتفاق نمي افتد– 8
  توانند آزمايش كنند و بپذيرند فراهم سازيد؛ افراد مي

  انديشه ها در يك گروه رشد كند و متقابلبين گروههاي مختلف موانعي قرار دهيد تا تبادل:  ارتباطات فعال را تشويق كنيد– 9
  سريعتر انجام گيرد؛



   به عقايد فرصت كافي دهيد تا رشد كنند و پرورش يابند؛– 10

   مسيرهايي ايجاد كنيد كه از آنها عقايدخلاق به مرحله عمل وارد شوند؛– 11

ا به ارمغان آورد و نه به صورت تقلب در اين  خلاقيت در امر يافتن پست به عنوان يك اصل، به نحوي كه موفقيت سازمان ر– 12
  سعي كنيد خلاقيت را به اهداف حرفه خود بيفزاييد؛. امر

براي مثال، اگر شما جايي را براي شروع، جستجو مي كنيد ناحيه اي را .  مهارتها و رفتارهاي خلاق خود را افزايش دهيد– 13
  .يا جايي كه بهتر به تغيير واكنش نشان مي دهد. ا صورت پذيردانتخاب كنيد كه ازآنجا لازم است تغيير در سازمان شم

  نتيجه گيري

اغلب ما عادت داريم عدم كاميابي به هدفهاي خود را كه ناشي از كم كاري، كم توجهي و بي دقتي است، با بهانه هاي واهي مانند 
در بسياري از مواقع در نهاد خود به اين مسئله ليكن . نداشتن استعداد ذاتي، موافق نبودن تقدير و عواملي مشابه توجيه كنيم

واقفيم كه با تلاش، جديت و نگاه دقيق تر به مسائل مي توانستيم روشهاي جديدي ابداع كنيم كه ما را به سمت موفقيت 
 به در سازمانها نيز اغلب شكستها و شكافهاي موجود بين وضعيت حال واهدافي كه در برنامه مشخص شده است. راهنمايي كند

اين موضوع برمي گردد كه مديران از شكوفايي خلاقيت دركاركنان استقبال نمي كنند و به دلايل مختلف از جمله سن بالا و عدم 
درنتيجه، محيط اثربخش براي رشد و پرورش  .ريسك پذيري، تمايلي به استفاده از نوآوري و روشهاي جديد پيشنهادي ندارند

همچنين كاركنان تمايل بسيار زيادي به كارهاي تكراري دارند و اين گونه است كه حتي . اشتذهن كاركنان نيز وجود نخواهد د
بسياري از كارشناسان در سالهاي انتهايي خدمت نيز براي نوشتن يك نامه ساده به دنبال نامه مشابه آن هستند تا از آن الگو 

  .  ما در بسياري از مشكلات اين چنيني باشدتاكيد بر صرفا موروثي نبودن خلاقيت مي تواند راهگشاي .بردارند
  

  

  

  source:www.leader-values.com: منبع
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