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برنامه ريزي، فرايند آگاهانه و سيستماتيك تصميم گيري در مورد اهداف و فعاليتهاي آينده يك گروه، يك فرد يك واحد كاري 

ه برنامه ريزي براي هر نياز ب.انسان براي پيشرفت در زندگي وتوفيق در آينده نيازمند برنامه ريزي است.يا يك سازمان است

توان گفت كه برنامه ريزي براي دانشگاه به  مي. دانشگاه و موسسه به ميزاني بديهي است كه ضرورتي براي توجيه آن وجود ندارد

زيرا چنانچه كارها در دانشگاه بر اساس برنامه ريزي صورت نگيرد مديران وكاركنان . ميزان تنفس براي موجود زنده اهميت دارد

 دائما با مسائل و مشكلات دست به گريبان خواهند بود وبيشتر توان خود را به جاي تحقق اهداف، در رفع دشواريهاي بايد

برنامه ريزي آموزشي علاوه بر بالا . يكي از وظايف مديران در سطح دانشگاه، برنامه ريزي آموزشي است.روزمره صرف مي كنند

بدين معنا كه با برنامه ريزي صحيح امور سازماندهي . ير وظايف مديريت ياري مي دهدبردن احتمال توفيق مدير، او رادرانجام سا

برنامه ريزي داراي .شده و تامين منابع انساني و هدايت رهبري و به ويژه نظارت و كنترل اجرائي تر واثربخش تر خواهد شد

از مهمترين اصول برنامه ريزي، .قرار مي گيرداصولي است كه اين اصول در مراكز آموزشي با شكلي تخصصي تر مورد استفاده 

ريز مي بايست در انتخاب اهداف دقت كافي  مدير برنامه. تعيين اهداف است كه شامل اهداف ميان مدت ودراز مدت مي شود

سيدن بنابراين، براي ر.داشته باشد چرا كه اهداف انتخاب شده قابل وصول بوده وهماهنگي منطقي بين اهداف وجود داشته باشد

در تهيه اين برنامه مي .به آموزش عالي پويا وموفق و توسعه كمي و كيفي دانشگاه برنامه ريزي آموزشي بسيار حائز اهميت است

طراحي اجراوارزشيابي پروژه هاي مربوط به ارتقاي كيفيت آموزشي تنظيم و ارائه طرح درس چارت / بايست به نكاتي همانند

 به اعضاي هيئت علمي در مورد طرح درس برگزاري گارگاههاي آموزشي برنامه ريزي براي آموزشي ارائه خدمات مشاوره اي

  .شناسائي نقاط ضعف موجود در سيستم وتوسعه برنامه هاي جايگزين توجه ويژه كرد

  :نتايج استقرار يك برنامه ريزي آموزشي صحيح مي تواند شامل مباحث زير باشد

 فرصتهاي آتي به روشني مشخص مي گردند ومشكلات آينده پيش بيني شده وراهكارهاي عملي جلوگيري از مواجه شدن با - 1

  .آنها تعيين مي شوند

  : برنامه ريزي آموزشي در موارد ذيل به مدير كمك مي كند- 2

  عملكرد كلي دانشگاه را مجسم سازد؛)الف

  ه پيدا كند؛ديد روشني نسبت به روابط سازماني دانشگا)ب



  برداشت كاملي ازشرح وظايف وفعاليتهاي درون سازماني وبرون سازماني داشته باشد؛ )ج

با استفاده از پيش فرضها مسائل و مشكلات ممكن در محيط را شناسائي و با در نظرگرفتن تمامي عوامل و نيروهاي موثر )د

  درست تصميم بگيرد؛ 

  . داده و دلائلي براي انتخاب برنامه هاي جايگزين داشته باشدعواملي كه خارج از كنترل است را تشخيص)ه

 برنامه ريزي چهارچوب واحدي براي فعاليتها به وجود مي آورد و افراد دانشگاه را وادار مي كند تا تلاشها و كوششهايشان را - 3

  .بر امور مهم متمركز سازند و از كارهاي كم اهميت احتراز كنند

بر نامه هاي اثر بخش سبب هما هنگي فعاليتهاي دانشگاه شده و فعاليتهاي غير .يتي اقتصادي است برنامه ريزي، فعال- 4

همچنين باعث مي شود هزينه فعاليتهاي دانشگاه را به حداقل رسانده و باعث شود تا از منابع مالي و . سودمند را حذف مي كند

  .ايه جلوگيري به عمل آيدانساني حداكثر استفاده به عمل آيد واز هدر رفتن زمان وسرم

اين امر موجب تقويت كار تيمي در دانشگاه شده و زمينه مشاركت تمامي .  برنامه ريزي، باعث تقويت رفتار سازماني مي شود- 5

وقتي اهداف دانشگاه و وظايف هر شخصي از اعضا مشخص باشد توان همكاري . اعضا را در حصول به اهداف كلي فراهم مي آورد

انشگاه بهتر شده وسبب آزادي نيروهاي خلايق و نوآوري كاركنان شده وبه آنان فرصت مي دهد تا در فرايند تفكر آنان با د

  .مشاركت كنند

  . برنامه ريزي باعث تسهيل در امر كنترل و نظارت است- 6
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