
  :چشم انداز 

 ارتقاء مهارتهاي حرفـهو سلامت جامعه با تربيت كادر علمي مجرب كنندهما برآنيم در حيطه آموزش نيروهاي متخصص تامين          
  .باشيم ، درجمع پنج دانشگاه معتبر آسيا اي و شكوفايي استعدادهاي درخشان

  : رسالت  

.يري دانش، مهارت و ارزشهاي حرفه اي در حيطه علوم پزشكي اسـت              ماموريت ما ايجاد شرايط مطلوب براي ياددهي و يادگ            
 ومنـابع  و فراگيـران ، اسـتفاده بهينـه از           مدرسـين  با توانمند سازي نيروهاي انساني ، افزايش انگيـزه در            ،ما سعي خواهيم نمود   

  .  به رسالت فوق دست يابيم يآموزشهاي تجهيزات و تحول در برنامه 

  : ونت آموزشي حوزه معا اهداف كلي  

 1G-      و كاركنـان  با آموزش در حيطه اعضا هيئت علمي،دانـشجويان، مـديران  ارتقا مستمر فرآيندها وپايش فعاليت هاي مرتبط )
  )مركز توسعه+معاون آموزشي 

 2G-         معـاون( دانـشگاه     حـوزه آمـوزش   ) امور مالي، تشكيلات، امكانـات و فـضا       ( بهينه سازي و ساماندهي ساختار و تشكيلات
  )امور مالي+آموزشي 

  3G-    معاون آموزشي ،مركز توسعه( زنجيره آموزش در جهت حفظ و ارتقاء رتبه دانشگاه            و استانداردسازي اجزاء   اعتبار بخشي
  ) گروههاي آموزشيي درماني بهداشتي، و آموزش پزشكي، دانشكده ها، مراكزآموزش

 4G-آموزش مداوم+مركز توسعه(روه پزشكي در استان تلاش و برنامه ريزي براي توسعه آموزش براي رشته هاي مورد نياز گ(  

 5G-دانشكده ها+ معاون آموزشي ( جايگاه آنها در كشور حمايت از قطبهاي علمي دانشگاه و تلاش در جهت ارتقاء(  

 6G-دانشكده پيراپزشكي +معاون آموزشي ( ساماندهي و حمايت از گروههاي آموزشي معارف اسلامي و اخلاق پرشكي(  

 7G-   معاونين درمان، بهداشت، دارو و غذا در جهت شناسايي و رفع نقاط ضعف طرح ادغام آمـوزش در درمـان و  تعامل فعال با 
  )دانشكده+مركز توسعه+ معاون آموزشي)(شناسايي و رفع نقاط ضعف آموزش دانشجويان در مراكز غير بستري (بهداشت

 8G-  تكميلي مقاطع تحصيلات آموزش در  توسعه كمي و كيفي  

 9G-آموزش مداوم(ه پزشكي در استان تهيه برنامه راهبردي توسعه آموزش در رشته هاي مورد نياز گرو(  

 10G- ،درخشان و عملكردهاي استعدادها وحمايت ازهدايت ارتقاء فرآيند جذب   

1G-و كاركنان  ارتقا مستمر فرآيندها وپايش فعاليت هاي مرتبط با آموزش در حيطه اعضا هيئت علمي، دانشجويان، مديران   

M1           -شفاف سازي و تبيين شرح وظائف اعضائ هيئت علمي و ارزشيابي بر اساس آن و ارائه بازخورد مناسب :  

N1-مركز مطالعات و دفتر توسعه(ئف  اطلاع رساني در مورد آيين نامه شرح وظا(  

N2- معاون آموزشي دانشكده ها( نظارت بر تكميل تفاهم نامه فعاليتهاي هفتگي اعضا(  

N3- رئيس دانشكده( فعال سازي كميته هاي منتخب دانشكده ها(  

N4-                غـي نظارت براجراي ارزشيابي كمي و كيفي فعاليتهاي سالانه اعضائ هيئت علمي بر اساس آئين نامه ابلا
  )معاون آموزشي دانشكده+دفتر توسعه +مركز مطالعات(جديد 
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N5-                دكتر رازقي،دكتر( پيگيري و راه اندازي نرم افزار جامع اطلاعات وارزشيابي فعاليت هاي اعضا هيئت علمي
  )سراج

N6- دكتر رازقي،دكتر سراج(فعال كردن دبيرخانه هيئت مميزه(  

N7- ي يوسفي،خانم رئيس نژادياندكتر رازقي ،آقا(تعيين استاد نمونه(  

N8-دبير هيئت مميزه،آقاي يوسفي (  برخورد مناسب با اعضائ كم كار و غيرمفيد(     

N9 - معاون آموزشي( برگزاري روز استاد با رويكرد اولويت عملكرد آموزشي اعضائ هيئت علمي(  

M2-افزايش انگيزه و ايجاد شرايط مطلوب براي فعاليت اعضا :  

            N1- معاون آموزشي( ساماندهي وتمركز امور مرتبط با اعضا هيئت علمي(  

N2-               معـاون( افزايش درصد اعضا هيئت علمي تمـام وقـت آموزشـي بـه هـر ميـزان باتوجـه بـه منـابع لازم
  )آموزشي،آقاي يوسفي،

N3- دكتر خسروي( طراحي و پيشنهاد نظام پرداخت مناسب و كارا به اعضا تمام وقت جغرافبايي(  

N4-دكتر رازقي تهيه پيشنهاد( ساماندهي استخدام اعضائ جديد و متقاضيان انتقال از دانشگاههاي ديگر(  

N5-نيازسنجي وتكميل برنامه توانمندسازي آموزشي اعضائ هيئت علمي در حيطه هاي آموزشـي بـا پوشـش 
  )ت و دفتر توسعهمركز مطالعا) ( سال10ترجيحا اعضا با سابقه كار كمتراز(  آموزش   نفرساعت 6000

N6-          دكتر رازقي ،آقـاي يوسـفي،دكتر سـراج،( تعامل با اساتيد از طريق نشستهاي فصلي با مسئولين دانشگاه
  )خانم رئيس نژاديان

N7- معاون آموزشي،دكتر انجو نوشتن برنامه اجرايي بازديد از گروه ها( بازديد نيمسالي از گروههاي آموزشي( 

N8- مركز مطالعات و دفتر توسعه(خدمات رسانه اي در فرآيند آموزشي دانشگاه  ارتقاء سطح كيفي و كمي(  

N9 - مركز توسعه( نياز سنجي وتكميل برنامه توانمند سازي مربيان هيئت علمي(  

M3 -              مركـز( برنامه ريزي واجراي طرحهـاي مناسـب بـراي توسـعه ي مهارتهـاي علمـي و دانـشگاهي دانـشجويان
  )همعاون آموزشي دانشكد+توسعه

M4 - اداره كل آموزش( تدوين ملاكها و شاخصهاي مناسب براي پايش پيشرفت تحصيلي دانشجويان(  

M5 -     اداره كـل(ارائه بازخورد مناسب و به موقع به دانـشجويان و اسـاتيد راهنمـا               بررسي وضعيت پيشرفت تحصيلي و
  )آموزش

M6 - ره كل آموزشادا( تشويق مناسب دانشجويان ممتاز در زمينه پيشرفت تحصيلي(  

M7 - اداره كل آموزش( برنامه ريزي براي حمايت تحصيلي از دانشجويان مشروط آموزشي(  

M8 -                     اداره كـل( تكميل سيستم ثبت نام اينترنتي و مكانيزه و به روز كردن اطلاعـات وضـعيت تحـصيلي دانـشجويان
  )آموزش

M9 -اداره كل آموزش(ر سامانه دانشگاه  اطلاع رساني كافي در مورد چارت فرآيندهاي كليدي تحصيلي د(  



M10 -             معـاون آموزشـي+ اداره كـل آمـوزش    ( ساماندهي وپايش سيستم استاد مشاور تحصيلي در تمام دانشكده هـا
  )دانشكده

M11 -اداره كل آموزش( نحوه برگزاري امتحانات دانشجويان   ساماندهي و نظارت بر(  

M12 -اداره كل آموزش(رآيند هاي مديريت و برنامه ريزي آموزشي  تهيه طرح توسعه مشاركت دانشجويان در ف(  

M13 -تبيين شرح وظائف و مسئوليتهاي مديران و طراحي سيستم ارزشيابي مديران بـراي يكبـار ارزشـيابي در سـال 
  )مركزتوسعه(

M14 - مركزتوسعه( آموزش و توانمندسازي مديران آموزشي در زمينه دانش و مهارتهاي مورد نياز(  

M15 - مركزتوسعه( برگزاري منظم اجلاس شوراي توسعه آموزش دانشگاه(  

M16 - مركزتوسعه( برگزاري دوره پودماني كارشناسي ارشد آموزش پزشكي براي مديران علاقه مند(  

M17 -حمايت و پشتيباني مديران آموزشي از طريق تهيه ابزار ارزشيابي مديران آموزشـي و تـشويق مـديران موفـق 
  )عات و توسعه آموزشمركز مطال(

M18 - مركز كطالعات وتوسعه آموزش پزشكي+اداره آموزش ( آموزش قوانين و مقررات آموزشي به كارشناسان(  

M19 -  مركز مهارتها(ارتقاء سطح مهارت هاي عملي فراگيران دانشگاه علوم پزشكي شيراز(  

M20-ستگذاري كلان آموزشي نهادينه ساري روند تصميم سازي علمي مبتني بر اقتصاد در سيا  

G2-بهينه سازي و ساماندهي ساختار و تشكيلات،بودجه وامكانات وفضاهادر حوزه آموزش دانشگاه   

 M1-                         معـاون( بازنگري و پيشنهاد تشكيلات مناسب براي تحقـق اهـداف و شـرح وظـائف حـوزه معاونـت آموزشـي دانـشگاه
  )آموزشي،قائم مقام ،مدير مركز توسعه،رئيس اداره كل

M2-افزايش سهم بودجه اي دانشگاه از محل رديفهاي متمركزوزارتي از طريق تعامل مناسـب و فعـال بـا وزارت متبـوع 
  )دكتر خسروي،آقاي مصباحي(

M3- آقاي مصباحي( افزايش سهم بودجه اي حوزه آموزشي دانشگاه از درآمدهاي اختصاصي(  

M4-يديانمركز توسعه ،خانم سع( بازبيني و شفاف سازي فرآيندها(  

 M5- مركز توسعه(شرح وظائف مديران و كاركنان(  

M6- مركز توسعه،خانم فهندژ،آقاي مصباحي(  ساماندهي وتجهيز فضا هاي آموزشي دانشگاه(  

M7-مركز توسعه( فعال سازي دفاتر توسعه آموزش در دانشكده ها (  

M8- شي،قائم مقام،آقاي مصباحيمعاون آموز(حمايت و پشتيباني مالي از معاونين آموزشي بيمارستانها(  

M9-مركز توسعه،معاون آموزشي)(حد اقل هر سه ماه يك جلسه(فعال سازي شوراي توسعه آموزش دانشگاه(  

M10-معاون آموزشي،خانم سعيديان( تشكيل وفعال سازي واحد جمع آوري وتحليل آمار آموزشي دانشگاه(  

M11-اداره كل آموزش،استعداد هاي درخشان(نشجويان ممتاز تقويت كميته تشويق دانشگاه براي تشويق مناسب دا(  



M12-معاون آموزشي (  فعال سازي وتقويت دبيرخانه دائم استاد نمونه به منظور پايش عملكرد اعضاي هيئت علمي(  

M13- مركز توسعه( برگزاري روز آموزش در دانشگاه(  

G3-    گروههـاي، دانـشكده، مراكزآموزشـي درمـاني بهداشـتي، و           ستاد(  زنجيره آموزش     و استانداردسازي اجزاء   اعتبار بخشي
   در جهت حفظ و ارتقاء رتبه دانشگاه آموزشي

M1-   مركز مطالعات و دفتر توسعه ((اعتبار بخشي گروههاي آموزشي دانشگاه(  

 N1-        ي فراگيـرا درصد برنامه هاي درسي متناسب با نيازها       50و بازنگري در     تشكيل كميته هاي كوريكولوم دانشكده ها
  86 طي سال ن و جامعه

N2- درصد از برنامه هاي درسي نظري ،عملي ، و باليني80تدوين حداقل  نظارت بر   

N3-  بار در سال 2نظارت وتحليل وضعيت ارزشيابي كيفي اساتيد در دانشگاه و ارائه گزارش   

N4-  بار در سال2نظارت وتحليل وضعيت ارزشيابي كمي اساتيد در دانشگاه و ارائه گزارش   

N5-  از گروه هاي آموزشي دانشكده هاي مختلف% 50ارزشيابي دروني گروههاي آموزشي در  

N6-ارائه بازحورد مناسب به گروهها و دانشكده ها در مورد ارزشيابي دروني   

N7-طراحي سيستم مناسب براي انجام ارزشيابيهاي بيروني از كروههاي آموزشي   

N8- در هر سال پس از شروع برنامه% 20ش هاي مرتبط با آموزش به ميزان ارتقاء كيفي و كمي پژوه  

M2-         مركـز مطالعـات و توسـعه آمـوزش،دبير خانـه رتبـه بنـدي( تشكيل كميته رتبه بندي و كنترل كيفيت در دانشگاه
  )دانشگاه

 N1-              دكتـر حـق(ل آينـده  سا5 ارائه طرح عملياتي حفظ و ارتقاء رتبه دانشگاه دربين دانشگاه هاي كشورهاي اسلامي در
  )نگهدار،دكتر انجو

N2-                  دكتـر حـق( تدوين شاخصهاي مناسب براي پايش و اسـتاندارد سـازي در دانـشگاه در حيطـه آمـوزش
  )نگهدار،دكتر انجو

N3-پايش منظم واحد هاي مختلف بر اساس شاخصهاي تعيين شده و ارائه بازخورد به مـسئولين دانـشگاه و 
  )كتر انجودكتر حق نگهدار،د(واحد مربوطه

   

 G4-كيفي و كمي برنامه هاي آموزش مداوم براي جامعه پزشكي استان  ارتقا   

M1 - پزشكان عموميبرنامه هاي مدون براي  % 10 افزايش روشهاي آموزشي غير سخنراني به  

M2 -نيازسنجي و تعيين اهداف آموزشي مشمولين پزشك، دندانپزشك، داروساز   

M3 - با همكاري مركز توسعه(وزش مداوم در حيطه شيوه هاي نوين آموزشي توانمند سازي مدرسين آم(  

M4 -  پياده سازي سامانه مديريت اطلاعات(MIS)آموزش مداوم استان   

M5 -  مولتي مديا  سي دي –اينترنت ( ارائه آموزش غير حضوري از طريق آموزش مجازي(  



M6 -تكميل فضاي فيزيكي طبقه سوم سالنهاي صدرا و سينا   

M7 - پررستاري، مامايي،فيزيوتراپي و( طراحي دوره آموزش مداوم گروه هاي غير پزشكي(...  

M8 -تدوين دوره هاي آموزش كوتاه مدت براي فارغ التحصيلان   

M9-  باهمكاري مركز مهارتها(ارتقاء سطح مهارت هاي عملي دانش آموختگان دانشگاه علوم پزشكي شيراز(  

 G5-انشگاه و تلاش در جهت ارتقاء جايگاه آنها در كشور حمايت از قطبهاي علمي د  

M1 -      از طريق افزايش سهم آنهـا از بودجـه) ميكرب شناسي باليني، ايمونولوژي، پيوند كبد     ( حمايت از قطبهاي موجود
  )هر دوماه يك جلسه)(دكتر خسروي ،آقاي مصباحي،خانم فهندژ،روساي قطب ها(هاي متمركز وزارتي 

M2 -معاون آموزشي(دازي دوره هاي آموزشي و فرصتهاي مطالعاتي در اين مراكز پيگيري راه ان(  

M3 -          عنوان قطبهاي جديـد علمـي از طريـق كميتـه علـوم  شناسايي و حمايت از گروهها و واحدهاي واجد شرائط به 
  )،دانشكده ها رياست دانشگاه(نوين

 G6-          ق پرشكي در جهت ارتقـائ ارزشـهاي اسـلامي و اخـلاق ساماندهي و حمايت از گروههاي آموزشي معارف اسلامي و اخلا
  حرفه اي در اساتيد و دانشجويان

M1 -تامين فضاي فيزيكي مورد نياز   

N1-  دانشكده پيراپزشكي(  گروه معارف اسلامي(  

N2- دانشكده پزشكي) ( در طبقه همكف اداره كل آموزش( گروه اخلاق پرشكي(  

M2 - آموزشي،مدير گروه،امور ماليمعاون( تامين امكانات كمك آموزشي (  

M3 - پيشنهاد مدير گروه، معاون آموزشي جهت ارائه به هيئت امنا( تصويت چارت سازماني گروه اخلاق پرشكي(  

M4 - مديرگروه اخلاق پزشكي+ معاون آموزشي ( تامين نيروي انساني مورد نيازو جذب اساتيد علاقه مند(  

M5 -مدير گروه، معاون آموزشي(ي مختلف نيروي انساني  برنامه ريزي آموزشي براي رده ها(  

G7-   معاونين درمان، بهداشت، دارو و غذا در جهت شناسايي و رفع معايب و نقاط ضعف طرح ادغـام آمـوزش در  تعامل فعال با 
  )بخصوص درفيلدهاي بهداشتي(درمان و بهداشت ورفع مشكلات آموزشي دانشجويان در مراكز غير بستري 

 M1 - مركز توسعه با همكاري دانشكده(ايي نقاط ضعف وقدرت ادغام آموزش ودرمان وارئه به مسئولين دانشگاه           شناس
  )هاومعاونت هاي دانشگاه

 M2-                دكتـر وزيري،معـاون بهداشـتي، معـاون( شناسايي نقاط ضعف آمـوزش دانـشجويان در فيلـد هـاي بهداشـتي
  )آموزشي،دكتر اجرايي

M3-دكتر وزيري، دكتر اجرايي(ت آموزش دانشجويان رشته هاي مختلف  انتخاب فيلد هاي بهداشتي جه(  

M4-          رياسـت دانـشگاه، دكتـر وزيري،معـاون( طراحب وساخت پايگاه آموزش جامع نگر جهت كل دانشجويان دانشگاه
  )بهداشتي ،دكتر اجرايي

G8-  تكميلي مقاطع تحصيلات آموزش در  توسعه كمي و كيفي  



M1 -     كل دانشجويان در سـال35/5يلات تكميلي به گونه اي كه دانشجويان اين دوره از           توسعه كمي رشته هاي تحص 
  . درصد برسد6 به 86

M2 - نسبت تعداد مقالات چاپ شده از پايان نامه ها در مجلات معتبر علمي داخل وخارج از كشور به تعداد دانشجويان
  . برسد 86 در سال %60 فعلي به  در صد35از 

M3 - 86يكبار در سال   رشته هاي دوره هاي تكميلي وني بيرارزشيابي.  

M4 -ارتقاء مديريت تحصيلات تكميلي به معاونت تحصيلات تكميلي تهيه طرح    

M5 - تحصيلات تكميلي برگزاري همايش پايان نامه هاي دوره هاي   

M6 -پيگيري و جذب بودجه هاي تحصيلات تكميلي   

M7 -راه اندازي واحد آزمون ها   

M8 -قرنطينه سوالات يري ساخت پيگ   

M9 - دردانشكده هاي واجد شرائط تحصيلات تكميلي فعال سازي كميته هاي   

M10 -ايجاد تسهيلات براي دوره هاي كوتاه مدت آموزشي براي دانشجويان در مراكز معتبر   

M11 -                  ي جديـد ودوره هـاي ايجاد ارتباط مناسب با مراكز علمي داخلي و خارج از كشوردر جهت راه اندازي رشـته هـا
  مشترك

M12 -برگزاري آزمون ورودي كارشناسي ارشد   

M13- 1=، فوق تخصص8=، فلوشيپ6=، پي اچ دي9=ارشد ( پيگيري براي راه اندازي رشته هاي جديد (  

G9-تهيه برنامه راهبردي توسعه آموزش در رشته هاي مورد نياز گروه پزشكي در استان   

M1-مركز توسعه(از به تعداد فارغ التحصيلان رشته پزشكي،دندانپزشكي،داروسازي  اجراي طرح بررسي ميزان ني(  

M2 -          آقاي كشتكار،دكتر وزيري،دكتراجرايي،نماينده( شناسايي شهرستانهاي واجد شرايط براي گسترش آموزش عالي
  )معاونت دارو،خانم دانش پژوه به عنوان دبير كميته

M3 -  ــارداني م ــاي ك ــته ه ــدريجي رش ــال ت ــتانها   انتق ــه شهرس ــيراز ب ــهر ش ــود از ش ــشتكار،دكتر ( وج ــاي ك آق
  )وزيري،دكتراجرايي،نماينده معاونت دارو،خانم دانش پژوه به عنوان دبير كميته

M4 - دكتر رازقي( فعال كردن شعبه بين المللي دانشگاه(  

G10- ،درخشان و عملكردهاي استعدادها وحمايت ازهدايت ارتقاء فرآيند جذب     

M1 - و كشور به دانشگاه علـوم   و اجراي روشهاي شناسائي و جذب استعدادهاي درخشان دانش آموزي استان تدوين
  . پزشكي شيراز

M2- شناسائي استعدادهاي درخشان دانشجوئي و طبقه بندي كردن آن به شيوه هاي علمي  

M3 -  هدايت استعدادهاي درخشان در جهت ارتقاء سطح آموزشي و پژوهشي دانشگاه  

M4 -     منابع مالي و برنامه هاي آموزشي و پژوهشي و فرهنگي مناسـب بـراي  حمايت، ايجاد تسهيلات لازم، تجهيزات



شكوفائي و پرورش استعدادهاي درخشان دانشجوئي در راستاي اهداف جنبش نرم افزاري و گسترش مرزهاي دانـش و
  .توليد علم و تكنولوژي در كشور و جهان

M5 -     اخص و ساماندهي استعدادهاي درخشان و هدايت آنها در جهت اولويتهاي مـورد نيـازتربيت چهره هاي علمي ش
  كشور 

M6 - پايش و ارزيابي مستمر برنامه ها و عملكردهاي مسئولين، اعضاء و همكاران دفتر در ارتباط بـا برنامـه،ارزشيابي 
  هاي شناسائي، جذب، هدايت، حمايت و حفظ استعدادهاي درخشان

M7 -  طرحها، برنامه ها و عملكردهاي دفتر استعدادهاي درخـشان از طريـق برگـزاري كارگاههـاي كيفي تمرارتقاء مس 
  آموزشي جلسات كارشناسان و نشستهاي مسئولين و دانشجويان 

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


