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  معاونت پژوهشي1382- 1386برنامه استراتژيك پنج ساله 
  
  :مقدمه

برنامه ريزي فرصتي . برنامه ريزي به عنوان فرايند نظم دهي سازمانها جهت تحقق اهداف از جمله مهمترين اقدامات مديريتي است
در . ن به دورنماي سازماني استبراي سازمانها جهت تعيين سياستها و اهداف كلي ، اهداف اختصاصي و روشهاي اجرائي جهت رسيد

صورتيكه برنامه ريزي به عنوان يك فرايند در مديريت سازماني پذيرفته شود و با مشاركت سطوح مختلف كاركنان و شركاي واقعي 
ئي اعم از سازمانهاي ديگر ، بنگاهها و سازمانهاي غير دولتي وگروههاي مردمي صورت گيرد، در درجه اول موجب رشد دانش و توانا

قابليت كاركنان ، شناخت منابع و روشهاي جديد ، امكان استفاده از همه داده ها در جهت پيشرفت سازماني ميگردد و از طرف ديگر 
قرار گرفتن كاركنان در مسير برنامه ريزي ، آگاهي آنان را از اهداف ، روشها و منابع بكار گرفته شده افزون و ميزان مشاركت آنان را 

در جريان برنامه ريزي ، ابزارهاي مناسب پايش و ارزيابي شكل گرفته و در جهت سنجش در . اي برنامه اضافه مي نمايددر جريان اجر
در نهايت برنامه ريزي مي تواند . مراحل مختلف مورد استفاده قرار گرفته و در اثر توجه به باز خورد ارائه شده اصلاح و تكامل مي يابد

اميد است تدوين برنامه دراز مدت در . قعيت را در روبروي حركت سازمانها جهت تحقق اهداف قرار دهدمسيري منطقي و مبتني بر وا
حوزه پژوهشي دانشگاه ، فرصتي براي آموزش و ايجاد توانايي مشاركت و استفاده از ابزارهاي عملي جهت آموزش در عمل به منظور 

  .برنامه ريزي باشد
  

  
  دكتر شاكر سالاري                                                                                                                                                

  معاون پژوهشي                                                                                                                                                  
  
  
  
  

  :اعضاي كميته تدوين برنامه استراتژيك پنجساله معاونت پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي اروميه
   احمد انتظاري - 1
   دكتر مينا جعفري جاويد - 2
   محبوبه رجب پور - 3
   علي رشيدي - 4
   دكتر شاكر سالاري لك- 5
   محمدرضا عليزاده - 6
   حميده كريمي - 7
   شمسي ميري غفارزاده- 8
  محمدحسين وفادار افشار- 9

  
  :استان آذربايجان غربي 

مساحت كل استان با احتساب درياچه اروميه بالغ بر .  دهستان مي باشد106 بخش و 31 شهرستان ، 14استان آذربايجان غربي داراي 
مساحت استان بدون احتساب درياچه . صاص داده است درصد از مساحت كل كشور را به خود اخت65/2 كيلومتر مربع بوده كه 43660

  . درصد از مساحت كل كشور را تشكيل مي دهد3/2 كيلومتر مربع بوده و 37614اروميه بالغ بر 
 درصد از كل جمعيت ايران را تشكيل 2/4 درصد از كل كشور مي باشد و جمعيت آن كه 3/2با مقايسه مساحت اين استان كه در حدود 

  .م نسبتاً بالاي جمعيت در اين استان نمايان مي گرددمي دهد، تراك
 كيلومتر، ارتفاع آن 50 تا 15 كيلومتر ، عرض آن 140 تا 130طول آن .  كيلومتر مربع مي باشد6000مساحت درياچه اروميه بالغ بر * 



ه درياچه اروميه موجودي سخت تنها موجود زند.  متر مي باشد12 الي 6 متر از سطح درياي آزاد و عمق متوسط درياچه بين 1267
 . جزيره با زيستگاههاي مناسب براي پرندگان مهاجر در اين درياچه موجود است107پوست و ريز به نام آرتيميا سالينا است، همچنين 

داراي مرز استان آذربايجان غربي از شمال و شمال شرقي با جمهوريهاي آذربايجان و ارمنستان ، از غرب با كشورهاي تركيه و عراق * 
، همچنين از جنوب با استان كردستان و از شرق با استانهاي آذربايجان شرقي و زنجان داراي مرز )  كيلومتر891(مشترك خارجي است 
  .مشترك داخلي است

 نفر در مناطق 1622457 نفر مي باشد كه از اين تعداد 2737029 بالغ بر 1381جمعيت استان بر اساس برآورد جمعيت در سال *
  . درصد سكونت دارند72/40 نفر در مناطق روستائي با 1114572 درصد و 27/59شهري با 

 3 بيمارستان تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي ، 18 بيمارستان وجود دارد كه از اين تعداد 24در استان آذربايجان غربي * 
  .ابسته به تامين اجتماعي مي باشد بيمارستان و1 بيمارستان ارتش و 1 بيمارستان سپاه و 1بيمارستان خصوصي ، 

   مورد مي باشد ،3777تعداد تخت هاي ثابت بيمارستان هاي اين استان *
 واحد 59 باب ، پرتونگاري 121 واحد، تعداد آزمايشگاه ها 841 واحد ، خانه هاي بهداشت فعال 298واحدهاي بهداشتي درماني *

  . واحد مي باشد186 واحد و داروخانه 37،توانبخشي 
 در 1381تعداد بستري شدگان بر اساس آمار فعاليت هاي گزارش شده از سوي بيمارستانهاي استان آذربايجان غربي در طول سال *

  . نفر مي باشد146622بيمارستانهاي تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي مجموعاً 
  . نفر مي باشد2732تعداد فوت شدگان در بيمارستان هاي تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي اروميه * 
  : 1381وضعيت طرح هاي تحقيقاتي در پايان سال * 
طرحهاي ) 3 طرح 23طرح هاي پايان يافته ) 3 طرح 69طرحهاي در دست اجرا ) 2 طرح 49مصوب شوراي پژوهشي دانشگاه ) 1

  .  طرح مي باشد93 جمعا 1381 طرح و مجموع طرح هاي تحقيقاتي سال 1تحقيقاتي متوقف شده 
  :  انساني شاغل در دانشگاه علوم پزشكي اروميهآمار نيروي*

، )غير هيات علمي( نفر پزشك و مقاطع دكتري 647 نفر هيات علمي، 175 نفر پرسنل شاغل در دانشگاه ، تعداد 9713از مجموع 
 نفر ، مربي 89ديار  نفر عضو هيات علمي بيشترين تعداد استا175 نفر ساير كاركنان مي باشد و از تعداد 3136 نفر پيراپزشك و 5758

  . نفر مي باشد2 نفر و استاد 7 نفر و دانشيار 4 نفر ، مربي آموزشيار 73
   :80- 81آمار دانشجويان شاغل به تحصيل در دانشگاه علوم پزشكي اروميه در سال تحصيلي *

 درصد در مقطع كارشناسي 42 درصد در مقاطع كارشناسي ، 47/28 درصد در مقاطع كارداني و 24/36 نفر دانشجو، 1879از مجموع 
  . درصد در مقطع دكتراي تخصصي شاغل به تحصيل مي باشند56/3 درصد در مقطع دكتراي حرفه اي و 29/31ارشد ، 

   ):vision(چشم انداز *
ت، ما برآنيم با گسترش پژوهشهاي كاربردي بر اساس نيازهاي اولويت دار توسعه استان آذربايجان غربي، با محوريت ارتقاء سلام

  .سهم بيشتري در توليد علم، گسترش عدالت اجتماعي و توسعه پايدار استان و كشور داشته باشيم
  

  ):mission statement(بيانيه ماموريت * 
ما مي خواهيم با بستر سازي مناسب و توسعه تسهيلات، زمينه مساعدي براي انجام تحقيقات علوم پايه، باليني و اجتماعي با تاكيد بر 

  .  ، گياهان داروئي و محيط فراهم نمائيمHSRاي توسعه پايدار استان و با محوريت سلامت بويژه در زمينه سرطانها، اولويته
  ) :SWOT(نقاط قوت، ضعف، تهديدها و فرصت ها * 

  :نقاط قوت) الف
  وجود افراد با تخصص هاي فني متنوع در سطح دانشگاه) 1
  سترسي به منابع اطلاعات مطلوبوجود مراكز اطلاع رساني فعال و سهولت د) 2
  وجود ساير دانشگاههاي علوم پزشكي ) 3
  حمايت از صاحبان مقالات منتج از طرحهاي پژوهشي براي ارائه در كنگره ها و سمينارهاي داخل و خارج از كشور) 4
  انتشار مجله پزشكي دانشگاه) 5
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  حمايت از انتشارات اعضاي هيئت علمي اعم از تاليف و ترجمه) 6
  قابليت برگزاري كارگاه هاي روش تحقيق و توانمند سازي نيروي انساني) 7
  فعال بودن كميته مشاوره پژوهش) 8
  وجود كميته هاي پژوهشي مستقل فعال در دانشكده هاي تابعه دانشگاه ) 9

  فعال بودن كميته تحقيقات دانشجوئي) 10
   HSRوجود كميته تحقيقات ) 11
  اونت پژوهشي در دانشگاهساختار مديريتي مستقل مع) 12
  فراهم بودن تجهيزات و امكانات پژوهشي در بعضي از واحد هاي آزمايشگاه و بخشهاي تخصصي ) 13
  برگزاري ساليانه نمايشگاه كتاب در سطح دانشگاه ) 14
  وجود قابليت در نيروي انساني جهت برگزاري كنگره ها و سمينارهاي ملي و بين المللي ) 15
  :نقاط ضعف) ب
  كمبود علاقه و انگيزه تحقيق در بين كاركنان و اعضاي هيئت علمي) 1
  محدوديت تشكيلات نيروي انساني جهت پشتيباني از فعاليتهاي پژوهشي ) 2
  استفاده محدود از نتايج تحقيقات در فرايند مديريتي دانشگاه) 3
  ارائه محدود نتايج تحقيقات به ذينفعان) 4
  ه جهت توسعه پژوهشمحدوديت منابع مالي دانشگا) 5
  نبود مراكز تحقيقاتي مصوب) 6
  طولاني بودن مسير زماني تصويب طرحهاي تحقيقاتي) 7
  عدم حمايت مالي و تشويق محققين جهت چاپ مقاله در مجلات داخل و خارج كشور) 8
  كمبود پرسنل از لحاظ تعداد و تخصص) 9

  عان ارتباط محدود حوزه پژوهشي با پژوهشگران و ساير ذينف) 10
  ارتباط محدود پژوهشگران با استفاده كنندگان نتايج طرحها ) 11
  عدم آگاهي و مهارت كافي كاركنان، اعضاي هيئت علمي و دانشجويان در زمينه تحقيق) 12
  عدم ارزشيابي برنامه هاي تدوين شده) 13
  عدم تشويق موثركاركنان ) 14
  پژوهشي از داخل و خارج دانشگاهعدم تلاش و پيگيري لازم براي كسب منابع بيشتر ) 15
  نارسائي شرح وظايف كاركنان با توجه به نيازهاي روز ) 12
  عدم اجراي مصوبه مربوط به تغيير ضريب ريالي حق التحقيق پژوهشگران به دليل محدوديت منابع مالي ) 13
  نبود معيارهاي مشخص جهت گزينش مديران ) 14
  هشينا آگاهي جامعه نسبت به مسائل پژو) 15
  :تهديدها) ج
  ضعف سيستم پشتيباني مخابراتي در اتصالات فيبر نوري استان ) 1
  ناهماهنگي واحدهاي مختلف مخابرات استان در پاسخگويي به نيازهاي دانشگاه ) 2
  هزينه بالاي خدمات اطلاع رساني ارائه شده توسط مخابرات ) 3
  دهاي اطلاع رساني در بين دانشگاههاي مختلفتوزيع ناعادلانه منابع مالي به منظور پشتيباني واح) 4
  تخصيص نابهنگام منابع مالي به منظور پشتيباني واحدهاي اطلاع رساني ) 5
  متمركز بودن كليه امورات جاري مربوط به منابع ارزي در حوزه معاونت تحقيقات و فنĤوري ) 6
  حقيقات و فن آوري بررسي ناعادلانه برخي پروژه ها در كميته هاي تحقيقاتي شوراي ت) 7
  وجود محققين ماهر و مراكز تحقيقاتي فعال در ساير دانشگاهها) 8
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  مشخص نبودن اولويتهاي تحقيقاتي در سطح ملي و منطقهاي ) 9
  نبود برنامه دراز مدت كشوري در بخش پژوهش) 10
  عدم ارتباط مستمر بين موسسات پژوهشي ) 11
   افراد در انتخاب مديران كم توجهي به پيشينه قابليتهاي پژوهشي) 12
  سهم ناكافي تخصيص داده شده از منابع درآمدهاي ملي به امر پژوهش) 13
  :فرصت ها) د
  توسعه واحدهاي اطلاع رساني در بخش خصوصي) 1
  وجود واحدهاي اطلاع رساني فعال در بخشهاي دولتي ، مراكز آموزشي داخل و خارج از استان ) 2
  ) تبريز ، ايران(لاع رساني دانشگاه از طريق دانشگاههاي مادر پوشش بخشي از نيازهاي اط) 3
  برگزاري نمايشگاههاي ملي و منطقه اي جهت تامين منابع اطلاع رساني ) 4
  وجود شرايط قانوني براي امكان استفاده از منابع مالي ساير سازمانها در جهت توسعه پژوهش) 5
   دانشگاهها و ساير مراكز تحقيقاتي امكان اجراي پروژه هاي تحقيقاتي مشترك بين) 6
  امكان استفاده از منابع ملي پژوهشي) 7
  امكان ارائه پروژه هاي تحقيقاتي به منظور جلب پشتيباني مالي سازمانها و مجامع بين المللي) 8
  فعال بودن شوراي تحقيقات و فنĤوري ) 9

  وجود انستيتو تحقيقاتي در اروميه ) 10
  ظر پژوهشبكر بودن محيط از ن) 11
  فراهم بودن امكانات ترويج برنامه هاي پژوهشي از طريق رسانه هاي گروهي) 12

  :ذينفع ها 
  : داخلي-الف

مراكز بهداشت -6 مراكز آموزشي درماني و بيمارستانهاي استان -5 دانشكده ها -4معاونتها -3 هيئت رئيسه -2 شوراي دانشگاه - 1
 كميته - 11 اعضاي هيئت علمي -10 كميته تحقيقات دانشجويي -9 مجلات -8رساني  مراكز آمار و اطلاع - 7شهرستان و استان 

 -16 شوراهاي پژوهشي دانشكده ها و دانشگاه -15 كاركنان - 14 مديران گروهها -13كميته تحقيقات تغذيه - HSR 12تحقيقات 
  شوراي اطلاع رساني دانشگاه 

  : خارجي-ب
 فرمانداريها - 5 استانداري-4 هيئت امناي دانشگاه- 3معاونت تحقيقات و فن آوري  - 2وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي - 1
 اداره - 10 سازمان صدا و سيما -9 دانشگاهها و مراكز علمي آموزشي منطقه - 8 سازمان مديريت و برنامه ريزي - 7 شهرداريها - 6

 شوراهاي اسلامي شهر -15 نمايندگان مردم -14نها  اداره كل امور زندا-13 اداره تربيت بدني - 12 بهزيستي - 11آموزش و پرورش 
 سازمان صنايع -20 سازمانهاي بين المللي -19 گروههاي داوطلب -18 جامعه -17 كميته پژوهش و فن آوري استان - 16و روستا 

انستيتو تحقيقات  واحد -24 مركز پژوهشي درماني اميد - 23 كميسيون امور بانوان و جوانان -22 مركز تحقيقات توتون - 21استان 
   سازمان محيط زيست -27 سازمان انتقال خون - 26 مركز تحقيقات جهاد كشاورزي -25بهداشتي 

  :استراتژيها 
   ايجاد و تقويت انگيزه شغلي در كليه سطوح پرسنلي و مديريتي- 1
   توانمند سازي كاركنان حوزه معاونت پژوهشي- 2
   جذب نيروي انساني مورد نياز- 3
   سازماني موجود براساس نيازها اصلاح چارت- 4
   ايجاد ارتباط دو سويه بين پژوهشگران و ذينفع ها- 5
   ايجاد تسهيلات بيشتر به منظور شركت اعضاي هيئت علمي در مجامع علمي- 6
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   ايجاد و تقويت انگيزه تحقيق در اعضاي هيئت علمي دانشگاه- 7
   شفاف سازي فرايند مصوبات شوراي پژوهشي دانشگاه- 8
  شار به هنگام نشريه پزشكي دانشگاه انت- 9

  مجله پزشكي “ علمي پژوهشي“ حفظ درجه -10
   افزايش منابع مالي معاونت پژوهشي-11
   تدوين برنامه ميان مدت و بلند مدت-12
   آگاهي از رتبه معاونت پژوهشي دانشگاه در بين دانشگاه هاي هم سطح-13
  ساني ارتقاي وضعيت ارائه خدمات در مراكز اطلاع ر-14
   مشاركت در طرحهاي ملي -15

  HSR شركت در طرح ملي -
   اجراي برنامه ارسالي از معاونت تحقيقات و فنĤوري DRS شركت در طرح ملي -
   شركت در طرح ملي ساتم اجراي برنامه ارسالي از معاونت تحقيقات و فنĤوري -
   معاونت تحقيقات و فنĤوري شركت در طرح ملي پايگاه تحقيقات جمعيتي اجراي برنامه ارسالي از-

  :اهداف اختصاصي 
G1 – فراهم نمودن بستر مناسب اطلاع رساني به منظور توسعه دسترسي و استفاده ذي نفعان از منابع علمي و انجام پژوهش جهت 

  تحقيقات كاربردي توسعه همگاني استان
G2-اصلاح فرآيند مديريت امور پژوهشي به منظور بهبود كمي و كيفي تحقيق   
G3-تقويت نظام آموزش، انگيزش و مهارت در ذينفعان به منظور جلب حمايت و مشاركت آنان در امور مربوط به پژوهش در دانشگاه   
G4-توسعه منابع مالي، انساني و تجهيزاتي به منظور پشتيباني از تحقيقات   
G5-ظور گسترش پژوهش در منطقه توسعه همه جانبه روابط مناسب با سازمانهاي مرتبط در داخل و خارج به من  
G6- ارتقاي وضعيت ثبت و طبقه بندي و تحليل آماري در جهت پشتيباني مديران دانشگاه براي تقويت فرآيند برنامه ريزي و تصميم 

  .گيري مستند
G7-تعيين اولويتهاي تحقيقاتي بامشاركت ذينفعان با عنايت به مسائل ملي و منطقه اي   

   :فعاليتها
G1 –ودن بستر مناسب اطلاع رساني به منظور توسعه دسترسي و استفاده ذي نفعان از منابع علمي و انجام پژوهش جهت  فراهم نم

  تحقيقات كاربردي توسعه همگاني استان
G1O1–روز آمد نمودن منابع اطلاعات علمي همزمان با افزايش عناوين كتب و نشريات   
G1O2-افزايش حجم اشتراك توسعه دسترسي به منابع علمي الكترونيك با   
G1O3- راه اندازي واحد هاي عرضه اطلاعات پزشكي در كليه دانشكده ها، مراكز آموزشي درماني، واحد هاي خوابگاهي دانشجويي و 

  واحد هاي مديريتي دانشگاه
G1O4-طراحي و راه اندازي سايت دانشگاه جهت ورود كليه اطلاعات ضروري علمي و خدماتي   
G1O5-ليه اطلاعات علمي دانشگاه اعم از مقالات درج شده در مجله دانشگاه ، عناوين طرح هاي پژوهشي ، نتايج  قرار دادن ك

  تحقيقات انجام شده، مقالات پذيرفته شده در كنگره ها و سمينارهاي داخلي و خلاصه پايان نامه هاي دانشجويان در سايت دانشگاه 
G1O6-ي به منظور برآورد صحيح نيازهاي منابع اطلاعات علمي  برقراري ارتباط پويا با گروه هاي آموزش  
G1O7-برقراري ارتباط با مراكز علمي داخل و خارج از كشور جهت تبادل اطلاعات   
G1O8-اطلاع رساني و آموزش ذي نفعان داخلي جهت استفاده صحيح و كامل از منابع اطلاعات علمي دانشگاه   
G1O9-عات علمي دانشگاه براي ذي نفعان خارجي جهت تقويت ارتباطات و جلب حمايت  ايجاد زمينه دسترسي به منابع اطلا

  پژوهشي
G1O10 -اختصاص بودجه مشخص جهت پشتيباني منابع اطلاع رساني علمي   
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G1O11 -تقويت زير ساخت تجهيزات فني سيستم اطلاع رساني درجهت سرويس دهي مناسب به ذي نفعان  
G2-شي به منظور بهبود كمي و كيفي تحقيق اصلاح فرآيند مديريت امور پژوه  
G2O1-تشكيل گروه مشاوره پژوهشي به منظور هدايت و راهنمائي ذينفعان در فرآيند تحقيق   
G2O2- تسهيل و تسريع روند تصويب، پشتيباني و اجراي طرح هاي پژوهشي و مقالات مجله علمي دانشگاه   
G2O3-نشگاه به منظور پشتيباني امور پژوهشي تقويت هماهنگي با معاونت ها و هيئت رئيسه دا  
G2O4-تلاش در جهت راه اندازي حداقل يك مركز تحقيقات در طول برنامه   
G2O5-بازنگري چارت سازماني و شرح وظايف كاركنان حوزه معاونت پژوهشي با توجه به رويكرد جديد پژوهش در دانشگاه   
G2 O6 - مديريت بر اساس مستندات   
G3-وزش، انگيزش و مهارت در ذينفعان به منظور جلب حمايت و مشاركت آنان در امور مربوط به پژوهش در دانشگاه تقويت نظام آم  
G3O1- توسعه دانش و مهارت استفاده از روشهاي جديد پژوهشي و مديريتي   
G3O2- استفاده بهينه از نتايج طرح هاي تحقيقاتي   
G3O3- گسترش تحقيقات تيمي در دانشگاه   
G4-ه منابع مالي، انساني و تجهيزاتي به منظور پشتيباني از تحقيقات توسع  
G4O1-تدوين برنامه مالي ساليانه بر اساس بودجه بندي عملياتي   
G4O2-برنامه ريزي جهت جذب نيروي انساني مورد نياز براي توسعه پژوهش   
G4O3-توسعه منابع مالي از طريق مشاركت در پروژه هاي ملي و منطقه اي   
G4O4- توسعه منابع مالي از طريق فروش خدمات   
G4O5- برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي دانشگاه در توسعه امور پژوهشي   
G4O6-برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي مراكز آموزشي و پژوهشي داخل و خارج استان   
G4O7-ن المللي برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي مراكز پژوهشي بي  
G5-توسعه همه جانبه روابط مناسب با سازمانهاي مرتبط در داخل و خارج به منظور گسترش پژوهش در منطقه   
G5O1-برقراري ارتباط با محققان و متخصصان و مراكز پژوهشي داخل و خارج از كشور   
G5O2-ارج از كشور تبادل اطلاعات و امكانات آموزشي و پژوهشي با مراكز علمي پژوهشي داخل و خ  
G5O3-وري استانĤبرقراري ارتباط با شوراي تحقيقات و فن   
G5O4-برقراري ارتباط با واحد هاي صنعتي   
G5O5-برقراري ارتباط با سازمان هاي مرتبط با سلامت   
G5O6-برقراري ارتباط با مركز ملي تحقيقات در علوم پزشكي   
G5O7-وزشي، اعضاي هيئت علمي، كاركنان و دانشجويان برقراري ارتباط با دانشكده ها، گروه هاي آم  
G5O8-برقراري ارتباط با حوزه هاي معاونت هاي تابعه دانشگاه   
G5O9-برقراري ارتباط موثر با مركز تحقيقات دانشجويي   
G6-يزي و تصميم  ارتقاي وضعيت ثبت و طبقه بندي و تحليل آماري در جهت پشتيباني مديران دانشگاه براي تقويت فرآيند برنامه ر

  .گيري مستند
G6O1- ايجاد نظام ارزشيابي برنامه هاي پژوهشي و آماري بر اساس معيارها و شاخص هاي معتبر   
G6O2- توانمند سازي نيروي انساني جهت استفاده مناسب از اطلاعات آماري به منظور برنامه ريزي مديران   
G6O3- توسعه برنامه هاي آماري و مدارك پزشكي در مراكز بهداشتي درماني  
G6O4  - ساماندهي الكترونيكي ثبت ، طبقه بندي و تحليل اطلاعات بيمارستاني   
G6O5  - تهيه نشريات ادواري در جهت ساماندهي نظام آماري دانشگاه   
G7-سائل ملي و منطقه اي تعيين اولويتهاي تحقيقاتي بامشاركت ذينفعان با عنايت به م  
G7O1  -تعيين اولويت هاي تحقيقاتي مرتبط با سلامت در بخش صنعت و كشاورزي   
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G7O2- برنامه ريزي به منظور اجراي طرح پايگاه تحقيقات جمعيتي   
  :اقدامات 

G1 O1 - روز آمد نمودن منابع اطلاعات علمي همزمان با افزايش عناوين كتب و نشريات   
   نياز از نمايشگاه هاي بين ا لمللي كتاب و نمايشگاه كتب تخصصي وزارت متبوعتأمين كتب مورد) 1
  تأمين نشريات مورد نياز از نمايشگاههاي بين ا لمللي كتاب و نمايشگاه كتب تخصصي وزارت متبوع) 2
 سهميه ارزي مربوط به پي گيري از طريق مكاتبه و مذاكره حضوري با معاونت تحقيقات و فناوري وزارت متبوع در جهت افزايش) 3

  نشريات 
G1 O2 - توسعه دسترسي به منابع علمي الكترونيك با افزايش حجم اشتراك   
  شركت در كنسرسيوم هاي مربوط به نشريات ا لكترونيك به منظور افزايش پايگاه از يك واحد به سه واحد ) 1
  ت دانشگاهتامين دسترسي اعضاي هيئت علمي به نشريات الكترونيك از طريق ساي) 2
  اقدام براي افزايش سهميه ارزي مربوط به نشريات ا لكترونيك ) 3
G1 O3 - راه اندازي واحدهاي عرضه اطلاعات پزشكي در كليه دانشكده ها ، مراكز آموزشي درماني ، واحدهاي خوابگاهي دانشجويي و 

  واحدهاي مديريتي دانشگاه 
  پزشكي در خوابگاه هاي بزرگ دانشجويي تأسيس و راه اندازي واحد هاي عرضه اطلاعات ) 1
  راه اندازي واحد هاي عرضه اطلاعات پزشكي موجود در دانشكده ها ) 2
  راه انداري ده ايستگاه عرضه اطلاعات ا لكترونيك در مراكز آموزشي و درماني ) 3
  ارائه خدمات اينترنت به رزيدنت ها ) 4
  ونت آموزشي و پژوهشي ارائه خدمات اينترنت به دانشجويان منتخب معا) 5
G1 O4 - طراحي و راه اندازي سايت دانشگاه جهت ورود كليه اطلاعات ضروري علمي و خدماتي   
   دانشگاه Home Pageنصب و راه اندازي ) 1
   واحدها HPتعيين اولويتهاي مورد نياز در ) 2
   و نشريات و اخبار دانشگاه HPورود اطلاعات مورد نياز در ) 3
   دانشگاه و آموزش آنانHome Page كاربران ورود اطلاعات تعيين تيم) 4
   )C . V(ورود كليه ا طلاعات مربوط به مشخصات اعضاي هيئت علمي ) 5
6 (Update كردن ماهانه اطلاعات در HP   
G1 O5 –شده ، عناوين  قرار دادن كليه اطلاعات علمي دانشگاه اعم از مقالات درج شده در مجله دانشگاه ، نتايج تحقيقات انجام 

  طرحهاي پژوهشي ، مقالات پذيرفته 
  شده در كنگره ها و سمينارهاي داخلي و خلاصه پايان نامه هاي دانشجويان در سايت دانشگاه 

  ورود چكيده كليه طرحهاي تحقيقاتي) 1
  ورود چكيده پايان نامه هاي دانشجويان ) 2
  ارها ي برگزار شده در دانشگاه علوم پزشكي اروميه ورود خلاصه مقالات پذيرفته شده در كنگره ها و سمين) 3
  ورود خلاصه مقالات درج شده در مجله پزشكي دانشگاه در سايت مربوطه ) 4
  مذاكره با واحدهاي تابعه جهت ايجاد هماهنگي با حوزه هاي معاونت هاي دانشگاه به منظور تعيين نوع اطلاعات و ورود اطلاعات ) 5
G1 O6 -پويا با گروههاي آموزشي به منظور برآورد صحيح نيازهاي منابع اطلاعات علمي  برقراري ارتباط   
  داخلي ، علوم پايه و پيراپزشكي و پرستاري –تشكيل جلسات فصلي براي انتخاب منابع اطلاعاتي در سه گروه بزرگ با ليني جراحي ) 1
   علمي قبل از شركت در نمايشگاه هاي بين المللي كتابنياز سنجي منابع اطلاعاتي با كمك گروه هاي آموزشي و اعضاي هيئت) 2
  جمع آوري پيشنهادات مربوط به تهيه منابع اطلاعاتي از كاربران در طي سال ) 3
G1 O7 - برقراري ارتباط با مراكز علمي داخل و خارج از كشور جهت تبادل اطلاعات   
  تهيه ليست دانشگاه هاي معتبر خارج كشور از وزارت متبوع ) 1
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تماس با مراكز علمي و دانشگاهي معتبر به منظور ايجاد موقعيت براي طي دوره فرصت هاي مطا لعاتي و جابجايي بورسيه هاي ) 2
  خارج از كشور 

  تهيه ليست كنگره هاي پزشكي خارج از كشور و اعلام آن به گروه هاي ذيربط) 3
G1 O8 -يح و كامل از منابع اطلاعات علمي دانشگاه  اطلاع رساني و آموزش ذي نفعان داخلي جهت استفاده صح  
  برگزاري كارگاه هاي يك روزه اطلاع رساني در كتابخانه مركزي و واحد هاي تابعه ) 1
   كتابخانه مركزي همراه با امكانات علمي واحد هاي مختلف در قالب بروشور و نشريه همكاري Web Baseمعرفي ) 2
G1 O9 - اطلاعات علمي دانشگاه براي ذي نفعان خارجي جهت تقويت ارتباط و جلب حمايت پژوهشي  ايجاد زمينه دسترسي به منابع 
  ايجاد امكان استفاده لازم از منابع علمي براي مشتريان خارجي با تصويب شوراي اطلاع رساني دانشگاه ) 1
G1 O10  - اختصاص بودجه مشخص جهت پشتيباني منابع اطلاع رساني علمي   
رد نياز جهت پشتيباني از منابع اطلاع رساني علمي و تلاش در جهت تأمين منابع از طريق هيئت رئيسه و هيئت تعيين بودجه مو) 1

  امناي دانشگاه 
1 O11 -تقويت زير ساخت تجهيزات فني سيستم اطلاع رساني در جهت سرويس دهي مناسب به ذي نفعان   
  .تامين تجهيزات فني سخت افزار ) 1
   سريع اينترنت از مخابرات يا مراكز ارائه دهندهايجاد امكان دريافت) 2
  بكارگيري نيروهاي تخصصي اطلاع رساني در واحد ) 3
  پشتيباني سيستم بصورت كارآمد روزانه ) 4
G2 O1 - تشكيل گروه مشاوره پژوهشي به منظور هدايت و راهنمايي ذي نفعان در فرايند تحقيق   
  تعيين شرايط عضويت در گروه مشاورين ) 1
  تعيين شرح وظايف گروه مشاورين) 2
  تعيين حق ا لزحمه يا امتياز عضويت در گروه مشاورين ) 3
  تعيين محل و زمان تشكيل جلسات گروه مشاورين ) 4
  مكاتبه با دانشكده هاي تابعه جهت انتخاب و معرفي افراد واجد شرايط جهت عضويت در گروه مشاورين) 5
G2 O2 - پشتيباني و اجراي طرحهاي پژوهشي و مقالات مجله علمي دانشگاه  تسهيل و تسريع روند تصويب ،  
  از جلسات طرح هاي تحقيقاتي )غير طرح (جداسازي جلسات مربوط به تصويب پايان نامه هاي تحصيلات تكميلي ) 1
  مساعدت به محققين در تدوين پروپوزال از سوي گروه مشاورين ) 2
  انشكده هاي تابعه و انجام امور ما لي مرتبط به طرح ها در دانشكده هاتخصيص اعتبار طرح هاي تحقيقاتي به د) 3
  مساعدت گروه مشاورين در آنا ليز آماري طرح ها ) 4
  انتخاب كار شناس ناظر بر اجراي طرح از سوي معاونت پژوهشي دانشگاه ) 5
G2 O3 -ر پژوهشي تقويت هماهنگي با معاونتها و هيئت رئيسه دانشگاه به منظور پشتيباني امو  
برگزاري نشست مشترك با اعضاي هيئت رئيسه دانشگاه با اعضاي شوراي پژوهشي به منظور تبيين سياست هاي پژوهشي ) 1

  دانشگاه 
  بررسي و تعيين توانايي هاي معاونت هاي مختلف دانشگاه در زمينه كمك به گسترش پژوهش) 2
   هاي مختلفاقدام عملي در زمينه استفاده از توانايي هاي معاونت) 3

G2 O4 –تلاش در جهت راه اندازي حداقل يك مركز تحقيقات در طول برنامه   
  مذاكره با گروههاي آموزشي جهت جلب نظر آنان و تعيين اولويتها و توانايي هاي ايجاد مركز تحقيقات ) 1
  )با آگاهي از شرايط(فراهم نمودن شرايط لازم جهت ايجاد مركز ) 2
  تي و پرسنل مركز تحقيقات تعيين جايگاه تشكيلا) 3
  انتخاب افراد حائز شرايط عضويت در مركز تحقيقات از داخل و خارج دانشگاه ) 4
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G2 O5 -باز نگري چارت سازماني و شرح وظايف كاركنان حوزه معاونت پژوهشي با توجه به رويكرد جديد پژوهش در دانشگاه   
  تشكيل تيم بررسي چارت سازماني و شرح وظايف ) 1
   درخواست ارسال چارت سازماني و شرح وظايف كاركنان از مديريت تشكيلات )2
  ايجاد تغييرات لازم در چارت سازماني و شرح وظايف افراد بر اساس اهداف تعيين شده) 3
  پيشنهاد چارت و شرح وظايف جديد به معاونت پشتيباني جهت تصويب نهايي) 4
G2 O6 - مديريت بر اساس مستندات   
  تيم بررسي شيوه هاي مديريت علمي در حوزه معاونت پژوهشيتشكيل ) 1
  مطا لعه كتابخانه اي اصول مديريت علمي توسط تيم ) 2
  انتخاب مناسب ترين روش مديريتي با نظر تيم و مسئولين حوزه) 3
  اعمال شيوه جديد مديريتي به مدت يك سال به صورت آزمايشي ) 4
  عاليت هاي پژوهشيتهيه فرم هاي استاندارد ارزشيابي ف) 5
G3 O1 -توسعه دانش و مهارت استفاده از روشهاي جديد پژوهشي و مديريتي   
  برگزاري كارگاه توانمند سازي كاركنان ) 1
  برگزاري كارگاه روش تحقيق مقدماتي براي اعضاي هيئت علمي و دانشجويان ) 2
  شرايط برگزاري كارگاه روش تحقيق پيشرفته براي اعضاي هيئت علمي حائز ) 3
  برگزاري كارگاه ارتقاي كيفيت براي كاركنان پژوهش) 4
  بازآموزي و آموزش ضمن خدمت كاركنان حوزه پژوهش) 5
  سنجش نياز هاي آموزشي ذينفعان ) 6
  تدارك مواد ، تجهيزات و منابع لازم جهت برگزاري دوره هاي آموزشي ) 7
  تنظيم تقويم سالانه برنامه ها و كارگاههاي آموزشي ) 8
G3 O2 - استفاده بهينه از نتايج طرح هاي تحقيقاتي   
  پي گيري ساليانه نتايج طرح هاي تحقيقاتي تا انتشار به صورت مقا له ) 1
  اعلام ساليانه نتايج طرح هاي تحقيقاتي از طريق رسانه هاي گروهي) 2
  اعلام نتايج به دستگاه هاي ذيربط ) 3
G3 O3 - گسترش تحقيقات تيمي در دانشگاه   
  اولويت تصويب طرحهاي بيش از پنج نفر با مشاركت سازمانهاي ديگر ) 1
  اطلاع رساني به ذينفعان در خصوص ارجحيت پژوهشهاي تيمي و بين سازماني ) 2

G4 O1 - تدوين برنامه مالي ساليانه بر اساس بودجه بندي عملياتي   
   جهت تدوين برنامه بودجه عملياتيتحليل آئين نامه پيشنهادي سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور) 1
  ارزيابي عملكرد هزينه اي بودجه مصوب سال قبل ) 2
  تحليل وضعيت موجود و تعيين نيازها) 3
  تدوين برنامه بودجه عملياتي ) 4

G4 O2 -برنامه ريزي جهت جذب نيروي انساني مورد نياز براي توسعه پژوهش   
  ستخدام جهت درج در روزنامه اعلام نيازهاي نيروي انساني در فرصتهاي ا) 1
  جذب كاركناني كه با استفاده از پست هاي سازماني حوزه در ساير واحدها اشتغال دارند) 2
  جذب كاركنان علاقمند به خدمت در حوزه پژوهش از ساير واحدهاي دانشگاه ) 3
  استفاده از اوقات اعضاي هيئت علمي جهت توسعه برنامه هاي حوزه معاونت پژوهشي ) 4
G4 O3 - توسعه منابع مالي از طريق مشاركت در پروژه هاي ملي و منطقه اي   
  ارائه پروژه هاي ملي به منظور استفاده از حمايت مالي مركز ملي تحقيقات علوم پزشكي) 1
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  ارائه پروژه هاي مشترك با دانشگاه هاي هم جوار) 2
G4 O4 - توسعه منابع مالي از طريق فروش خدمات   
  ش خدمات اطلاع رساني ، سمعي بصري و برگزاري كارگاه هاتعيين ارز) 1
  تعيين اولويتهاي هزينه اي ناشي از درآمد هاي حاصله از فروش خدمات) 2
G4 O5 -برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي دانشگاه در توسعه امور پژوهش   
  اه جهت استفاده از ساير منابع مالي تعيين نيازهاي ما لي پژوهش و اعلام به هيئت رئيسه و رياست دانشگ) 1
  تدوين پروژه هاي تحقيقاتي مشترك با مشاركت معاونتهاي ذيربط دانشگاه ) 2
G4 O6 - برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي مراكز آموزشي و پژوهشي داخل و خارج استان   
  ل استان تدوين و اجراي پروژه هاي مشترك با دانشگاهها و موسسات پژوهشي داخ) 1
  تدوين و اجراي پروژه هاي مشترك با دانشگاهها و موسسات پژوهشي خارج استان ) 2
G4 O7 - برنامه ريزي جهت استفاده از منابع مالي مراكز پژوهشي بين المللي   
  استخراج گرانت ها از اينترنت ) 1
   موجود اطلاع رساني به اعضاي هيئت علمي و پژوهشگران در خصوص گرانت هاي پژوهشي) 2
  ارائه خدمات مشاوره جهت تدوين پروژه هاي تحقيقاتي بر اساس چارچوب هاي اعلام شده ) 3
G5 O1 -برقراري ارتباط با محققان و متخصصان و مراكز پژوهشي داخل و خارج از كشور   
  تهيه ليست محققان و پژوهشگران از دفتر جذب متخصصان وزارت امور خارجه) 1
اي اختصاصي دانشگاهها و مراكز پژوهشي داخل و خارج كشور و تهيه ليست مراكز آموزش عالي داخل و تهيه مشخصات سايته) 2

  خارج كشور 
  اطلاع رساني در خصوص بند فوق ا لذكر به ذينفعان) 3
  اعلام اولويتهاي پژوهشي دانشگاه به مراكز آموزشي پژوهشي داخل كشور ) 4
G5 O2 - و پژوهشي با مراكز علمي پژوهشي داخل و خارج از كشور  تبادل اطلاعات و امكانات آموزشي  
  مكاتبه با دانشگاههاي داخل كشور براي تبادل اطلاعات و امكانات آموزشي) 1
  همكاري در تهيه پروپوزال هاي مربوط به گرانت هاي بين المللي ) 2
فراهم نمودن زمينه چاپ مقالات توسط ژورنال ها همكاري در ارسال مقالات علمي هيئت علمي جهت ارائه در كنفرانس هاي علمي و ) 3

  و مراكز علمي خارجي 
G5 O3 - وري استانĤبرقراري ارتباط با شوراي تحقيقات فن   
  شركت فعال در جلسات شوراي تحقيقات و فنĤوري استان) 1
ستهاي پژوهشي جهت شركت در تعيين يك نفر از اعضاي هيئت علمي دانشگاه با سابقه پژوهشي و تحقيقاتي برتر و مطلع از سيا) 2

  جلسات شوراي تحقيقات و فنĤوري استان
  شركت در جلسات كميته بهداشت و درمان شوراي تحقيقات و فنĤوري استان) 3
  اطلاع رساني مصوبات مرتبط با تحقيقات و فنĤوري به اعضاي هيئت علمي و پژوهشگران دانشگاه ) 4
  ي تحقيقات و فنĤوريپشتيباني سالانه دو پروژه از منابع شورا) 5
  )شرفا(شركت فعال در جلسات شوراي راهبري و فن آوري استان ) 6
G5 O4 - برقراري ارتباط با واحدهاي صنعتي   
  اخذ اولويتهاي پژوهشي واحد هاي صنعتي از سازمان صنايع استان ) 1
  هت تبادل اطلاعات پژوهشي برگزاري جلسات مشترك با مديران منتخب واحدهاي صنعتي و مديران سازمان صنايع ج) 2
  انتخاب رابط دانشگاه با سازمانهاي پژوهشي بخش صنعت ) 3
  برگزاري سمينار مشترك يك روزه جهت تبيين هدفهاي پژوهشي با واحد هاي صنعتي و سازمان صنايع استان ) 4

G5 O5 - برقراري ارتباط با سازمانهاي مرتبط با سلامت   
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  يقات آموزش و پرورش بر قراري ارتباط با شوراي تحق) 1
  انجام مكاتبه با سازمانهاي مرتبط با سلامت جهت اخذ اولويتهاي پژوهشي ) 2
  اعلام آمادگي و ارائه تواناييهاي پژوهشي دانشگاه به سازمانهاي مرتبط با سلامت ) 3
  كبرگزاري جلسه مشترك به منظور تعيين راهكار هاي مناسب جهت انجام پروژه هاي تحقيقاتي مشتر) 4
  برگزاري سمينار مشترك يك روزه جهت تبيين هدفهاي پژوهشي با سازمانهاي مرتبط با سلامت) 5
  اعلام شاخص هاي مرتبط با سلامت به ذينفعان ) 6
G5 O6 - برقراري ارتباط با مراكز ملي تحقيقات در علوم پزشكي   
  اخذ اولويتهاي ملي تحقيقاتي كشور ) 1
  گاه به مركز ملي تحقيقات كشور اعلام اولويتهاي پژوهشي دانش) 2
  شركت فعال در جلسات طراحي شده از سوي مركز ملي تحقيقات علوم پزشكي) 3
G5 O7 - برقراري ارتباط با دانشكده ها ، گروههاي آموزشي ، اعضاي هيئت علمي ، كاركنان و دانشجويان   
  هنگي براي فعاليتهاي پژوهشي برگزاري جلسات فصلي با روسا و معاونين دانشكده ها جهت ايجاد هما) 1
  شركت در جلسات گروههاي آموزشي به منظور تبيين سياستهاي پژوهشي دانشگاه و جلب همكاري اعضاي هيئت علمي ) 2
  برگزاري جلسات فصلي حوزه معاونت پژوهشي با كميته تحقيقات دانشجويي ) 3
  جديدالورود از طريق بروشورمعرفي قابليتهاي واحدهاي حوزه معاونت پژوهشي به دانشجويان ) 4

G5 O8 - برقراري ارتباط با حوزه هاي معاونتهاي تابعه دانشگاه   
  برگزاري دو جلسه مشترك در سال بين حوزه معاونت پژوهشي و ساير معاونتهاي دانشگاه ) 1
G5O9 – برقراي ارتباط موثر با مراكز تحقيقات دانشجويي   
  اعضاء كميته تحقيقات دانشجويي برگزاري جلسه فصلي با هيئت مديره و )1
  جلب مشاركت اعضاي كميته تحقيقات دانشجويي به منظور همكاري در پروژه هاي مهم تحقيقاتي دانشگاه ) 2
  اعلام اولويتهاي پژوهشي دانشگاه به كميته پژوهشي تحقيقات دانشجويي ) 3

G6O1 –ارها و شاخصهاي معتبر  ايجاد نظام ارزشيابي برنامه هاي پژوهشي و آماري بر اساس معي  
  استفاده از فرمهاي ارزشيابي موجود مربوط به مراكز پژوهشي و دانشگاهها) 1
  مطالعه فرمهاي ارزشيابي مراكز پژوهشي دانشگاهها و معاونت تحقيقات و فنĤوري ) 2
  ري تدوين فرم ارزشيابي حوزه معاونت پژوهشي با در نظر گرفتن حداقل هاي معاونت تحقيقات و فنĤو) 3
G6O2  - توانمند سازي نيروي انساني جهت استفاده مناسب از اطلاعات آماري به منظور برنامه ريزي مديران   
  اجراي وظايف محوله از سوي معاونت تحقيقات و فناوري در رابطه با برنامه ساتم) 1
  برگزاري كارگاه آموزشي ساتم براي ذي نفعان ) 2
G6O3  -رك پزشكي در مراكز بهداشتي درماني توسعه برنامه هاي آماري و مدا  
   D.R.S و ICDبرگزاري كارگاههاي ) 1
  برگزاري كارگاههاي آموزش نرم افزارها و فرمهاي جديد آماري براي كاركنان بهداشتي و درماني ) 2
  امكان استفاده الكترونيكي از كليه اطلاعات پژوهشي ، آماري ، مدارك پزشكي براي كليه سطوح كارشناسي ) 3
اجراي برنامه ثبت داده هاي بيماريها و مرگ و مير در استان از جمله برگزاري جلسات كميته تخصصي و اجرائي ، ارائه پس خوراند به ) 4

  تكميل كنندگان گواهي هاي فوت و ارائه گزارش به واحدهاي ذيصلاح و معاونت پژوهشي
G6O4  -ت بيمارستاني  ساماندهي الكترونيكي ثبت ، طبقه بندي و تحليل اطلاعا  
   در مراكز آموزشي درماني و ساير بيمارستانهاHISراه اندازي سيستم ) 1
   براي ذي نفعان HISبرگزاري كارگاه ) 2
G6O5  - تهيه نشريات ادواري در جهت ساماندهي نظام آماري دانشگاه علوم پزشكي   
  تهيه نشريات فصلي و سالنامه براي استفاده ذي نفعان) 1
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  مه هاي آماري از سوي واحدهاي بهداشتي درماني ارائه ماهنا) 2
  نياز سنجي از مديران جهت ارائه اطلاعات آماري) 3
  جمع آوري ، پردازش و تحليل داد ها ) 4
  كسب مجوز رسمي جهت انجمنها و انتشار نشريات آماري) 5
G7O1  - تعيين اولويت هاي تحقيقاتي مرتبط با سلامت در بخش صنعت و كشاورزي   
  ين اولويت هاي تحقيقاتي مرتبط با سلامت در بخش صنعت تعي) 1
  تعيين اولويت هاي تحقيقاتي مرتبط با سلامت در بخش كشاورزي ) 2
  تشكيل جلسات مشترك با سازمانهاي مرتبط با سلامت در بخش صنعت به منظور تعيين اولويتهاي منطقه ) 3
  بخش كشاورزي به منظور تعيين اولويتهاي منطقه تشكيل جلسات مشترك با سازمانهاي مرتبط با سلامت در ) 4
G7O2 ـ برنامه ريزي به منظور اجراي طرح پايگاه تحقيقات جمعيتي  
  طرح مجدد اهداف و ضرورت طرح پايگاه تحقيقات جمعيتي در هيئت رئيسه دانشگاه ) 1
  نفعان تدوين پروژه ارزيابي جامعه و استخراج نيازها و اولويت هاي سلامت با مشاركت ذي) 2
  اجراي طرح ارزيابي جامعه و استخراج نياز ها با همكاري كليه ذينفعان ) 3
  استخراج نتايج و تعيين اولويت ها با مشاركت ذينفعان ) 4
  تدوين و اجراي پروژه هاي مداخله اي با مشاركت ذينفعان و ارزيابي اثر) 5
  ان مجري كشوري و با دانشگاه هاي مجري طرح جهت تبادل تجربياتبرقراري ارتباط مستمر با معاونت تحقيقات و فناوري به عنو) 6
 ورود اطلاعات مربوط به طرح تحقيقات جمعيتي و همچنين گزارش پيشرفت مراحل اجرايي در سايت دانشگاه ) 7


