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 :فهرست مطالب

 .توافق كنيد ريزي استراتژيك را آغاز نموده و بر روي نحوه انجام آن  فرآيند برنامه-فصل اول

 هاي سازمان سازي وظايف و مسووليت فاف ش-فصل دوم 

 انداز را بررسي كنيد تهيه طرح اوليه چشم ها را تدوين نموده و نفع را شناسايي كنيد، ماموريت و ارزش هاي ذي  طرف-فصل سوم 

  ارزيابي قرار دهيد ها مورد ها و چالش ها، فرصت ها، ضعف  محيط را براي شناسايي قوت-فصل چهارم 

  يل استراتژيك را شناسايي و تعريف كنيد مسا-فصل پنجم

 هاي لازم براي رسيدگي به مسايل را طراحي و تدوين كنيد  استراتژي-فصل ششم

   برنامه استراتژيك را مرور و اتخاذ نماييد-فصل هفتم

 انداز سازماني موثر براي آينده تعيين كنيد  يك چشم-فصل هشتم

  راحي كنيدسازي ط  فرآيند موثري براي پياده-فصل نهم

  قرار دهيد ريزي استراتژيك را مورد ارزيابي مجدد ها و فرآيند برنامه   استراتژي-فصل دهم

  :چكيده

كه نهايتا منجر به ايجاد ارزش افزوده (بيشتر در مورد ساختن آينده آن  تر نسبت به اداره سازمان و تقويت خلاقيت اتخاذ رويكردي فعال

ضمن فايده آن به عنوان دستوركار  داشتن برنامه،. ريزي استراتژيك است ترين دليل براي انجام برنامه ، محكم)خواهد شد بيشتر اجتماعي

به . كند هاي ذينفع بوده چارچوب گزارش عملكرد سازمان را نيز تعيين مي طرف مديريت سازمان، يكي از اشكال برجسته پاسخگويي به

هاي   در قالب برنامه-تشكيلات دولت   به عنوان بخشي از-ورد انتظار از سازمان توان الزامات و وظايف م رويكرد و روش مي كمك اين

ورودي  هاي اعلام شده در اين مدارك، يك ها و سياست برنامه. (ساله را نيز ساماندهي كرد بيست انداز هاي تحول اداري و چشم توسعه، برنامه

ها در  ها در اين حوزه دستاوردها و توفيق دستگاه. باشند مي هاي دولتي دستگاهاستراتژيك در  ريزي  بسيار مهم محتوايي به فرآيند برنامه

نوين دولتي است و از  مديريت استراتژيك، يكي از محورهاي اصلي در مديريت .گيرد مورد ارزشيابي قرار مي «جشنواره شهيد رجايي«

به مدل نوين و  (adminstration) و بروكراتيك اداره دولتيسنتي  اينرو تفكر و مشي استراتژيك بايد طي فرآيند اصلاحي گذار از مدل

 مدنظر قرار گيرد (managerialism) گرايي مديريت



[Hughes O. (2003) Public Management and Administration, pp. 54-60]. استراتژيك  رويكرد و روش برايسون در برنامه 

 - استراتژيك  ريزي  نظر برايسون، برنامه  بنا به .باشد مي ترين روش در اين حوزه شده هاي دولتي و عمومي، مشهورترين و پذيرفته سازمان در

تركيب عقلانيت منطقي و  دليل موضوع، به زعم وي، .(is here to stay)  ماندگار خواهد ماند-زودگذر و ناپا برخلاف بعضي رويكردهاي

باشد؛ شناسايي و مطرح نمودن مسايل  در اين رويكرد مي (substantive rationality & political acceptability) اسيمقبوليت سي

 Bryson JM. (2004)] باشد مي ريزي استراتژيك گيري سياسي و هم برنامه هم جان تصميم (raising important issues) رو مهم پيش

Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, pp. XV & 16-20].  

كردن و  توليد يك برنامه مكتوب نيست، هدف اصلي در نهايت تقويت انديشيدن، عمل لازم به تاكيد است كه هدف اصلي اين فعاليت

رنامه استراتژيك، بهانه و ملموسي به عنوان ب فرآيند رسمي برنامه استراتژيك ضمن توليد محصول. باشد اي استراتژيك مي گونه به يادگيري

چند سال  هاي دولتي طي با توجه به اقبال نسبت به برنامه استراتژيك در سازمان .ملموس است ابزاري براي تقويت اين نتايج دلخواه غير

بود در دستوركار دفتر مشاوره مديريتي و به «Creating and Implementing Your Strategic Plan» گذشته، انجام ترجمه كتاب

استراتژيك  ريزي اين راهنما، منبع ارزشمندي براي انجام برنامه. درماني تهران قرار گرفت كيفيت دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي

 برنامه استراتژيك براي«: با توجه به وجود ترجمه اصل كتاب .باشد مي هاي دولتي و غيرانتفاعي در سازمان) هاي بعدي براي بار اول يا نوبت(

ريزي كشور، مركز آموزش  و برنامه سازمان مديريت: ناشر(به همت دكتر عباس منوريان ) ويرايش دوم(» دولتي و غير انتفاعي هاي سازمان

مديران و  سياستگذاران،. باشد تر از رويكرد برايسون بيش از پيش فراهم مي تر و جامع عميق برداري ، امكان بهره)1381مديريت دولتي، سال 

صورت  انجام ترجمه به .باشند  كنندگان بالقوه كتاب مي استفاده هاي مديريت، مخاطبين و  هاي دولتي و دانشجويان رشته سان سازمانكارشنا

از خوانندگان محترم تقاضا . است مراحل و روش انجام ترجمه آمده: جزييات شيوه كار در پيوست. هاي كافي انجام شد ل كنتر مند و با نظام

. نمايند دارند، براي ما ارسال) نمايه لغات و اصطلاحات معادل(كار برده شده   هاي به  معادل چه نظر و يا نقدي نسبت به كتاب و انكنيم چن  مي

  .شد هاي بعدي استفاده خواهد  ها و ويرايش  از بازخوردهاي ارايه شده در بازنگري
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