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  هـاي پيشنهـادي اهـم برنامه

  وزير علوم، تحقيقات و فناوري

  به مجلس شوراي اسلامي 

م ඟ ن ا ඟ ন࣓م االله ا ໌ ໌૱ॐ   যس

  ››أوُتُواْ العِْلمْ درجاتٍ   يرْفعَِ االلهُ الَّذِينَ ءامنُواْ منِكمُ و الَّذِينَ‹‹ 

  انداز وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در سند چشم 

انداز، هدف  شده در سند چشم هاي مختلف و همچنين افق ترسيم به فرمايشات مقام معظم رهبري در مناسبت با عنايت       
  :توان بيان داشت آموزش عالي كشور در پايان گستره زماني اين سند را به شرح زير مي

، قفقاز، خاور ميانه و شامل آسياي ميانه(يابي به جايگاه اول علمي و فناوري در سطح آسياي جنوب غربي  دست"       
  "و برخوردار از دانش پيشرفته در توليد علم و فناوري با اتكاء بر سهم برتر منابع انساني و سرمايه اجتماعي) كشورهاي همسايه

شده از طرف مقام عظماي  هاي كلي ابلاغ  براي دستيابي به اين جايگاه در چارچوب راهبرد برنامه چهارم و نيز سياست      
داشتن انديشه ديني و سياسي حضرت  ساله پنجم جمهوري اسلامي، همچنين براي زنده و نمايان نگه  در تدوين قانون پنجولايت

ها و اهداف كلان  ريزي ها و برنامه گذاري كردن نقش آن به عنوان يك معيار اساسي در تمام سياست و برجسته) ره(امام خميني 
  :رح زير بيان داشتتوان به ش نظام آموزش عالي كشور را مي

  دستيابي به جايگاه دوم علمي و فناوري در منطقه و تثبيت آن در پايان برنامه پنجم         ·

هاي آموزش عالي، تحقيقات و فناوري و  هاي راهبردي در حوزه ها و اولويت ريزي، بررسي و تدوين سياست برنامه         ·
  مذكورهاي  نظارت و ارزيابي پيشرفت امور در زمينه

هاي عالي و اهتمام نسبت به دستيابي و توسعه فناوريهاي ويژه و نو، همچون  گسترش و ارتقاء كيفيت آموزش         ·
  هاي نو محيطي و انرژي اي، زيست نانوفناوري، زيست فناوري، فناوريهاي مربوط به اطلاعات و ارتباطات، هوافضا، هسته

  دوستي يج پژوهش و تقويت روحيه تحقيق و علمافزاري و ترو تقويت جنبش نرم         ·

شناسي و ميراث علمي  هاي هنر و زيبايي هاي انساني و اسلامي و اعتلاي جلوه تعميق و گسترش علوم، معارف، ارزش         ·
  تمدن ايراني اسلامي

هاي آموزش عالي،  ر در حوزهافزايش كارآيي، اثربخشي و توسعه تحقيقات كاربردي و نيز اصلاح نظام آموزشي كشو         ·
ها  هاي رشد مهارت نمودن آموزش و پژوهش با نيازهاي واقعي جامعه و تمهيد زمينه اي و متناسب و آموزش فني و حرفه



٢ 

و استعدادها در جهت ايجاد اشتغال و رفع نيازهاي كشور از طريق تحكيم و توسعه پايدار و ارتباط مؤثر و مفيد 
  هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور عه كاربرد در بخشها با صنعت و جام دانشگاه

در راستاي تأمين نيروي انساني متخصص و متعهد ) …ها و ها، رساله دروس، پروژه(هاي عالي  كاربردي كردن آموزش         ·
  مورد نياز كشور و توسعه منابع انساني و مديريتي

مي به دانش و فناوري و تربيت نيروي انساني كارآمد و متعهد براي مديريت ايجاد نگرش معرفتي، ارزشي و اسلا         ·
  بيني اسلامي كشور بر مبناي اصول و جهان

هايي كه در مسير  ها و رساله ها و مراكز تحقيقاتي وابسته در تعريف پروژه ايجاد انگيزه در اعضاي هيأت علمي دانشگاه         ·
  .باشد واقعي صنايع متفاوت و كشور و مسائل اساسي اجتماعي و فرهنگي جامعه ميكردن نيازهاي  حل مشكلات و برطرف

هاي متفاوت در پيگيري و شناخت مشكلات صنعتي و مسائل  ها و گرايش ايجاد انگيزش در دانشجويان رشته         ·
  اجتماعي و فرهنگي جامعه و حركت در مسير رفع اين مشكلات و مسائل

  ات و فناوري در ساختار قوه مجريه و نظام جمهوري اسلامينقش وزارت علوم، تحقيق

هاي اعتقادي و  ها و از ديدگاه اصول و ارزش الذكر در جهت آرمان توان گفت وظايف فوق  با عنايت به موارد ذكر شده مي      
توان به ضرس  ده و بر اين مبنا ميبيني اسلامي قابل اعتنا بو انقلابي ملت ايران، در باب تعريف و احصاء وظيفه هر دولتي با جهان

بديلي است بلكه در كل نظام  قاطع ادعا كرد كه نه تنها در ساختار قوه مجريه نقش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري نقش بي
  .نظير باشد نظير يا كم ها بي تواند از نظر اثرگذاري نسبت به بقيه وزارتخانه مي

تواند با تربيت و آموزش مديران متخصص، متعهد و ولايتمدار و ارائه و تقديم آنها به  ي مي وزارت علوم، تحقيقات و فناور        -
كردن نيازهاي صنعتي، فرهنگي و اجتماعي  صنايع و مراكز فرهنگي اجتماعي جامعه و نيز قواي مقننه و قضايي نه تنها در برطرف

اي مجرب را به عهده داشته و در نتيجه   قوه مقننه و قضاييهمندي نظام از جامعه مؤثر باشد بلكه نقشي بسيار اساسي در بهره
  .بديل در پويايي نظام اسلامي ايفا نمايد نقشي بي

آموختگاني را براي جامعه  ها، دانش تواند با مديريتي هوشمندانه از طريق دانشگاه  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مي        -
خواهانه داشته و به اين ترتيب در  پذير، نگرشي ارزشي و معنوي و گفتماني عدالت ناي قانو اسلامي تربيت نمايد كه روحيه

  .استمرار انقلاب اسلامي نقش مؤثر خود را ايفا نمايد

) ره(ها، در طراحي و استمرار گفتمان امام  تواند با ايجاد فضايي مناسب در دانشگاه  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مي        -
باشد نقش خود را ايفا نموده و فرهنگ انتظار را نهادينه نموده و كارشناسان، مهندسين و  ن عقلانيت توأم با وحي ميكه عصاره آ

اند به صنعت، مراكز اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي  آموختگاني را كه فرهنگ انتظار و مهدويت را با تمام وجود قبول كرده دانش
  .جامعه تقديم نمايد

پذيري، فرهنگ انتظار و مهدويت، گفتمان انقلاب و  هاي ايران اسلامي با روحيه قانون آموختگان دانشگاه نش اگر دا        -
التحصيلي به جامعه وارد شوند، تلاش براي حفظ آرامش خاطر و امنيت مردم، استمرار نظم، تلاش براي  پس از فارغ) ره(امام
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هاي متفاوت نهادينه شده و پيشرفت كشور با كمترين هزينه  ثر در صحنه اجتماعي و ارتقاء مشاركت و حضور مؤ-توسعه سياسي 
  .ميسر خواهد بود

كوش بوده و علم و هنر مديريت را خوب بدانند، بلكه با اصول معنوي،   كشور نياز به مديراني دارد كه نه تنها سخت        -
 از فرهنگ ايثار و شهادت مديريت خود را اعمال نمايند اي متأثر خواهي و با روحيه مهرورزي و محبت و دوستي، عشق به عدالت

و نقش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در تربيت كادر مؤثر براي اداره كشور و تداوم فرهنگ انقلاب بر هيچ كس پوشيده 
  .نيست

  .گردد  ميهاي پيشنهادي براي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري جهت نيل به اهداف مذكور تقديم در ادامه برنامه

  هاي پيشنهادي اهم برنامه  

ها و منويات مقام معظم  گيري ، جهت)ره(هاي حضرت امام راحل  هاي انقلاب اسلامي، آموزه  با توجه به اصول و آرمان      
محورانه  لتهاي عدا  ساله و ادامه برنامه چهارم، و نيز برنامه پنجم كه در حال تدوين است و همچنين ديدگاه20انداز  رهبري، چشم

هاي مختلف  گرفته در طيف رئيس جمهور محترم و شرايط و الزامات علمي، فرهنگي، اجتماعي برهه حاضر و نيز مطالبات شكل
ها و پيشنهادها براساس شرح  دانشگاهي كه در انتخابات رياست جمهوري دوره دهم ثبت شد و قابل تحليل است، اهم برنامه

  :شود هاي فعاليتي به شرح زير ارائه مي ت و فناوري در حوزهوظيفه ذاتي وزارت علوم، تحقيقا

   حوزه آموزش        -

  حوزه پژوهش         -

  حوزه فناوري         -

   حوزه دانشجويي و فرهنگي        -

   حوزه نيروي انساني و مديريت اجرايي        -

  الملل  حوزه بين        -

  حوزه آموزش) الف

هاي اين وزارتخانه از ديرباز دچار  ترين فعاليت وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به عنوان يكي از اساسي حوزه آموزش       
ها و  گرفته، خصوصاً در چهارسال اخير، اين حوزه همچنان دچار آسيب هاي صورت عليرغم تلاش. اي بوده است هاي عديده كاستي
  :اي زير عنوان نموده و به اختصار توضيح داده توان در سرفصل هايي است كه اهم آنها را مي كاستي

  هاي آموزشي توجهي به كيفيت آموزش و عدم وجود انعطاف در برنامه  كم        ·

  هاي تحصيلات تكميلي هاي تحصيلي دانشجويان حتي در دوره  وجود واحدهاي درسي غيرمرتبط با گرايش        ·
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و دروس دانشگاهي با نيازهاي جامعه و وجود نگرش غيركاربردي به محتوي ها   عدم تطابق محتواي برخي از رشته        ·
بودن آموزش، هم در سرفصل  اين مسأله يعني غيركاربردي. هاي علوم انساني ها، خصوصاً در رشته واحدهاي آموزشي برخي رشته

. حوزه كاربرد به وجود آمده استبرخي دروس مشهود است و هم در تدريس اساتيد، كه اين آخري به علت عدم ارتباط مدرس با 
هاي تحصيلات تكميلي در راستاي حل مسائل و مشكلات  به اين ترتيب بعضاً محتواي آموزشي و روش تدريس حتي در دوره

  .باشد  در داخل كشور نمي…اجتماعي، فرهنگي، صنعتي و

هاي  كتري كه در حال حاضر در بيشتر دانشگاهالتحصيلي در مقطع د آموختگي و فارغ هاي پذيرش دانش  ناكارآمدي ملاك        ·
  .باشد  از شروط اصلي آن ميISIشده در مجلات  كشور پذيرش مقالات چاپ

نامه ارتقاء اعضاي هيأت علمي مثل مباني امتيازهاي لازم براي ارتقاء اعضاي هيأت علمي از  هاي موجود در آيين  كاستي        ·
 تمامي، مزيد بر علت شده است كه اساتيد و دانشجويان هر دو بدون آنكه خودشان استادياري به دانشياري و سپس استاد

نمايند تا بتوانند  گيري و كار مي بخواهند و بدانند بيشتر به سمت حل مسائل و مشكلات صنعتي، اجتماعي كشورهاي ديگر جهت
  .علمي يابندالتحصيل يا ارتقاء مرتبه  هم دانشجو يا مدرس موفقي به حساب آمده و هم فارغ

  رنگ شدن اعزام دانشجو به خارج بودن توجه به استفاده از بورس تحصيلي و كم  ناكافي        ·

اين موضوع از . تواند راه تبديل علم به ثروت را به دانشجويان و اساتيد آموزش دهد هايي كه مي  عدم توجه كافي به رشته        ·
ها نه تنها توليد علم بلكه  ت از راه توسعه علمي به دست آيد و وظيفه دانشگاهبايس اين منظر مهم است كه ثروت كشور مي

  .آموزش تبديل آن به فناوري و نوآوري است تا در قالب خدمات و محصولات در اختيار جامعه قرار گرفته و تبديل به ثروت شود

از بزرگترين مشكلاتي است كه كشور عزيزمان را سازي فناوري يكي   نداشتن برنامه، نبود متولي براي بحث آموزش تجاري      
  .كند گيران بودجه كشور را وابسته به درآمدهاي نفتي مي نمايد و تصميم از تبديل علم به ثروت تا حدود زيادي محروم مي

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

 و فرمايشات رياست محترم جمهوري و در العين قراردادن منويات مقام معظم رهبري الذكر و با نصب  بر اساس موارد فوق      
در (هاي زير بايد مورد بازتعريف سيستم ستادي و مديريتي جديد وزارت علوم، تحقيقات و فناوري  چارچوب منافع ملي، شاخص

  :، براي تحول در اين بخش واقع شوند)حوزة آموزش

   و كاربرد در عرصه علوم و فنون مورد نياز جامعههاي مختلف دانشگاهي در راستاي تطابق  تدوين نظام آموزشي رشته     )1

  هاي علمي دانشجويان  بناي سيستم آموزش عالي، بر اصل كيفيت آموزش و تقويت بنيه     )2

 بازنگري در محتواي واحدهاي دانشگاهي، خصوصاً در دوره تحصيلات تكميلي و استفاده از علوم و تجهيزات روز در ارائه      )3
  هاي نوين آموزشي ه از تكنولوژيدروس و استفاد

  اي و جغرافيايي هاي خاص و كاربردي با استفاده از پتانسيل منطقه  دايرنمودن رشته     )4



٥ 

هاي  حضوري، آموزش هاي آموزش از راه دور و نيمه نمودن و فراگيركردن نظام آموزش عالي با استفاده از سيستم  عمومي     )5
  هاي مجازي هاي و دانشگا عالي آزاد و حرفه

  هاي جديد آموزشي و پژوهشي  بكارگيري اعضاء هيأت علمي جديد در راستاي تنوع بخشي و ايجاد زمينه     )6

  هاي آموزشي و آشنايي با علوم و فناوري نوين براي اساتيد و دانشجويان  برگزاري دوره     )7

  راكز آموزش عاليها و م  استفاده از ظرفيت بخش خصوصي براي توسعه دانشگاه     )8

هاي خارج از  نامه اعطاي بورس اعزام به خارج به دانشجويان براي استفاده از امكانات دانشگاه  بازنگري و تدوين آيين     )9
  كشور در جهت غناي هر چه بيشتر آموزش

، در راستاي … و"ليد ثروتتو" ، "آينده پژوهي"هاي  هاي آموزشي و واحدهاي درسي لازم، براي ايجاد رشته  تدوين برنامه )10
  سازي فناوري امكان فراگيري هنر تبديل علم به ثروت و تجاري

  ها به منظور استفاده بهينه از ايام سال  بررسي و اصلاح تقويم آموزشي دانشگاه )11

  هاي تحصيلي  تعريف ساز و كار مناسب در ارزيابي آموزشي دانشجويان با توجه به رشته )12

هاي خانواده،  ها مانند رشته ريزي براي جذب دختران به اين گونه رشته هاي مربوط به بانوان و برنامه عه رشته ايجاد و توس )13
  …مطالعات زنان و

پردازي در زمينه اقتصادي، مالي، سياسي و مديريت با رويكرد مبتني  اندازي مركز آموزشي و پژوهشي و نظريه  تأسيس و راه )14
  هاي موجود در كشور ها و استعداد ها و قابليت و مسلط بر دانش غربي با استفاده از پتانسيلبر مباني اسلامي و بومي 

 تحول و ارتقاء علوم انساني با تقويت جايگاه و منزلت اين علوم، جذب افراد مستعد و با انگيزه، اصلاح و بازنگري در متون و  )15
پردازي، نقد و آزادانديشي و  هاي پژوهشي و ترويج نظريه  و فعاليتهاي آموزشي، ارتقاء كمي و كيفي مراكز ها و روش برنامه
  هاي علوم انساني با نگرش كاربردي  گذاري در تدوين محتواي واحدهاي آموزشي در رشته ريزي و سرمايه برنامه

  حوزه پژوهش) ب

زش مورد توجه است، اما بايد قبول كرد  اگر چه جايگاه وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در اذهان عموم، بيشتر از بعد آمو      
هزينه از طريق دانشجويان و  ها از يك سوي و انجام تحقيقات و پژوهش ارزان و كم مركزيت تجميع اكثر نخبگان در دانشگاه

ر دار در ام گذاري خاص و جهت ها و مراكز تحقيقاتي وابسته به اين وزارتخانه از سوي ديگر، توجه و سياست اساتيد دانشگاه
ها در حوزه پژوهش در  اهم كاستي. كند ناپذير بلكه اساسي و بنيادي مي تحقيقات و پژوهش را در اين وزارتخانه يك امر اجتناب

  :هاي زير آورد توان به صورت اختصار در سرفصل را مي) …ها، مراكز تحقيقاتي و دانشگاه(وزارت علوم، تحقيقات و فناوري 

هاي  هاي دانشگاهي در بسياري از موارد و نبود تناسب لازم ميان محتواي پژوهش نامه واي پاياننبودن محت  كاربردي         ·
در اين رابطه قابل ذكر است كه مثلاً، . با نيازهاي واقعي كشور) به ويژه دوره دكتري(شده در سطح تحصيلات تكميلي  تعريف

تواند متناسب با نيازهاي كشوري مثل  مي, »هاي خورشيدي بادباناي با كمك  سفرهاي بين سياره«اي در موضوع  نامه تعريف پايان
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اهميت . نامه تعريف شود تواند به عنوان پايان آمريكا باشد، در حالي كه در كشور ما نيازهاي ملموس ديگري وجود دارد كه مي
شود كه بدانيم دانشجويان  تر مي ها با نيازهاي كشور خصوصاً در سطح تحصيلات تكميلي زماني نمايان نامه همسويي تعريف پايان

گذرانند و اين جدا از  نامه و تحقيقات مرتبط با آن مي در مقطع دكتري بيش از دو سال از عمر خود را در ارتباط با موضوع پايان
  .نمايند وقتي است كه اساتيد راهنما صرف مي

   مراكز تحقيقاتيهاي كاري و ها با محيط  عدم ارتباط اعضاء هيأت علمي دانشگاه        ·

اين موضوع از يك طرف به علت . هاي كاربرد و مراكز تحقيقاتي آنها از دانشگاه و دانشگاهيان  عدم استقبال حوزه        ·
روحيات متفاوت مهندسين در صنايع با اساتيد دانشگاهي و از طرف ديگر با توقعات و انتظاراتي كه اساتيد دانشگاهي دارند به 

شده و ارتباط بين صنعت و دانشگاه را تنها به يك ارتباط شكلي تبديل نموده است كه از ارتباط ماهوي يا يك معضل تبديل 
  .خبري نيست و يا بسيار كم هستند اساتيدي كه بتوانند ارتباط ماهوي در راستاي حل مشكلات صنعت برقرار نموده باشند

  ).در بند قبلي توضيح داده شد(هاي كار  بودن ارتباط دانشگاه با حوزه  نمادين        ·

نامه ارتقاء اعضاي هيأت علمي از استادياري به دانشياري و سپس به استاد تمامي به نحوي  هاي موجود در آيين  كاستي        ·
كنند و حل مشكلات   صرف مي… وISIنويسي براي پذيرش در مجلات  است كه اساتيد دانشگاه بيشتر وقت خود را به مقاله

 در مقايسه با حل مسائل و مشكلات جامعه و صنايع داخلي، انگيزة كمتري ISIبا توجه به امتياز مقالات . شود فراموش ميداخلي 
  .آيد براي پرداختن به حل اين مسائل به وجود مي

و ديربازده بودن سازيِ نتيجه تحقيقات دانشگاهي   نبود ساز و كار مناسب و علم كافي براي تبديل علم به ثروت و تجاري        ·
  .هاي تحقيقاتي از نظر مالي و يا عدم بازدهي فعاليت

  

  

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

تواند در راستاي اقتدار بخشيدن به كشور و  الذكر و در اين برهه از زمان كه تحقيقات و پژوهش مي  با عنايت به موارد فوق      
بايست در حوزه پژوهش بازنگري، تعريف و  موارد زير مي. مي ايفا نمايدالمللي نقش مه كسب درآمد و همچنين كسب وجه بين

  :تبيين شود

مدت و بلندمدت با تهيه سند راهبردي جامع نظام  مدت، ميان هاي تحقيقاتي كشور در مقاطع زماني كوتاه  تعيين اولويت     )1
   اجرايي-اعي و مديريتي هاي صنعتي، فرهنگي، اجتم تحقيقاتي و پژوهشي كشور با توجه به نيازمندي

دارنمودن موضوعات انتخابي  هاي كارشناسي ارشد و دكتري و جهت نامه ها، پايان هاي تحقيقاتي دانشگاه دهي طرح  سامان     )2
  )1مندرج در بند (براساس سند راهبردي نظام تحقيقاتي و پژوهشي كشور 
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رساني علمي، تقويت و ايجاد مراكز و مؤسسات  هاي اطلاع زمينههاي اصلي به جهت تحقق هدف فوق در   توسعه زيرساخت     )3
  هاي اجرايي و گسترش تحصيلات تكميلي در كشور ها و روش ها و دستورالعمل نامه علمي و پژوهشي، بازبيني و تصحيح آيين

، فرهنگي و صنعتي نامه ارتقاء اعضاء هيأت علمي در راستاي پررنگترشدن نقش رفع مشكلات آموزشي  بازنگري آيين     )4
  هايي اختصاصي جهت ارتقاء اعضاء هيأت علمي گروه هنر و علوم انساني كشور و همچنين تلاش جهت دستيابي به ملاك

ها در داخل كشور و در سطح  ها، مؤسسات آموزش عالي، پژوهشكده كردن تحقيقات مشترك بين دانشگاه  نهادينه     )5
  المللي نگ تحقيقات مشترك ملي و بينالمللي و اشاعه فره اي و بين منطقه

ها و اصلاح ساختارها و تأمين اعتبارات  نامه  ايجاد ساز و كار مناسب ارتباط صنعت و دانشگاه با بازنگري و تقويت آيين     )6
  پژوهشي

   اتخاذ راهبرد و تدوين راهكارهاي مناسب براي تبديل علم به ثروت      )7

هاي علمي تخصصي نخبگان و  ها و انجمن ن و نخبگان پژوهش كشور و حمايت از ايجاد تشكلدهي به پژوهشگرا  ارزش     )8
  صيانت از حقوق مالكيت معنوي و ثبت اختراعات

  رساني علمي و تسهيل امكان دسترسي پژوهشگران به منابع علمي و تجهيزات تحقيقاتي  توسعه و تسريع در اطلاع     )9

هاي حوزه و  هاي علميه و مراكز پژوهشي وابسته به آن و ارتقاء همكاري ، دوسويه و مؤثر با حوزهشده  برقراري ارتباط تعريف )10
هـاي مشتـرك فـكري و علمـي انديشمنـدان حـوزه و دانشگاه در حل مسائل نظري و عملي  دانشگاه و حمايت از فعاليت

  جامعه

هاي نوين در  به اطلاعات روز علمي جهان و استفاده از فناوريها و مراكز پژوهشي از نظر دسترسي   روزآمدنمودن دانشگاه )11
  آموزش و پژوهش

 پژوهشي داخلي و حمايت از افزايش تعداد اين مجلات با هدف افزايش سهم توليد علم - تقويت و گسترش مجلات علمي  )12
  ايران در جهان

  ها، مراكز علمي و پژوهشي  تجهيز، توسعه و به روزكردن آزمايشگاه )13

  ها ها و قوت بدني در بخش تحقيقات و بررسي ورزش كشور و مطالعه ضعف  همكاري با سازمان تربيت )14

هاي علمي تخصصي نخبگان و  ها و انجمن دهي به پژوهشگران و نخبگان پژوهش كشور و حمايت از ايجاد تشكل  ارزش )15
  صيانت از حقوق مالكيت معنوي و ثبت اختراعات

  حوزه فناوري) ج

كردن آن در تأمين نيازهاي جامعه و  گذاري لازم در ارتباط با چگونگي تبديل علم به فناوري و سپس كاربردي  سياست      
تواند كمك شاياني به پيشرفت  هاي آن مي ترين مراحلي است كه رفع كاستي سازي فناوري از مهمترين و اساسي صنعت و تجاري
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ينه فناوريهاي پيشرفته و نوين، عزت و اقتدار ملت و ايجاد ثروت ملي براي جامعه ها در زم كشور خصوصاً در توسعه توانمندي
  :بندي نمود توان به صورت زير تقسيم هاي موجود در اين حوزه را مي كاستي. نمايد

تصادي جهت هاي كاربرد و در نتيجه كمبود حمايت مالي و اق ها به جلب اعتماد صنعت و حوزه  عدم اهتمام كافي دانشگاه        ·
  ها به مرحله صنعتي رساندن فناوريهاي توليدي دانشگاه

  هاي كاربرد ها به حل مشكلات و مسائل اصلي صنعت و محيط  عدم اهتمام كافي دانشگاه        ·

  هاي كاربرد به بخش دانشگاهي  عدم اعتماد كافي حوزه        ·

  ه فناوريهاي پيشرفته و نوين و نبود سند راهبردي ملي در اين خصوصها در زمين  خلاء برنامه جامع توسعه توانمندي        ·

در اين خصوص بايد اذعان . التحصيلان دانشگاهي در تبديل علم به ثروت ملي  نبود انگيزه و ابتكار لازم در اساتيد و فارغ        ·
ها نگرش و  در دانشگاه. ثروت موفق نيستيمداشت كه ايران از لحاظ علمي جايگاه رو به پيشرفتي دارد، اما در تبديل آن به 

  .آموزش لازم در اين راستا وجود ندارد

سازي يك فرهنگ  صرفاً ثروت مالي نيست، بلكه امنيت، خلق فرصت و نهادينه,  اگر قايل به اين باشيم كه منظور از ثروت        ·
  .باشد  نيز كمرنگ مي…ي، خلق فرصت وها چگونگي تبديل علم به امنيت اخلاق هم ثروت تلقي گردد، در دانشگاه

اين در . با توجه به اهميت آن، در غرب براي مسلمانان ممنوع است» توليد ثروت«و » پژوهي آينده «  تحصيل در دو رشتة        ·
  .باشد هاي آموزشي بسيار كمرنگ مي ها و دوره حالي است كه در كشور ايران هم نمود اين دو مقوله در دانشگاه

هاي كاربرد بدون انتقال تكنولوژي و به تبع آن ارتباط و وابستگي   وارداتي بودن برخي فناوريهاي مورد استفاده در حوزه        ·
  به مبدأ توليد فناوري

هاي كاربرد و در نتيجه وابسته  ها و حوزه هاي كاربرد براي ايجاد شكاف بين دانشگاه هايي در درون حوزه  وجود گروه        ·
  هاي كاربرد به فناوريهايي با مبدأ خارجي داشتن برخي حوزه نگه

  شدن آنها هاي كاربرد براي به شكست كشاندن توليد فناوريهاي داخلي و جلوگيري از صنعتي هايي در حوزه  وجود گروه        ·

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

تواند  تواند يكي از اركان توليد ثروت ملي بوده و مي زي آن ميسا  با توجه به اينكه فناوري و تبديل علم به ثروت و تجاري      
 را نمود عيني ببخشد و در استقلال كشور و پويايي نظام مقدس اسلامي نقش "توانيم ما مي"ها و خودباوري و اصل  خلاقيت

  :توان به اين صورت عنوان نمود ها در اين حوزه را مي كليدي داشته باشد، اهم برنامه

نجام يك دوره مطالعات منسجم و يكپارچه در سطح كشور و جهان، با هدف شناسايي موضوعات بكر علمي در  ا     )1
هاي   و ارائه سند راهبردي ملي با تعيين اولويت…هاي نو، شيمي، هوافضا، بيوتكنولوژي و هايي همچون فناوري نانو، انرژي زمينه

  . در آنها قطبيت و محوريت جهاني پيدا كندگذاري تواند با سرمايه قابل دسترسي كه كشور ما مي
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ها با هدف تبيين نحوه   در دانشگاه… و"توليد ثروت" و "آينده پژوهي"ها براي دروسي همچون   تدوين و ارائه سرفصل     )2
  . و نيز تبديل فناوريهاي موجود به ثروت ملي1مطالعات ذكرشده در بند 

   و نيازسنجي اين فناوريها جهت رشد همه جانبه كشورهاي فناوريهاي نوين  شناسايي حوزه     )3

ها و بروز استعدادهاي بالقوه داخل كشور در زمينه فناوريهاي نوين و   ارائه و ايجاد ساختار مناسب جهت رشد مهارت     )4
  شكوفايي همه جانبه تحقيقات، فناوريها و صنعت

  ها به موضوعات پژوهشي و تبديل نتايج پژوهش به فناوري  تقويت و گسترش مراكز رشد به منظور تبديل ايده     )5

   اتخاذ راهبرد و تدوين راهكارهاي مناسب براي كسب ثروت ملي از فناوري     )6

  گذاري علمي نگري در سياست گذاري آنها به منظور واقع پژوهي در حوزه علم، تحقيقات و فناوري و ارزش  آينده     )7

ارتقاء منزلت اجتماعي، ارتقاء : دفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران علمي و فناوري از طريقهاي ه  گسترش حمايت     )8
سازي  ها، كمك به تجاري سطح علمي و مهارتي، رفع دغدغه خطرپذيري مالي در مراحل پژوهشي و آزمايشي نوآوري

  دستاوردهاي آنان

  بود فضاي كسب و كار كشورهاي علم و فناوري در راستاي به  تأمين زيرساخت     )9

 ايجاد كالا و خدمات با فناوري پيشرفته با تأكيد بر راهبرد توسعه صادرات و تلاش براي رهايي صنايع كشور از وابستگي به  )10
  كشورهاي خارجي

بازدارندگي هاي دفاعي و قدرت  گيري بخشي از تحقيقات دانشگاهي در راستاي ارتقاء توانمندي  تلاش دانشگاهيان و جهت )11
  اي به منظور دفاع از حاكميت، تماميت ارضي، منافع و امنيت ملي و مقابله مؤثر با تهديدهاي خارجي و ايجاد توازن منطقه

  حوزه دانشجويي و فرهنگي) د

بي در زدني است، كه به صورت نس اي هستند كه آزادگي و عدم وابستگي آنها به دنيا مثال  دانشجويان از اقشار فرهيخته      
سازان جامعه  توانند جزء اقشار مرجع براي جامعه باشند و در هر صورت آينده دانشجويان مي. شود كمتر قشر ديگري پيدا مي

اكثر اين . هاي اجتماعي، سياسي و امنيتي باشند توانند منشأ بسياري از تعاملات، مسائل، هنجارها و ناهنجاري بوده و مي
دهي و مديريت  ند كه در مواجهه با خواست اجتماعي جامعه اگر به شكل صحيح سنجيده، پاسخدانشجويان مطالباتي منطقي دار

با عنايت به اهميت نقش اجتماعي دانشجويان در حال و . گردد شود مسير توسعه همگون ملي هموار و سرعت آن دوچندان مي
 كشور كه به هر حال برعهده اين قشر قرار خواهد آينده كشور چه از نظر فعل و انفعالات اجتماعي و چه از نظر مديريت آينده

ها در   در مقايسه با ديگر حوزه"فرهنگ دانشجويي" يا بهتر بگوييم "دانشجويي و فرهنگ"رسد نقش حوزة  گرفت، به نظر مي
توجهي به آن و  هاي اين حوزه بي اي است كه متأسفانه با مروري بر گذشته وزارت علوم، تحقيقات و فناوري نقشي زيربنايي و پايه

  .تأثر آن از مقولات سياسي و بعضاً فراموشي اين حوزه مهم كاملاً مشهود است
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بيني مورد نظر خودشان تربيت نموده و  هاي خود را با جهان اند دانشجويان دانشگاه اند كه توانسته هايي موفق بوده  نظام      
بيني خاص خودشان را  موده و مديراني متخصص و متعهد به جهان فرهنگي آنها را پررنگ ن-سمت و سو دهند و نقش اجتماعي 

  .براي مديريت آينده كشورشان تحويل مراكز صنعتي، فرهنگي و اجتماعي دهند

هاي ما نقش اساسي در تربيت و  پايه و اساس توسعه و پيشرفت است متأسفانه دانشگاه بيني اسلامي كه عدالت  در جهان      
ها و با سوء استفاده از روحيه  هاي فراواني وجود دارد كه بعضاً براساس همين كاستي يان ندارند و كاستيهدايت اجتماعي دانشجو

خواهي بلكه  هاي سياسي از دانشجويان نه براي اعتلاي فرهنگ انتظار و عدالت شجاعت كه در دانشجويان وجود دارد، بعضاً گروه
هاي موجود در حوزة دانشجويي و فرهنگي به  اهم كاستي. كنند ده ميطلبي و دنياخواهي خودشان استفا براي مقاصد قدرت

  :شود وار و به اختصار در زير آورده مي صورت فهرست

  هاي دانشجويي در توسعه اجتماعي  عدم تبيين فعاليت        ·

  ها شگاه فرهنگي دانشجويان در دان- عدم ارائه راهبردهاي اجرايي براي الگوسازي رفتار اجتماعي         ·

  ها  رواني دانشجويان در فعل و انفعالات دانشگاه- كم توجهي به سلامت روحي         ·

  ها  فرهنگي در دانشگاه-هاي اجتماعي  هاي ناهنجاري توجهي به زمينه  بي        ·

  ها اجتماعي دانشگاه -كننده اصلي در وحدت رويه فرهنگي  آفريني دانشجويان به عنوان هماهنگ  عدم توجه به نقش        ·

  توجهي به دانشجويان در راستاي ايجاد نشاط اجتماعي توجهي يا كم  بي        ·

   عدم نهادينه گرديدن فرهنگ و روحيه كار گروهي        ·

هاي دانشجويي با توجه به فراز و  هاي تشكل  تداخل موضوعات صنفي، اجتماعي، علمي با مسائل سياسي در فعاليت        ·
  هاي دانشگاهي هاي محيط يبنش

  …ها و هاي اجتماعي، فرهنگي، مسابقات ورزشي و علمي، جشنواره هايي چون فعاليت گيرنبودن فعاليت  چشم        ·

  هاي كلاسيك دروس كردن به آموزش  عدم ارتباط عاطفي بين دانشجويان و اساتيد و تنها بسنده        ·

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

هاي حوزه  رسد اهم برنامه هاي ذكرشده به نظر مي  توجه به اهميت نقش دانشجويان در حال و آيندة جامعه و كاستي با      
  :دانشجويي و فرهنگي را بتوان به شرح زير بيان نمود

ي  فرهنگ-هاي ديني و ترويج فرهنگ اسلامي جهت الگوسازي رفتار اجتماعي   ارائه راهبرد اجرايي گسترش آموزه     )1
  دانشجويان

  ها و ايجاد انگيزه لازم براي شركت دانشجويان در اين مراكز تحقيقاتي  در دانشگاه"علم و دين" تأسيس مراكز تحقيقاتي      )2
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ترين مقوله و ركن اساسي دانشگاه اسلامي و توجه ويژه به نكوداشت عالمان و   تكريم علم و عالم به عنوان مهم     )3
  هاي علمي كشور شخصيت

  ها هاي ناهنجاري فرهنگي در دانشگاه  كاهش زمينه     )4

   تدوين نقش دانشجويان در پويايي و نشاط اجتماعي     )5

  كنندة اهداف و منافع ملي  تبيين نقش دانشگاهيان در ارتقاء امنيت پايدار، فراگير و تضمين     )6

  يان و سپس حركت در اين مسيرمندي دانشجو هاي افزايش رضايت  مطالعه و شناخت زمينه     )7

 ارائه راهكارهاي اجرايي و مناسب در راستاي ايجاد انس و الفت بين دانشجويان و اساتيد و برقراري رابطه عاطفي بين      )8
  اقشار مختلف دانشگاهي

تيباني آموزشي از  ايجاد امنيت رواني دانشجو در مقولات مختلف و تأمين و حفظ حريم خصوصي دانشجويان در ضمن پش     )9
  آنها

  هاي مدني و چگونگي صيانت از اين حقوق  آموزش حقوق شهروندي و آزادي )10

   اجتماعي دانشجويان در جهت ارتقاء دانش و بينش سياسي و اجتماعي -مند سياسي  پذيري و مشاركت قانون  توسعه جامعه )11

  هاي دانشجويي لمند و ساماندهي تشك هاي قانون  حمايت از حقوق و آزادي )12

هاي ابتكاري و پويا در  پذيري و تدوين برنامه مند از دانشجويان و تقويت روحيه مسئوليت  قدرشناسي علمي و قانون )13
  هاي فردي و گروهي حوزه

ط هاي انقلاب اسلامي و تلاش براي گسترش و تفوق اخلاق در رواب  ايجاد بسترهاي لازم جهت تبيين روزآمد اصول و ارزش )14
هاي دانشگاهي از طريق تدوين منشور اخلاقي و ارائه راهكارهاي   در محيط…علمي، فرهنگي، اجتماعي، سياسي، اجرايي و

  اجرايي

و انقلاب و با دغدغه ) ره(هاي علوم انساني، فني و تجربي با تعهد لازم به گفتمان امام   شناخت نخبگان در زمينه )15
ر كه ضريب هوشي بالا داشته و داراي استعداد و توانايي مديريتي بالايي باشند و هدايت خواهي و پيشرفت و توسعه كشو عدالت

هاي تحصيلات تكميلي جهت كادرسازي و تربيت نيروي انساني مدير و مدبر براي آينده  آنها به فراگيري علوم مديريتي در دوره
  . در كشورهاي رشد آنها كردن زمينه كشور از طريق اعطاي بورس تحصيلي و فراهم

  هاي ورزشي دانشجويي و ملي بدني در بخش اعزام تيم  همكاري با سازمان تربيت )16

  هاي موجود از مناطق پرجمعيت به خارج از شهرها ها و خوابگاه  انتقال و جابجايي تدريجي دانشگاه )17

 ارتباط بين دانشگاه و حوزه در جهت  تشكيل شورايي متشكل از دانشگاه، حوزه علميه و دفتر و نهاد رهبري براي تقويت )18
  ريزي فرهنگي و تحول در ارائه دروس عمومي ها، برنامه كردن دانشگاه اسلامي
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  ها هاي مهم فرهنگي در دانشگاه هاي فرهنگي و اجراي طرح  ايجاد بستر مناسب براي فعاليت )19

ه كار جمعي، ابتكار، درستكاري، قناعت، پرهيز از گرايي، انضباط اجتماعي، وجدان كاري، خودباوري، روحي  تقويت قانون )20
  ها اسراف در دانشگاه

   مقابله با جريانات انحرافي در حوزه دين و زدودن خرافات و موهومات در دانشگاه )21

  هاي اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي  تقويت حضور و مشاركت دانشجويان و اساتيد در عرصه )22

ستيزي،   انقلابي، دفاع از منافع ملي، دشمن-هاي اسلامي  ي در پايبندي به ارزشهاي دانشجوي دهي تشكل  جهت )23
  پذيري و اصول اخلاقي قانون

  حوزه نيروي انساني و مديريت اجرايي) هـ

ها و  بخش اول كارمندان و اعضاء غيرهيأت علمي كه در دانشگاه.  مسائل مربوط به اين حوزه را بايد به دو بخش تقسيم نمود      
بايست در راستاي  هايي كه مي هايي كه در اين بخش وجود دارد و برنامه باشند و مشكلات و كاستي ستاد وزارت علوم شاغل مي

  .شود ها مربوط مي بخش دوم مسائل اجرايي است كه به كليت دانشگاه. حل مشكلات براي اين قشر ارائه نمود

   كارمندان، نيروي انساني     -1

به مسائل و مشكلات اين قشر رسيدگي شود ابتدا بايد اهميت و نقش اساسي اين گروه زحمتكش در پيشرفت و  براي اينكه       
هاي موجود در ارتباط با  كاستي. ريزي نمود ها را درك كرد و سپس براي حل مسائل مربوط به اين عزيزان برنامه توسعه دانشگاه

اين . بايست مدنظر قرار گيرد است تا مادي، هر چند مسائل مادي نيز ميها بيشتر از جنس معنوي  كارمندان شاغل در دانشگاه
  :شود ها به اختصار در زير مطرح مي كاستي

  .  عدم احساس كارمندان به عنوان يكي از اعضاء خانواده دانشگاهي        ·

 و دوم نوع برخوردي كه يكي نگرشي كه اعضاء هيأت علمي به اين عزيزان دارند. اين موضوع معلول دو علت اساسي است
مثلاً وقتي كه مديران ارشد وزارتخانه . مديريت ارشد وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و مديران ارشد دانشگاهي به آنها دارند

گذارند نسبت به وقتي كه براي ديگر اقشار  مي) چهره به چهره(براي شنيدن در و دل اين قشر در طول سال و به صورت رو در رو 
هر چند به اعتقاد اينجانب رابطه ستاد ! شود چقدر است؟ گذاشته مي) ها دانشجويان و اعضاء هيأت علمي دانشگاه(اهي دانشگ

از نظر عاطفي و گفت و ) …وزير، معاونت دانشجويي، معاونت فرهنگي و(وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و مديران ارشد آن 
هاي موجود در  ترين ضعف  اقشار دانشگاهي بسيار ضعيف است و اين يكي از عمدهآميز و بر مبناي مهرورزي با تمام شنود محبت

ها با آن مواجه  باشد، كه دانشگاهيان اعم از اعضاي هيأت علمي، دانشجويان و كارمندان دانشگاه سيستم مديريتي فعلي مي
 براي رفع اين مسأله برنامه و .هستند ولي اين كاستي به صورت نسبي در خصوص كارمندان به مراتب بيشتر محسوس است

ماهيانه به دو دانشگاه رفته و با كار كارشناسي كه از قبل ) وزير و معاونين(پيشنهاد اساسي اين است كه مديريت ارشد وزارتخانه 
د ، پاي صحبت چهره به چهره و درد دل دانشجويان، اساتي)الگوبرداري شده از سفرهاي دور اول هيأت دولت(صورت گرفته است 

به اين ترتيب موارد و مشكلاتي كه قابل حل است از طرف . و كارمندان به صورت مجزا نشسته و با آنها به گفت و شنود بپردازند
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شود و مواردي هم كه قابل حل نيست با بيان آنها از طرف اقشار متفاوت دانشگاهي و شنيدن آن توسط  مسئولين پيگيري مي
تواند به ايجاد احساس عاطفي كه نياز اصلي   مي… با اين اقشار و احترام گذاشتن به آنها ومديران ارشد و بعضاً همدردي كردن

  .اعضاء يك خانواده براي رشد و توسعه و تلاش و همفكري است بيانجامد

نيز صورت گيرد تا ) رئيس دانشگاه و معاونين(ها  بايست به صورت مستمر از طرف مديريت ارشد دانشگاه اين كار مي
  .كننده ايجاد محبت و عاطفه و در نتيجه همبستگي و اتحاد در بين اقشار مختلف همان دانشگاه شود تقويت

 هر چند …هاي معاونين دانشجويي و ها، گردهمايي هاي روتين رؤساي دانشگاه بايد قبول كرد كه سمينارهاي روتين، گردهمايي
  .باشد لازم است ولي به هيچ عنوان كافي نمي

 بتوانند كار را به صورت ماهوي و نه تنها شكلي جلو ببرند نياز به …ار مختلف دانشگاهي و مسئولين وزارتخانه وبراي اينكه اقش
ها و مراكز تحقيقاتي وابسته خود را عضو خانوادة بزرگ وزارت  اين است كه اولاً همگي افراد شاغل در اين وزارتخانه و دانشگاه

بايد قبول كرد كه رابطه عاطفي با رفتار . اً نسبت به يكديگر انس گرفته و عاطفه بورزندعلوم، تحقيقات و فناوري ببينند و ثاني
از جنس ) عاطفه و محبت(جنس اين مقوله . ريزي ديگر دارد آيد و نياز به يك برنامه خشك و غيرمنعطف اداري به وجود نمي
  .اي از جنس خانواده داشت اداري نيست و بايد براي آن فكر و برنامه

  .هايي كه كارمندان در ذهن خود دارند  مشكلات رفاهي و احساس تبعيض        ·

به اين معني كه رفتار . آورد  است، كه احساس تبعيض را به وجود مي"رفتاري"بعضاً از جنس ) احساس وجود تبعيض(اين مقوله 
وجود بر مبناي نوع كار را در ذهن كارمندان هاي م ها به نوعي است كه تفاوت مديريت و حتي برخي از اعضاء هيأت علمي دانشگاه

بايد براي كارمندان نيز شئوناتي قائل شد كه اولاً بدانند شأن بالايي دارند و ثانياً با رفتار . نمايد به وجود تبعيض تبديل مي
ر دانشگاهي احساس خاضعانه از طرف مديريت دانشگاه و وزارتخانه و همچنين اعضاء هيأت علمي دانشگاه، كارمندان و همه اقشا

شود الا اينكه در استخدام اعضاء  اين مهم ميسر نمي.  به كشور است"شأن خدمت"كنند كه تنها شأن موجود براي همه افراد 
  .هيأت علمي نه تنها به مراتب علمي، بلكه به مراتب معنوي نيز توجه شود

شود آن را كتمان كرد اما بايد با روابط عاطفي  وجود دارد و نميها بر مبناي نوع استخدام، نوع كار و وظيفه محوله به افراد  تفاوت
ها و روابط  توان با دوستي ها را مي به عبارتي تفاوت. و مهرورزي اجازه نداد كه هيچ قشري در دانشگاه احساس وجود تبعيض كند

نجام امور خانواده هر كس مسئوليت و همانطور كه براي ا. آميز بين اقشار مختلف دانشگاهي تبديل به يك امر طبيعي نمود محبت
تكليفي دارد و بايد آن مسئوليت را به نحو احسن انجام دهد و اگر تكليف را انجام داد هم عزيز است و هم مورد احترام همگي 

  .اعضاء خانواده

وري خضوع و رفتار ترين عامل براي ايجاد انسجام و همبستگي بين افراد و اعضاء خانواده وزارت علوم، تحقيقات و فنا مهم
هاي ارشد اين  بايست از طرف مديريت آميز و همچنين تكريم واقعي و ماهوي اقشار مختلف دانشگاهي است كه مي محبت

  .ها صورت پذيرد وزارتخانه و دانشگاه

  مسائل اجرايي     -2
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  :توان به صورت خلاصه ليست نمود هاي اجرايي را مي  كاستي      

  ها رقابت مثبت بين دانشگاهبودن  رنگ  كم        ·

  گذاري ماهوي بخش خصوصي  عدم سرمايه        ·

  ها  كمبود راهكارهاي مناسب در راستاي تبادل علوم و فنون و تكنولوژي بين دانشگاه        ·

  التحصيلان، حتي نخبگان علمي آموختگان و فارغ  كمبود حمايت شغلي جامعه از دانش        ·

  هاي دولتي هاي مطرح كشور به بودجه بودن بيش از حد قريب به اتفاق دانشگاه  وابسته        ·

   جذب اعضاء هيأت علمي بعضاً بر مبناي مسائل جناحي        ·

در اين . آيد ها به وجود مي هايي كه در دانشگاه ها در حل مسائل و بحران  عدم ايفاي نقش مؤثر توسط مديريت دانشكده        ·
عرض شود كه رؤساي دانشكده هيچ مسئوليتي چه به عنوان وظيفه ذاتي و چه به عنوان تكليف فردي در حل ارتباط بايد 

 احساس …شود و يا حتي مسائلي از قبيل مسائل صنفي و ها تحميل مي هاي سياسي به دانشگاه هايي كه از بيرون و جناح بحران
  .گيرد قرار مي) رئيس و معاونين دانشگاه(ها  يت ارشد دانشگاهكنند و تمام بار و سنگيني حل اين مسائل به دوش مدير نمي

ها  بايست بازوهاي رئيس دانشگاه در حل بحران مي) رئيس دانشكده و معاونين او(ها  هاي دانشكده اين درحالي است كه مديريت
  .و مسائل به وجود آمده باشند

ها چه  ها را بر عهده بگيرند كه در قبال بحران ي رياست دانشكدهها بايد بازنگري شده و ضمناً افراد شرح وظايف رؤساي دانشكده
  .به عنوان وظيفه ذاتي و چه به عنوان وظيفه فردي احساس تكليف نمايند

  .ها ها و دانشگاه  نبود ساز و كار كارآمد جهت به اشتراك گذاشتن و استفاده بهينه از امكانات دانشكده        ·

  .ها ها و دانشكده هاي مربوط به درآمدزايي در دانشگاه عاليتبودن ف  دير بازده        ·

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

هاي ذكرشده و با توجه به اينكه مبناي كار در بحث نيروي انساني روابط عاطفي و مهرورزي   با عنايت به مشكلات و كاستي      
  :ليست نمودها و پيشنهادها را به شرح زير  توان اهم برنامه باشد، مي مي

هاي سراسر كشور به صورت مستمر و با كار كارشناسي صورت گرفته از قبل و   سفرهاي وزير و معاونين وي به دانشگاه     )1
توضيحات در اين خصوص در بخش قبلي به تفصيل . (ديدار چهره به چهره با اقشار مختلف دانشگاهي و پاي درد دل آنها نشستن

  )آمده است

. ها به صورت فصلي هاي دانشگاهيان توسط رئيس و معاونين دانشگاه چهره به چهره و شنيدن مسائل و درد دل ديدار      )2
  )توضيحات لازم در اين خصوص نيز در بخش قبل به تفصيل آمده است(
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ي مشخص جهت ايجاد ريز ها، با برنامه آميز از طرف مديريت ارشد وزارتخانه و دانشگاه  ايجاد رابطه عاطفي و رفتار محبت     )3
  .انسجام و همبستگي درون اعضاء خانواده دانشگاهي

  هاي امناء با هدف نقش نظارتي و حمايتي وزارت ريزي در راستاي رسيدن به استقلال مديريتي با تكيه بر هيأت  برنامه     )4

هاي نظام مقدس جمهوري اسلامي  تهماهنگ با سياس(ها  هاي مديريتي در وزارت و دانشگاه  تعيين شرايط احراز پست     )5
پذيري اخلاص و تعهد به  هاي دولت دهم، توانمندي علمي و پژوهشي، ولايت ايران، مجري منويات مقام معظم رهبري و سياست

  )مباني اسلام ناب، مدير، مدبر، خادم و مهرورز

  ها  لمي دانشگاه آماده سازي بستر براي جذب نخبگان در سامانة تحصيلات تكميلي و هيأت ع     )6

ها، متشكل از رئيس دانشگاه و معاونان وي و رؤسا و   انسجام بخشي و ايجاد هماهنگي در سيستم مديريتي دانشگاه     )7
  ها  هاي دانشكده مديريت

هاي آموزشي و پژوهشي  ريزي و نظارت بر فعاليت برنامه«ها و توسعة آن از سطح   اصلاح وظايف رؤساي دانشكده     )8
در » …صنفي و, سياسي, فرهنگي, هاي اجتماعي ريزي و نظارت بر فعاليت برنامه, ايجاد تسهيلات«به سطح » نشكدهدا

  ها دانشكده

 ارائه راهكارهاي مناسب در جهت جذب فارغ التحصيلان تحصيلات تكميلي و ممانعت از هدررفتن روحيه تحقيق و      )9
  نوآوري آنها در دوره خدمت وظيفه

در عين حفظ و , هاي داخلي فني و تكنولوژيكي ميان دانشگاه, د بسترهاي مناسب جهت تبادل دستاوردهاي علمي ايجا )10
  هاي بعدي هاي خارج در گام تقويت فضاي رقابتي سالم و گسترش دامنة اين مبادلات به دانشگاه

  ولات علمي، فناوري و پژوهشي شناسايي و فراخوان نيروهاي داراي روحيه كار انقلابي با اشراف كامل بر مق )11

مدت و بلندمدت جهت تربيت نيروي انساني با شناخت دقيق و مؤثر از معارف اسلامي به همراه الزامات و  ريزي ميان  برنامه )12
هاي فردي شامل ابعاد عقيدتي و ارزشي، داراي روحيه علمي و  نگر و با صلاحيت هاي آن در حوزه رشته تخصصي، آينده دلالت
  ) ره(شي، سرآمدي علمي، خلاقيت و ابتكار، متعهد ارزشي و پايبند به اصول انقلاب و گفتمان امام پژوه

انداز بيست  هاي ويژه مورد نظر نظام و مقام معظم رهبري مثل بيانيه چشم  تشكيل ستادهاي كاري و جهادي جهت مأموريت )13
شدن   علمي، مشاركت مؤثر در مهندسي فرهنگي جامعه، اسلاميافزاري و توليد علم، طراحي نقشه جامع ساله نظام، جنبش نرم

  …علم و دانشگاه و

   ايجاد محيطي دوستانه، شاداب و با نشاط براي رسيدن به آرامش فكري و رواني در مراكز علمي و پژوهشي كشور )14

  علم و فناوري كشور ايجاد فضاي سالم كار و تلاش با ترويج فرهنگ عشق و ايثار در جهت تحول انقلابي در  )15

 تربيت نيروهاي جوان، متعهد و متخص مورد نياز براي دستيابي به رشد و توسعه اقتصادي در برنامه پنجم توسعه و سند  )16
  انداز بيست ساله چشم
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   ايجاد تحول در مديريت و مصرف منابع براي اصلاح الگوي مصرف )17

ث مراكز آموزشي و پژوهشي و احياي سنت وقف براي توسعه و تقويت ساز براي احدا  تلاش براي جذب خيرين دانشگاه )18
  ها، مراكز پژوهشي و فناوري هاي فيزيكي دانشگاه زيرساخت

  الملل حوزه بين) و

تواند نقش  المللي از طرف وزارت علوم، تحقيقات و فناوري مي اي و بين مشي مناسب در تعاملات منطقه  اتخاذ راهبرد و خط      
بالابردن سهم توليد علم، عرضه تكنولوژي و فناوريهاي نو به . تي در اعتلاي نام ميهن اسلامي در جهان داشته باشدمهم و حيا

تواند ما را در رديف كشورهاي  اي و جهاني مي بازارهاي جهاني و برقراري مناسبات و روابط با مراكز علمي و پژوهشي منطقه
با عنايت به اين . هاي جهاني شود اعث بالابردن روحيه خودباوري محققان در عرصهصاحب تكنولوژي و فناوري روز قرار دهد و ب

  :ها و پيشنهادها در اين حوزه را به شرح زير بيان نمود توان اهم برنامه مهم مي

  ها و پيشنهادها اهم برنامه

ها و مراكز علمي  نشجويان دانشگاهها و مبادلات علمي، فرهنگي و هنري اعضاي هيأت علمي و دا  توسعه روابط، همكاري     )1
  در داخل و خارج از كشور با اولويت كشورهاي منطقه و جهان اسلام

هاي آموزشي  هاي پژوهشي مشترك، برگزاري كارگاه هاي آموزشي و انجام فعاليت  تبادل استاد و دانشجو، همكاري     )2
  …مشترك براي تسهيل تبادلات علمي و فرهنگي با كشورهاي منطقه و

هاي  هاي مشابه و موافقتنامه هاي اقتصادي اكو و سازمان گيري از ظرفيت سازمان كنفرانس اسلامي، سازمان همكاري  بهره     )3
  هاي بين كشورهاي همسايه و اسلامي دوجانبه و چندجانبه براي تقويت همكاري

هاي علمي خارج از كشور از سرپرستي  مايندگيهاي علمي در خارج از كشور و ارتقاي وظايف ن  افزايش تعداد رايزني     )4
  …هاي علمي و فناوري و هاي علمي براي انتقال هوشمندانه دستاوردها و تجارب جهاني، افزايش همكاري دانشجويان به رايزني

و هاي مشاركت دانشمندان ايراني خارج از كشور در ايران جهت تدريس، برگزاري سمينارها  آوردن زمينه  فراهم     )5
  هاي ملي ها و مؤسسات پژوهشي ايران متناسب با اولويت هاي جذب آنها در دانشگاه هاي آموزشي و تبادل آرا و زمينه كارگاه

هاي علمي  اي از دستاوردهاي علمي ايران در كشورهاي منطقه براي شناساندن توانمندي هاي منطقه  برگزاري نمايشگاه     )6
هاي ايران در اين كشورها براي  كردن سفارتخانه ب دانشجو در كشورهاي هدف، فعالكشور، تشويق به تأسيس مؤسسات جذ
  هاي كاربردي و فناوري جذب دانشجوي خارجي و صدور پژوهش

هاي تحصيلات  هاي معتبر جهاني به ويژه در برگزاري دوره هاي كشور با دانشگاه هاي دانشگاه  تقويت و توسعه همكاري     )7
  دار ملي هاي اولويت شتهتكميلي مشترك در ر

هاي علمي و پژوهشي ميان دانشمندان ايراني و جهان اسلام جهت تبادل دانش و تعامل علمي متناسب با   ايجاد شبكه     )8
  هاي ملي اولويت
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ستاي هاي دانشجويي ميان دانشجويان و اعضاي هيأت علمي كشورهاي مسلمان در را ريزي براي ايجاد تقويت شبكه  برنامه     )9
  تقويت همگرايي و انسجام در ميان نخبگان مسلمان

ها در قبال ارائه خدمات علمي به جامعه، گسترش مشاركت مردمي،   تأمين و تنوع بخشي و پايداري منابع مالي دانشگاه )10
  هاي پژوهشي و فني مشترك با صنعت جذب دانشجويان خارجي و همكاري

هاي   پويش- يونسكو، به ويژه نشست اخير آن-هاي كنفرانس جهاني آموزش عالي  بيانيهريزي براي اجراي  پيگيري و برنامه )11
  ) جولاي5-8يونسكو، پاريس، (جديد آموزش عالي و پژوهش براي تغيير اجتماعي و توسعه 

ين خصوص و آگاهي و آموزش همگاني به مردم در ا) با هزينه شخصي( توجه جدي به افزايش پذيرش دانشجويان غيرايراني  )12
  المللي هاي بين كردن آن در كشور و عنايت به مسائل فرهنگي آنها و توسعه و ايجاد مراكز علمي و دانشگاه و نهادينه

هاي  نامه و طرح ها، سخنراني، انجام رساله، پايان  دعوت از دانشمندان ايراني خارج از كشور براي ارائه دروس در دانشگاه )13
   ايراني و تأسيس مراكز آموزشي و پژوهشيتحقيقاتي مشترك با اساتيد

  المللي با اولويت كشورهاي همسايه اي و بين اي، منطقه هاي دانشگاهي دوجانبه و چندجانبه  تقويت همكاري )14

  المللي  تلاش براي حضور بيشتر دانشگاهيان در ساختارهاي بين )15

   ايراني- اسلامي  تقويت تعامل علمي و فرهنگي با جهان به ويژه حوزه تمدن )16

 تقويت هويت اسلامي و ايراني دانشجويان و اساتيد ايراني خارج از كشور و حمايت از حقوق آنان و تسهيل مشاركت آنان در  )17
  توسعه ملي

ها در يك سطح نبوده،  هاي مذكور پيداست، عمق و گستردگي اين كاستي در پايان بايد توجه داشت چنان كه از مرور كاستي
  :نمايد ناپذير مي هاي زيراجتناب ها، مشتمل بر گام و اتخاذ راهبردي مناسب و كارآمد جهت رفع اين كاستيتدوين 

  ها   تشكيل كارگروهي جهت شناسايي و تهية فهرست جامعي از كاستي     )1

, »مدت تاهكو«هاي شناسايي شده، بر اساس گسترة زماني لازم جهت رفع آنها در سه سطح  بندي كاستي  دسته     )2
  »بلندمدت«و » مدت ميان«

  : ها با هدف ريزي جهت رفع كاستي برنامه

  مدت در پايان يك دورة يك ساله هاي كوتاه  رفع كاستي        ·

  مدت و بلندمدت هاي ميان ها و اجراي برنامه كردن كاستي  تشكيل كارگروه تدوين سند راهبردي براي برطرف        ·

 


