
  برنامه ريزي استراتژيك معاونت پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي تبريز
  

  مقدمه

   

 گذر سريع زمان، وقوع تغييرات مداوم و اغلب غير قابل پيش بيني، و محدوديت امكانات و منابع،  

مختلف زندگي را بسيار مشكل نموده و نياز به برنامه ريزي هاي  امكان اقدام و فعاليت در عرصه هاي

اين امر نه تنها مستلزم شناخت .  كارشناسانه را تا سطح يك نياز حياتي بالا برده استدقيق و

، و نگاهي جامع و در عين حال )چه از نظر عوامل داخلي و چه از نظر عوامل بيروني(وضعيت فعلي 

و كاربردي از اهداف بلندمدت و كوتاه مدت است، بلكه به دليل ماهيت متغير و پوياي حركتهاي طبيعي 

اجتماعي، بدون آشنائي به گذشته افراد، سازمانها و جوامع و ترسيم روند حركتي تغييرات، غير ممكن 

، لزوم و اهميت شناخت مبداء حركت، در كنار )ع(مي نمايد؛ همچنانكه در فرمايش گهربار امام علي

حمت كند آن خدا ر«: وضعيت فعلي و مقصد نهائي حركت بخوبي تبيين شده است، آنجا كه مي فرمايد

  .»كس را كه مي داند از كجاست، در كجاست و به كجا مي رود

در قرآن مجيد نيز تغيير وضعيت موجود و رهائي از نواقص، موانع و انواع تاريكيها، و ارتقاء و تعالي 

انسان و ورود وي به عوالم نوراني و در يك كلام، هدايت انسان، بعنوان رسالت عظيم انبياء عظام، 

كتاب انزلناه اليك لتخرج الناس من «:  مطرح شده استكتابامه اي مدون و در قالب تحت برن

  )1/سوره ابراهيم(» الظلمات الي النور باذن ربهم الي صراط العزيز الحميد

در راستاي نهادينه نمودن فعاليت هاي پژوهشي دانشگاه، و حركت علمي در عرصه پژوهش، حوزه 

ن اولين معاونت در سطح دانشگاه، برنامه هاي خود را در قالب پژوهش دانشگاه مفتخر است بعنوا

چشم انداز برنامه . برنامه استراتژيك معاونت پژوهشي دانشگاه تدوين و به مرحله اجراء گذارده است

        :هاي پنج ساله اين معاونت، بشرح زير ميباشد



  (Mission)رسالت
  

ء موقعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي تبريز مشاركت در توسعه و بهبود سلامت جامعه و ارتقا
درعرصه هاي ملي و بين المللي از طريق ايجاد بستر و فضاي مناسب براي محققين جهت انجام 
تحقيقات بنيادي و كاربردي، و برقراري ارتباط فعال با سياستگذاران و متوليان پژوهش و فناوري 

   .كشور

   (Vision)دور نما 

  ارتقاي امر تحقيق درتمام سطوح دانشگاه همواره به عنوان يكي از ما بر آنيم با توسعه و 
دانشگاه هاي طراز اول كشور و معتبر منطقه از بعد پژوهش محسوب گشته و مصداق بارز انجام 

   . تحقيق در خدمت ارتقاي سلامت جامعه باشيم 

  

  (Values) ارزشها

  
  ارج نهادن به جايگاه والاي محقق و تحقيق      -1

  عدالت      -2

  موازين شرعي و اصول اخلاقي در پژوهش  رعايت     -3

  شايسته سالاري      -4

  برخورداري از سلامت ، حق آحاد جامعه      -5

    ارج نهادن به خلاقيت و نو آوري     -6

  پاسخگو بودن      -7

   كار گروهي      -8

  

  



    (Goals) اهداف كلان
  

  توسعه كيفي و كمي تحقيقات باليني  -1

نظر به اينكه حجم وسيعي از عرصه هاي فعاليت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي را 
فعاليتهاي باليني بخود اختصاص داده است، هر گونه برنامه ريزي و اقدام در جهت توسعه پژوهش 
در دانشگاههاي علوم پزشكي، بدون لحاظ نمودن بخش باليني در راس اولويت هاي برنامه اي، منجر 

لذا، بخش عمده اي از برنامه هاي حوزه پژوهش، در راستاي توسعه . تغييرات اساسي نخواهد شدبه 
       .كيفي و كمي تحقيقات باليني خواهد بود

   :جذب منابع پژوهشي خارج سازماني  -2

يكي از نقاط ضعف پژوهش در نظام آموزش عالي كشور، اتكاء بيش از اندازه بودجه پژوهشي به 
 دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي معتبر جهاني، بخش عمده اي از هزينه "اصولا. ي استاعتبارات دولت

اما متاسفانه در كشور ما بدليل وجود فاصله . هاي خود را از طريق ارتباط با صنعت تامين مي نمايند
زياد بين دانشگاه و صنعت، انجام تحقيقات كاربردي و مورد نياز صنعت در سطح بسيار محدودي 

به منظور تغيير اين شرايط و حركت در جهت انجام تحقيقات كاربردي، برنامه . مي پذيردصورت 
ريزي براي جذب منابع پژوهشي خارج سازماني، بايستي در راس هر دانشگاه و مركر تحقيقاتي قرار 

تعدادي از اهداف اختصاصي اين معاونت، در راستاي نيل به اين هدف كلان برنامه ريزي شده . گيرد
  .تاس

   :مشاركت فعال درگسترش وافزايش بهره وري ازفن آوري اطلاعات بويژه در امور پژوهش  -3

امروزه، اهميت روزافزون اطلاعات بر هيچ فردي و سازماني پوشيده نبوده و در سطح جهاني تلاش 
 "قطعا. بسيار گسترده اي در خصوص توسعه كيفي و كمي فن آوري اطلاعات صورت مي پذيرد

 اين امر، صدمات جبران ناپذيري را براي پيشرفت و توسعه هر كشوري در پي خواهد مسامحه در
 بديهي است كه عرصه فن آوري اطلاعات فرا بخشي بوده ولازم است تمامي "ضمنا. داشت

معاونت پژوهشي . اساسي، در اين خصوص انجام دهندبخشهاي دانشگاه برنامه ريزي و اقدامات 
دانشگاه نيز، بنوبه خود، در برنامه استراتژيك حوزه پژوهش، توسعه فن آوري اطلاعات را جزو برنامه 

   .اصلي خود در نظر گرفته است

   :دستياريساماندهي و افزايش بهره وري از پاياننامه هاي دوره هاي تكميلي و  - 4       



ر تمامي دانشگاهها و مراكز آموزش عالي، پاياننامه هاي تحقيقاتي بعنوان كارآمدترين امروزه د
هر اندازه بستر براي هدايت و انجام . ابزارهاي پژوهشي قلمداد گشته و مورد استفاده قرار مي گيرند

 اين پاياننامه ها مناسب و امكان بهره وري از آنها بيشتر باشد، توسعه پژوهشي در دانشگاهها
ساماندهي و افزايش بهره وري از پاياننامه هاي از اينرو، . سريعتر و موثرتر صورت خواهد پذيرفت

دستياري بعنوان يكي از اهداف كلان پژوهشي دانشگاه در نظر گرفته شده دوره هاي تكميلي و 
     .است

   :فراگير نمودن پژوهش درتمام سطوح نظام سلامت     -5

قاء عملكرد، بهبود فرآيندها و انجام صحيح امور، مستلزم برخوردي شناسائي و رفع مشكلات، ارت
لذا بايستي شرايط طوري فراهم گردد كه امكان كار علمي براي تمامي افراد در . علمي با مسائل است

از اين ديدگاه، يكي از وظايف معاونت پژوهشي دانشگاهها بستر . حوزه هاي كاري مربوطه فراهم آيد
 مستقيم و فعال تمامي كاركنان نظام سلامت در فعاليتهاي تحقيقاتي است و سازي براي مشاركت

بايد برنامه ريزي طوري صورت پذيرد كه امكان تحقيق از اعضاء هيئت علمي فراتر رفته و تمامي 
از اينرو، بخشي از برنامه . افرادي را كه مهارت انجام تحقيق صحيح را دارند، تحت پوشش قرار دهد

ونت پژوهشي دانشگاه، مهيا نمودن شرايط از نظر مسائل قانوني، تجهيزاتي و مهارتي هاي اصلي معا
براي مشاركت تمامي كاركنان دانشگاه اعم از اعضاء هيئت علمي، دانشجويان، كارشناسان و 

    .كارمندان نظام سلامت در فعاليتهاي تحقيقاتي است

   :هدفمند نمودن فعاليتهاي پژوهشي دانشگاه -6
ابع مالي، تجهيزاتي و نيروي انساني از يكطرف، و ارزش حياتي زمان از طرف ديگر، محدوديت من

ايجاب مي كند هر سازماني و حتي هر فردي، برنامه هاي كوتاه مدت و دراز مدت خود را با لحاظ 
اولويتها هر چه سريعتر تدوين و حركت مبتني بر اين برنامه ها را در سر لوحه فعاليتهاي خود قرار 

 اين موضوع، در حوزه پژوهش دانشگاه، از طريق تدوين برنامه استراتژيك، تعيين الويتهاي .دهد
   . پژوهشي دانشگاه، و ماموريت گرائي مد نظر قرار گرفته است

   (Objectives)هداف ا 
  

تكميلي و دستياري هاي  انتخاب، اجرا و دفاع از پاياننامه هاي دوره هاييندآبازنگري و اصلاح فر -1 
   )G4 و G1در راستاي (  1383جهت اجرا از اول مهر ماه سال 

در و تاسيس چهار مركز تحقيقاتي جديد  پژوهشي باليني چند بخشي پنج تيممايت از ح تشكيل و -2
   ) G6 و G1در راستاي ( در راستاي اولويت هاي تحقيقاتي نظام سلامت طول برنامه



سال شهريور تا آخر  آموزشي الزهراء و كودكان هاي بصورت پايلوت در بيمارستانHIS اجراي -3
  )G3 و G1در راستاي ( 1384

   ) G2در راستاي ( در طول برنامهسال هر  گرانت بين المللي در 2 جذب حداقل -4 

   )G2در راستاي  (1383 در سال 102 مورد بند الف ماده 2 جذب حداقل -5

سازمانهاي خارج دانشگاهي بويژه ك با  پاياننامه مشتر   طرح تحقيقاتي يا10 تصويب حداقل -6
  )G2در راستاي  (1383صنايع در سال 

در ( 84 رساني دانشگاه تا آخر سال واحد آمار و اطلاع اصلاح ساختار تشكيلاتي و مديريتي -7
   )G3راستاي 

 از اعضاي هيئت  نفر60 براي حداقل ICT آموزشي مهارت هاي هفت گانه  هايبرگزاري دوره -8
    )G3در راستاي (ر سال در طول برنامه علمي در ه

 و G3در راستاي  (83 تا آخر سال اطلاع رسانيمركز مديريت  تشكيل پايگاه عرضه اطلاعات با -9
G5(   

   )G3در راستاي ( 84ل ساشهريور  اتوماسيون نظام اداري حوزه معاونت پژوهشي تا آخر -10

 و بيمارستان هاي 84 تا آخر سال ها در كليه معاونت  توانمندتشكيل گروههاي پژوهشي -11
   )G6 و G3در راستاي (آموزشي تا آخر برنامه 

معيارهاي پژوهشي بصورت يكسان و صحيح در برنامه هاي شغلي مديران و  دادن  دخالت-12
   )G5در راستاي  (1383از سال ...) ارزشيابي سالانه ، طرح تبيين و (كارشناسان 

و اعمال  83 تير ماه سالانشگاه با مشاركت ذينفعان تا آخر  تدوين اولويت هاي پژوهشي د-13
   )G6در راستاي ( 83سياستهاي حمايتي از اول مهر ماه 

   )G3در راستاي ( 83 دانشگاه تا پايان سال Website   تكميل و توسعه-14

رنامه آنها تا پايان ب% 20 و ارتقاء 83 مستند سازي تمام فرايندهاي حوزه پژوهشي تا آخر آذر -15
  )G6 و G3در راستاي(

 


