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ساله انجام وظيفه در گروه كارشناسان تشكيلات همواره با مشكلاتي در تدوين تشكيلات ، ايجاد پست ، تبـديل   5در مدت 

كيلاتي واحدهاي تابعه روبرو بوديم و در فرصتهاي مقتضي مطـالبي را كـه در ايـن خصـوص     پستهاي سازماني و توسعه تش

مشاهده مي كردم گردآوري نمودم تا بتوانم ضمن بررسي موضوعي در متون اداري و علمي و قوانين و مقررات ، موضـوع را  

  .براي همكاران و واحدهاي تابعه شفاف نمايم

ديران محترم بيمارستانها و مراكز آموزشي و درماني قبل از ارائه پيشـنهادات ايجـاد و   اميد است واحدهاي تابعه مخصوصاً م

 .توسعه تشكيلاتي با مطالب اين مجموعه آشنايي پيدا كرده تا آنها را در اتخاذ تصميمات صحيح تر ياري نمايد



     ٦

  تعاريف و مفاهيم تشكيلاتي

  :شغل 

مر و مشخصي است كه از طرف سازمان مديريت و برنامـه ريـزي كشـور    عبارت از مجموع وظايف و مسئوليتهاي مرتبط و مست 

   1.بعنوان كار واحد شناخته شده باشد

مجموعه اي از وظايف و مسئوليتهايي است كه بعنوان كار واحد شناخته شده است به ايـن ترتيـب يـك شـغل واحـد اساسـي        

  .راز مشابه و مساوي باشندشناخت مجموع پستهايي است كه از لحاظ نوع و سطح وظايف و شرايط اح

  .عبارتست از وظايف مشابه و مرتبطي كه بعهده يك فرد در مقابل دريافت حقوق و دستمزد گذارده ميشود 

  :شغل جديد 

شغل جديد ممكن است از ادغام دو يا چند طبقه شـغلي  . عبارتست از شغلي كه به فهرست طبقات شغلي مصوب افزوده مي شود

ر اثر ايجاد پستهاي سازماني جديد كه وظايف و مسئوليتهاي آن منطبق با شرح طبقات مصوب نيست و در موجود بوجود آيد و يا د

  .نتيجه تخصيص آنها ايجاد شغل جديد را ايجاب كند ، بوجود آيد

  :حذف شغل 

  .عبارتست از حذف يكي از طبقات شغلي مصوب بعلت حذف يا از بين رفتن وظائف و پستهاي طبقه مذكور

  :ت تعريف پس

هنگامي كه تجمع وظائف به حدي باشد كه بكارگماردن يك فرد انساني براي انجام آن وظايف قابل توجيـه باشـد يـك پسـت      

 هاي مرتبطي است كه انجام خدمات يك فرد را ايجاب مي بودجود مي آيد بنابراين يك پست مجموعه اي از وظايف و مسئوليت

  .كند

ظايف و مسئوليتها ، كه طبق موازين قانوني بطور مستمر در سازمان ، وزارتخانـه ،  پست سازماني ، مجموعه مشخصي است از و 

بوجود مي آيد و براي ارجاع به يك مستخدم در نظر گرفته مي شود اعم از اينكه داراي متصـدي يـا بـدون    ... موسسه دولتي يا 

  . متصدي باشد

                                                 
 ك.ا.ق 7ماده        ١
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  .عبارتست از جايگاه سازماني افراد :پست  

  .ئوليتهايي است كه در يك سازمان اداري براي ارجاع به يك مستخدم در نظر گرفته مي شودمجموعه وظايف و مس 

  1: تعريف پست با نام 

مشخص مي شود و ) ×(پست سازماني با نامي است كه متناسب با توانايي جسمي جانباز و شرايط احراز شغل با علامت اختصاري 

و تا اشتغال جانباز در آن پست براي آنان در . تي دستگاهها افزوده مي گرددعلاوه بر پستهاي سازماني مصوب به مجموعه تشكيلا

  .مجموعه مزبور حفظ خواهد شد و سپس از مجموعه تشكيلات تفصيلي دستگاه حذف مي گردد

  ضوابط ايجاد پست با نام: 

  .براي جانبازاني كه توانايي انجام كار تمام وقت را ندارند - 1

 .ي شوداختيار آن به دستگاه تفويض م - 2

 .تاييد كميسيون پزشكي بنياد - 3

 .ارتقاء گروه بلامانع است - 4

 .امكان تغيير عنوان وجود دارد - 5

 .حقوق و فوق العاده شغل همانند شاغلين است - 6

 .ميزان ساعات كار توسط بنياد مشخص مي شود - 7

 .مشمول كسري كار نيستند - 8

  .جانبازان مشمول قانون حالت اشتغال مشمول نيستند - 9

  :پست موقت 

ي كه محل سازماني ، با تعريفي كه درباره پست سازماني بعمل آمد براي ارجاع شغل بطور موقت پيش بينـي شـده و كـار    درصورت

  .جنبه مستمر نداشته باشد پست موقت ناميده مي شود

                                                 
  20/10/77مورخ  7232/11       ١
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  :مشاغل اصلي 

احدهاي صف دسـتگاه  باشند و در و) وظايف صف دستگاه(آن دسته از مشاغلي هستند كه مستقيماً در جهت تحقق اهداف دستگاه 

  .قرار مي گيرند مانند كارشناس امور مالياتي در وزارت دارائي و دبيران در وزارت آموزش و پرورش و پرستاران در وزارت بهداشت

  :مشاغل پشتيباني 

ام وظـايف  آن دسته از مشاغلي هستند كه مستقيماً در جهت تحقق اهداف دستگاه نباشند بلكه زمينه ها و موجبات انج) غير اصلي(

دستگاه را فراهم مي آورند و عمدتاً  در واحدهاي ستادي و بعضاً در واحدهاي صف  قرار مي گيرنـد ماننـد كارشـناس    ) صف(اصلي 

  ...امور اداري ، متصدي امور دفتري و 

  :مشاغل تخصصي 

داشتن مدرك تحصيلي قانون شامل مشاغلي است كه تصدي آنها مستلزم  4ماده  2مشاغل تخصصي و تحقيقي موضوع تبصره  

تشخيص .بوده و در شرح وظايف مربوطه انجام وظايف تخصصي و تحقيقي پيش بيني شده باشد) ليسانس يا بالاتر(كارشناسي

ساير مشاغلي كه بدون نياز به مدرك تحصيلي مذكور در زمره مشاغل تخصصي و تحقيقي قرار مي گيرند به پيشـنهاد دسـتگاه   

  .هد بودذيربط با سازمان مديريت خوا

  .مشاغلي كه از طريق طرح ارزيابي مشاغل تخصصي و تحقيقي ارزيابي مي شوند 

به مشاغلي اطلاق مي شود كه در تعيين سطح اهميت و گروه حقوقي آنها همواره شرايط احراز و اهميت تخصص مشاغل عمـده   

  .و اساسي را ايفا مي كند

  .باشد مي و عملي از قبيل تحصيلات دانشگاهي و تجربه كاري ميمشاغلي است كه طبيعت آن مستلزم داشتن تخصص و دانش عل 

ن دسته از مشاغل واحدهاي ستادي كفته مي شود كه در ارتباط با وظائف اساسي دسـتگاه زمينـه فنـي و تخصصـي لازم را     آبه  

  .براي تسهيل انجام وظائف صف فراهم مي سازند و از دو طريق تشخيص داده  مي شود

  اسيداراي عناوين كارشن - 1

 .مدرك دانشگاهي مانند كارشناس آزمايشگاه و تحليل گر سيستم: شرايط احراز  - 2



     ٩

مشاغلي است كه تصدي آنها مستلزم داشتن مدرك تحصيلي كارشناسي يا بالاتر بوده و در شرح وظايف مربوط انجـام وظـائف    

مـدرك تحصـيلي مـذكور در زمـره      تشخيص ساير مشاغلي كه استثنائاً بدون نياز به.تخصصي و تحقيقي پيش بيني شده باشد

  .مشاغل تخصصي و تحقيقي قرار مي گيرند به پيشنهاد دستگاه ذيربط با سازمان امور اداري و استخدامي كشور مي باشد

مشاغلي است كه طبقه يك آن با مدرك دانشگاهي مثل ليسانس و بالاتر شروع شده باشد و در موارد خاص با پيشنهاد دستگاه  

  .مور اداري و استخداميو تاييد شوراي ا

مشاغلي كه به اعتبار ماهيت ، وظايف و هدفهاي سازماني مربوط ، طبع كار آنها مستلزم انجام مطالعـات و بررسـيهاي مسـتمر     

علمي و تخصصي است و تصدي آنها علاوه بر داشتن تحصيلات ليسانس و بالاتر در يـك رشـته تخصصـي مسـتلزم داشـتن      

بعبارت ديگر مشاغل تخصصـي  . شناخته مي شوند» مشاغل تخصصي « ن رسته است بعنوان تجارب ممتد و كسب شهرت در آ

به مشاغلي اطلاق مي شود كه در تعيين سطح اهميت و گروه حقوقي آنها همواره شرايط احراز و اهميت تخصص شـاغل نقـش   

  . عمده و اساسي را ايفا مي كند

  :تعريف مشاغل آموزشي 

  1. معلمان و مشاغلي كه تدريس جزو وظايف اصلي شغل باشد خواهد بودشاغلين مشاغل طرح طبقه بندي 

  :واحدهاي صف 

  .واحدهايي هستند كه نقش اصلي دستگاه يعني تحقق هدف دستگاه را مستقيماً بعهده دارند

  :واحدهاي ستادي 

  :شوند دسته تقسيم مي  4واحدهايي هستند كه نقش سرويس دهي به واحدهاي صف را بعهده مي گيرند و به 

  )فني(ستاد تخصصي  - 1

 )كمكي(ستاد پشتيباني  - 2

 ستاد عمومي - 3

  ستاد هماهنگي - 4

                                                 
 .آئيننامه اجرائي قانون نظام هماهنگ 3ماده        ١



     ١٠

به آن دسته از وظائف يا واحدهاي ستادي اطلاق مي شود كه در ارتباط با وظائف اساسي دستگاه زمينه فني و تخصصـي  : ستاد تخصصي  -1

 .لازم را براي تسهيل انجام وظايف صف فراهم مي سازد مانند واحد آمار

به آن دسته از وظائف يا واحدهاي سازماني اطلاق مي شود كه در زمينه هاي مالي ، اداري و خدماتي ، واحدهاي دسـتگاه  : شتيباني ستاد پ -2

 .ذيربط را پشتيباني مي كنند

ن سازماني به آن دسته از وظائف يا واحدهاي سازماني اطلاق مي شود كه مسئوليت برقراري و ارتباطات متقابل دورن و برو: ستاد عمومي  -3

 .را بر عهده دارند مانند روابط عمومي و روابط بين الملل

به آن دسته از وظائف يا واحدهاي سازماني اطلاق مي شود كه در چهارچوب نظامات مشترك مانند برنامه ريزي ، بودجـه  : ستاد هماهنگي  -4

 .يت دارنددر جهت هماهنگ نمودن فعاليتهاي دستگاه مسئول... بندي ، تشكيلات  ، آموزش و 

  :شرح وظايف 

عبارتست از شرح مدوني كه وظايف و مسئوليتها و اختيارات شاغل پست را روشن مي سازد و رابطه سـازماني مسـتخدم را بـا سرپرسـت و     

  .كاركنان تحت نظارت وي مشخص مي سازد

ت و مديريت تشكيلات تاييد كننده نهايي رئيس كل آن واحد تاييد كننده اس.شرح وظايف از طرف رئيس مستقيم فرد شاغل پيشنهاد مي شود

يعنـي هـم بايـد شـغل را بشناسـد و هـم از وظـايف        .است كه هم بايد آگاه به مسائل تشكيلات و هم با مسائل طبقه بندي مشاغل آشنا باشد

  .واحدهاي سازماني مختلف اطلاع داشته باشد

زماني تشكيل مي شود با توجه بـه شـرح وظـايف در واحـدهاي     شرح وظايف يك شغل از وظايف پست سازماني و هم چنين وظايف واحد سا

  .سازماني مختلف ممكن است پستهاي سازماني يكسان در رشته هاي شغلي متفاوتي تخصيص داده شوند

  :فرق شرح وظايف با نمونه وظايف و مسئوليتها 

عددي است كه در يك رشتــه شغلي قرار مـي  نمونه وظايف حـاوي مشخصات اصلي و اساسي شغل است و مبين كل كار شاغلان پستهاي مت

امـا در  . همگي در رشته شغلي پرسـتار قـرار دارنـد   ... مثلاً پستهاي پرستار ، سرپرستار ، سوپروايزر آموزشي ، سوپروايزر در گردش و . گيرند

يي مانند چرا؟ چگونـه ؟ و بـا چـه    شرح وظايف بايد وظايف مستمر نوشته شود و شرح وظايف بايد روشن و بديهي باشد و در پاسخ به سوالها

  .هدفي ، تنظيم گردد
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  1 :سازمان استان 
 واحد سازماني تابعه وزارتخانه است كه به منظور اعمال اختيارات و انجام وظايف وزارتخانه در سطح استان تشكيل و كليه وظايف و واحـدهاي 

  .تابعه وزارتخانه در استان در  آن تجميع مي گردند

  :سطح سازماني 

  .يك از مقاطع تشكيل دهنده سلسله مراتب سازماني است كه جزء رده فرماندهي قرار مي گيرند هر

  :گروه 

گروه . سطح سازماني است كه عهده دار انجام چند وظيفه از وظايف دفتر يا مديريت مي باشد ماهيت وظايف گروه مطالعاتي و تحقيقاتي است

  ).پست كارداني و كارشناسي 5داراي . (قرار داردفاقد واحد تابعه است و در رأس آن رئيس گروه 

  :اداره 

فاقـد  . سطح سازماني است كه عهده دار انجام چند وظيفه از وظايف اداره كل و مديريت مي باشد و وجه غالب وظايف اداره ، اجرايـي اسـت   

  ).پست 15اداره .(قرار مي گيرد» رييس « واحد تابعه است و در رأس آن  

  :دفتر 

اني است كه عهده دار انجام بخشي از وظايف متجانس معاونت و يا دستگاه مي باشد و وجه غالب وظايف آن مطالعاتي ، آموزشـي  سطح سازم

  .قرار مي گيرد» مدير كل« در رأس دفتر . يا تحقيقاتي است

  .آن بايد كارشناسي باشد و يك معاون% 70پست كه  25داراي 

  :اداره كل 

« ار انجام بخشي از وظايف معاونت يا دستگاه مي باشد و وجه غالب وظايف آن اجــرايي بـوده و در رأس آن  سطح سازماني است كه عهده د

  .معاون 2اداره و  5داراي . قرار مي گيرد» مدير كل

  :مديريت 

 ـ   سطح سازماني ي برعهـده دارد و در  است كه انجام بخشي از وظايف معاونت يا دستگاه را در زمينه فعاليتهاي مطالعـاتي تحقيقـاتي و اجراي

  ).اداره يا گروه 3داراي .(قرار دارد» مدير « در رأس مديريت . مقايسه با دفتر و اداره كل از نظر اندازه و حجم درحد نازلتري است

  
                                                 

 ط181/013       ١



     ١٢

  1: معاونت 

  .اه را برعهده داردبالاترين سطح سازماني پس از بالاترين مقام موسسه دولتي مي باشد كه انجام بخشي از وظايف مرتبط با اهداف دستگ

  :واحد تابعه 

  .واحدي است كه از نظر سياستها و خط مشي ها و نيز امور اداري و مالي و تشكيلاتي تابع دستگاه اصلي مي باشد

  :ضوابط تشكيلاتي 

  .معيارهايي كه چگونگي توزيع وظايف ، مقدار سطوح و مقدار واحدهاي سازماني را تعيين مي نمايد
  

 وظايف سازماني مناسب از عوامل مهم و اثرگذار در موفقيت سازمان مي باشد و ضرورت دارد با بهره گيري از يافتـه   وجود تشكيلات وشرح

با توجه به . هاي علمي و تجربيات ساير سازمانهاي مرتبط دروني و بيروني ، صاحبان فرآيند و ضرورت هاي قانوني در تنظيم آن تلاش گردد

توسعه چهارم در باب تشكيلات ضرورت دارد سازماندهي و تنظيم تشكيلات تفصيلي با مفاهيم مزبور انجـام   قانون برنامه 49الزامات ماده 

مقتضي است كليه دانشگاهها ترتيبي اتخاذ نمايند كه قبل از طرح و ارائه پيشنهادات تشكيلاتي در هيـات هـاي امنـاء مراتـب ذيـل      . پذيرد

 .رعايت گردد

 

 .قانون برنامه توسعه چهارم 139دهاي الف و ب و د ماده و بن 154/137رعايت مفاد مواد  .1

 .رعايت سياستهاي كلان تشكيلاتي .2

 .رعايت ضوابط ساختاري .3

 .عدم پيش بيني پستهاي پشتيباني .4

 .ارتقاء سطح پستهاي سازماني به گونه اي كه منجر به حذف فعاليت اصلي نگردد .5

 .اعمال عوامل محيطي اثر گذار در تنظيم تشكيلات .6

 .ي محل تامين پستهاي جديد اضافه شدهپيش بين .7

 .شورايعالي اداري 29/1/79مورخ  46/14عدم پيش بيني پستهاي سازماني مشمول مصوبه  .8

 .عدم ايجاد پستهاي سازماني واگذار شده و فاقد مجوز استخدام .9

 .رعايت نرم ها و استانداردهاي موجود .10

  1. ي و اظهار نظر كارشناسي قبل از طرح در هيئت امناءارسال تشكيلات به معاونت توسعه مديريت و منابع جهت بررس .11

                                                 
 13/9/81مورخ  167393/101       ١



     ١٣

  :سازمان يا ساخت هدفدار نقشها 

  .به مجموعه روابطي كه بين عده اي افراد خاص كه براي اجراي وظيفه خاصي با يكديگر تعاون و همكاري مي كنند گفته مي شود

درحقيقـت سـازماندهي   . راي رسيدن به اهداف موسسه تعريف مي شـود ب) تقسيم كار ( سازماندهي نيز بعنوان گروه بندي فعاليتهاي سازمان 

  :مستلزم اجراي سه عمل است 

  تقسيم كار -1

 تفويض اختيار -2

 برقراري رابطه بين افراد و پستها -3

  :نمودار سازماني 

مي شود اين تصـوير گويـاي    در سازمانها و موسسات مختلف براي نشان دادن روابط افراد و پستها از وسيله اي بنام نمودار سازماني استفاده

ساخت سازمان و اجزاء سازمان و روابط موجود در بين اجزاء سازمان است و مانند نقشه راه مي تواند راهنماي افراد براي شـناخت سـازمان و   

لاعـات و نشـانگر   نمودار سازمان در حقيقت وسيله اي براي شناسايي اعضاي سازمان ، نمايـانگر جريـان اط  . جايگاه هر فرد در سازمان باشد

  .مقام و مرتبه سازماني بوده و براي ايجاد تغييرات ساختاري بهترين طرح ونقشه است

  :نوع عمده تشكيل مي شود  4نمودار سازماني از 

  .تشكيلات سازمان را بصورت گرافيك نشان مي دهد: نمودار تشكيلاتي  -1

 .مي شوددر داخل هر شبكه وظايف عمده هر واحد نيز قيد : نمودار وظائف  -2

 .شبيه نمودار تشكيلاتي است با اين تفاوت كه عناوين پستي نيز قيد مي شود: نمودار پرسنلي  -3

  .كه ضمن آن نحوه جريان كار نيز مشخص مي گردد: نمودار جريان كار  -4
  

  :مطالعه و بررسي نمودار اطلاعات زير را بدست مي دهد 

  .تقسيمات اصلي و واحدهاي تابعه در سازمان -1

 .اي سازماني و خطوط فرماندهي و مسئوليتسطح واحده -2

 .ارتباط صف و ستاد -3

                                                                                                                                                                            
 16/5/84مورخ  109942         ١



     ١٤

  لاتــتشكي
  

  .با پيشنهاد وزارتخانه يا موسسه دولتي و تاييد سازمان مديريت -                                  

 .ه مستخدم نياز نباشد ، آماده بخدمت مي شوددرصورت حذف پست يا انحلال وزارتخانه يا موسسه دولتي اگر ب -                                  

 .ضرورت وجود پست حذف پستهاي سازماني به تبع حذف و يا ادغام واحدهاي سازماني و يا عدم -                                  

  1.حفوظ ماندن پست در زمان مرخصي بدون حقوق الزامي نيستم -                                   

  

  تقال پستان
  

  
  

  .عدم تغيير عنوان پستهاي اصلي به پشتيباني -                                                

  .عدم تغيير عنوان پستهاي غير مديريت و سرپرستي به پستهاي مديريت و سرپرستي -                                                

  .عدم ايجاد پست مشاور -                                                

  .عدم تغيير عنوان پستهاي هيات علمي به غير هيات عملي -                                                

  2.عمومي،امور اداري و حسابدارياضافه نمودن عنوان كارشناس مقابل پستهاي سازماني رئيس اداره امور  -                                                

  .عدم تبديل پستهاي مديريت و سرپرستي از ثابت به موقت -                                                

  "گويي به شكاياتواحد ارزيابي عملكرد و پاسخ"اصلاح عنوان واحد بازرسي و پاسخگويي به شكايات به  -                                                

  

                                                 
 22/3/80مورخ  -الف/27542/5         ١
 ك1.ق 49ماده  3تبصره           ٢

 .از واحدهاي آموزشي و تحقيقاتي به ساير واحدها ممنوع است و...) شهرستان به استان و ( انتقال از پايين به بالا  -

 حذف پست

تبديل و تغييــر 
 تـپس عنـوان



     ١٥

  ايجــاد پســت
  

  شرايط لازم 

  

  .س جهت استخدام اقدام كردپسود و مستخدمين آماده بخدمت استفاده نم ازبايد پستهايي كه جديداً ايجاد مي شود ابتدا  )1

 1.ايجاد پست از محل پستهاي بلاتصدي جهت تبديل وضعيت استخدامي جانبازان غير رسمي )2

 2.ه اعلام پست سازماني بلاتصدي به همان تعداد جهت حذف مي باشدايجاد هرگونه پست منوط ب )3

ايجاد مي گردد و درصورت تغيير عنوان بـه ديگـر پسـتهاي    ... پستهاي با نام صرفاً جهت تخصيص به آزادگان و جانبازان و  )4

 3.دسازماني و يا خروج از خدمت شاغلين ، اين پستها حذف و قابل اختصاص به ديگر كاركنان نخواهد بو

 

  4)معاونت 6با .(قرار مي گيرد 1گروه  1دانشگاه علوم پزشكي تبريز در تيپ  –      سطح بندي دانشگاهها

                                                 
 .قانون تسهيلات جانبازان 8تبصره ماده         ١
 27/7/72الف مورخ /4480/5        ٢
 19/8/80س مورخ.6505/1         ٣
 20/10/74الف مورخ/978/5         ٤

  .پيشنهاد وزارتخانه يا دستگاه دولتي و تاييد سازمان مديريت -
 وجود اعتبار -



     ١٦

  مقـــــررات داخـــلي

 : رعايت گرددذيل قبل از طرح و ارائه پيشنهادات تشكيلاتي در هيات هاي امناء مراتب 

 .قانون برنامه توسعه چهارم 139ه و بندهاي الف و ب و د ماد 137و 154رعايت مفاد مواد  -1  

 .رعايت سياست هاي كلان تشكيلاتي -2  

  .رعايت ضوابط ساختاري -3  

  .عدم پيش بيني پستهاي پشتيباني -4  

  .ارتقاء سطح پستهاي سازماني به گونه اي كه منجر به حذف فعاليت اصلي نگردد -5  

  .تاعمال عوامل محيطي اثرگذار در تنظيم تشكيلا -6        

  .پيش بيني محل تامين پستهاي جديد اضافه شده -7  

  .شواريعالي اداري 29/1/79مورخ  46/14عدم پيش بيني پستهاي سازماني مصوبه  -8  

  .عدم ايجاد پستهاي سازماني واگذار شده و فاقد مجوز استخدام -9  

  .رعايت نرمها و استانداردهاي موجود -10  

  .ت توسعه مديريت و منابع جهت بررسي و اظهار نظر كارشناسي قبل از طرح در هيئت امناءارسال تشكيلات به معاون -11  



     ١٧

  در رستــه بهداشتـي و درمــانيت ـاد پســل و ايجــتبدي

  :تغيير عنوان پستهاي سازماني رسته بهداشتي و درماني مشروط به 

 .رعايت ضوابط طرح طبقه بندي مشاغل - 1

 .ظايف كارداني در مراكز بهداشتي و درمانياخذ تعهد كتبي مبني بر انجام و - 2

 .تغيير براساس شماره و عنوان مندرج در حكم - 3

 .رعايت سطوح سازماني - 4

  .بهيار به پرستار با حذف پست قديم و ايجاد در ذيل پرستار - 5
  

  ت ـاد پســـل و ايجــتبدي

 1.استبلامانع ) درصورت اخذ مدرك ( تبديل پست تكنسينهاي علوم آزمايشگاهي به كاردان  )1

پزشك يـا كارشـناس مسـئول     "به ) بهداشت استان ( اصلاح پست پزشك مسئول برنامه هاي بهداشت خانواده و مدارس  )2

 2 ".برنامه هاي بهداشت خانواده و مدارس

امكان پـذير بـوده و در   ) روستائي و شهري(تبديل كاردانهاي بهداشت محيط به كارشناس فقط در مراكز بهداشتي و درماني  )3

تعداد محـدودي پسـت كـارداني بـراي انجـام      ( 3.هداشت شهرستان منوط به وجود پست بلاتصدي كارشناسي استمركز ب

 .)خدمات كمك كارشناسي و ساير خدمات جنبي كارشناسان منظور شده است

و و درمـاني شـهري   بهداشـتي  كـز  ادر مر "كاردان بهداشت خـانواده يـا مامـا    "تبديل پستهاي كاردان بهداشت خانواده به  )4

 4.روستايي

بـا اخـذ تعهـد    ) تسهيلات زايماني(تبديل پستهاي كاردان مامائي به كاردان يا كارشناس مامائي در مراكز بهداشتي و درماني  )5

 5.مربوط به ادامه خدمت در همان واحد

 6.ايجاد پست پزشك عمومي و متخصص در مراكز آموزشي و درماني امكان پذير نمي باشد )6

 7.راكز آموزشي و درماني و بيمارستانها اخذ نظر معاونت درمان ضروري مي باشددر تبديل پست سازماني م )7

 1.ايجاد پست كارشناس يا متصدي حراست در دانشكده ها و مراكز آموزشي و درماني امكان پذير نمي باشد )8

                                                 
 22/3/70مورخ  1431/42          ١
 23/9/70مورخ  4260/62         ٢
 29/6/71مورخ 9899          ٣
 18/7/71الف مورخ /3745/5         ٤
   11/5/73الف مورخ /1983/5         ٥
 14/12/79الف مورخ /150752/5         ٦
 18/2/80مورخ  4740/2/5        ٧



     ١٨

 2.ارزيابي بيمارستان داردتغيير عنون و اصلاح پستهاي سازماني در كادر درماني و واحدهاي پيراپزشكي بيمارستان نياز به فرم  )9

 3.تغيير عنوان پستهاي متصدي حراست به كارشناس حراست در شبكه هاي بهداشت و درمان شهرستان بلامانع است )10

 4.انتقال پستهاي نگهبان در حوزه ستادي به زير مجموعه واحد حراست و در شهرستانها تحت نظر متصديان حراست )11

 5.در مراكز آموزشي و درماني "بيمارستانهاكارشناس امور  "موافقت با ايجاد پست  )12

 6.تخت 200در بيمارستانهاي بالاي  "كارشناس رايانه  "موافقت با ايجاد پست  )13

 7در مركز آموزشي و درماني و بيمارستانها" ) پرستار(كارشناس كنترل عفونتهاي بيمارستاني " موافقت با ايجاد پست  )14

ن و پيراپزشكان براساس رديفهاي بلاتصدي امكـان پـذير اسـت و اشـتغال     توزيع و اشتغال مشمولين قانون خدمت پزشكا )15

 8.ايشان د رواحدهاي غير بهداشتي درماني ممنوع است

 9.در جابجائي ها از وجود پست بلاتصدي در مقصد بايد اطمينان حاصل كرد 

 .دپستهاي سازماني ستاد شبكه و مركز بهداشت شهرستان از مجموع پستهاي ستادي تلقي مي شون 

 .ايجاد پست كارشناس بهداشت محيط در بيمارستانها )16

تبديل پست سازماني بهيار به پرستار در مراكز بهداشتي و درماني درصورت اخذ مدرك تحصـيلي پرسـتاري توسـط شـاغل      )17

 .ذيربط

                                                                                                                                                                            
  9/6/81مورخ  78187/621         ١
 3/11/79الف مورخ /133135/5        ٢
 26/4/80س مورخ .11449/1        ٣
 24/5/80الف مورخ /59240/5        ٤
 24/11/80الف مورخ /15887/5        ٥
 27/11/80الف مورخ /16801/5        ٦
 22/2/80س مورخ .2059/1         ٧
  22/7/82مورخ  26007/13/5        ٨
 19/3/83مورخ  12260/13/5       ٩



     ١٩

  تغييرات سازماني در واحدهاي ستادي

  .ايجاد واحد امور ايثارگران -

 ).واحد دارويي(ايجاد كميته بررسي نسخ  -

 .رح انتزاع مراكز مشاوره و راهنمايي دانشجويي از بخش درمانط -

 .ايجاد ادارات بازرسي و پاسخگويي به شكايات -

 .انتقال پستهاي سازماني نگهبان به ذيل واحد حراست -

 .تبديل پستهاي سازماني متصدي حراست به كارشناس حراست -

 .ايجاد پست سازماني كارشناس رايانه در معاونتهاي دانشگاهها -

 .يجاد پست كارشناس بيماريهاي خاصا -

 .با پست سازماني 46/14انتقال پستهاي سازماني مشمول مصوبه  -

 

  

 

  

  



     ٢٠

  استانداردهاي تشكيلاتي
  

هر دسـتگاه تجـاوز ننمايـد ايـن     پستهاي اصلي       در دستگاهها از ) اداري و خدماتي(مجموع پستهاي پشتيباني  .1
 1.ا     مي باشدبراي مدارس     و براي دانشگاهه نسبت

  بــراي تصــدي پســتهاي بهداشــت محــيط و حرفــه اي       كاردانهــاي بهداشــت محــيط و      كــاردان بهداشــت  .2
 2حرفه اي

 :فعاليتهاي تحت نظر بالاترين مقام موسسه .3

  روابط عمومي - 1
 حراست - 2

 گزينش - 3

 بازرسي و پاسخگويي - 4

 مشاور - 5

 3.قرار دارد 1و گروه  1پ دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني تبريز در تي .4

  معاونتهاي رياست دانشگاه
  معاونت پشتيباني - 1
 معاونت بهداشتي و رئيس مركز بهداشت - 2

 و فرهنگي معاونت دانشجوئي - 3

 معاونت پژوهشي - 4

 معاونت آموزشي - 5

 معاونت درمان و دارو - 6

 تصويب هيات وزيران+ تاييد سازمان مديريت : جهت افزايش پست .5

                                                 
  نيروي انساني قانون تعديل 4ماده  -1
  28/9/80 –الف /122191/5 -2

 2/10/84 –الف /978/5 -3

 1   
 3  1 

 6 
1 
2 2 

3 
 1   
 3 
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ياز كه دانشگاهها دانشكده هـاي علـوم پزشـكي ملـزم بـه تهيـه و ارسـال آنهـا همـراه بـا           ليست مدارك و مجوزهاي مورد ن
  .تشكيلات پيشنهادي مي باشند

  

يف
رد

  

  نام واحد ايجادي

  مدارك مورد نياز
مجوز 
وزارت 
  كشور

مجوز 
معاونت 
  سلامت

فرم ارزيابي مورد 
تاييد معاونت 
  سلامت متبوع

مجوز معاونت 
آموزشي 

  وزارت متبوع

اعلام 
تعداد 
  دانشجو

ارسال 
تشكيلات 
  پيشنهادي

دلايل 
  توجيهي

    منبع تامين پست
بانك 
  پستي

اعلام پست 
سازماني  
  بلاتصدي

1  

ــبكه  ــاد شــ ايجــ
ــان   ــت، درم بهداش
جديد تبديل مراكـز  
شهري به روستايي و 

 بالعكس

                

2  

ــز  ــاد مراكــ ايجــ
بهداشتي و درمـاني  
خانه بهداشت  پايگاه 
 بهداشــت شــهري 
شــبانه روزي شــدن 
مراكـــز بهداشـــتي 

 درماني

                

3  
ــز   ــاد مركــ ايجــ
ــاني  تســهيلات زايم

............. 

                

4  
ــس   ــاد اورژان  –ايج

آزمايشگاه تشخيص 
  طبي شهرستان

                

5  
ــعه  ــاد و توسـ ايجـ
ــز   ــتان مرك بيمارس

  آموزشي، درماني

                

6  
ــكده  ــاد دانش  –ايج

، مركــز 1آموزشــكده
، 2تيتحقيقــــــــا
  3دبيرستان بهياري

                

7  
ــام ــلال  –ادغ  –انح

ايجـــاد گروههـــاي 
 آموزشي

                

افزايش عضو هيـات    8
 علمي

                

  ساير موارد  9
 

                

  
  
  
  

                                                 
  .در رابطه با ايجاد واحدهاي آموزشي جديد ارسال مجوز ايجاد گروههاي ذيربط نيز ضروري مي باشد -1
  .در رابطه با ايجاد مركز تحقيقاتي ارسال شرح وظايف و اساسنامه مصوب مركز ضروري مي باشد -2
 .ايجاد دبيرستان بهياري اعلام تعداد دانش آموز ضرورتي ندارد در رابطه با -3
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  كارش اجرائي است          
  اداره يك اداره كل پيش بيني مي شود 5براي     اداره كل      
  معاون 2اداره كل هر براي           

  
  .عمده كارش مطالعاتي و تحقيقاتي و اجرائي است          
  .سطح مديريت كمي از اداره كل و دفتر پايين تر است    مديريت      
  گروه 3اداره و يا  3تعداد پستها حداقل در سطح           
  .پيش بيني مي شودبه نسبت گروهها پست معاون يا دو يك           

  
  .يقاتي از وظايف مديريت را بعهده دارديك يا چند فعاليت مطالعاتي و تحق          
  فاقد واحد تابعه است          ساختار

  در راس آن رئيس گروه قرار دارد    گروه    و سازمان
  در گروه پست معاون پيش بيني نمي شود          استان

  )كاردان و كارشناس(پست سازماني خواهد بود  5حداقل داراي           
  

  فعاليتهاي اجرايي بيشتر است          
  .)مستلزم پست كارشناسي است شفعاليتهاي(پست آن كارشناسي خواهد بود  4پست كه  7داراي حداقل     اداره      

  .پست شروع مي شود 15اداراتي كه غالب وظايف آن اجرائي است با           
  .يك پست مسئول و يك پست معاون پيش بيني مي شود          

  
  .كارشناس مسئول يك معاونت 5داقل اداره و يا ح 3هر گروه يا  3به ازاء هر           

  سطوح مديريتي و سرپرستي در% 80تعداد معاونت ها و مديريت ها از  مشروط بر آنكه     عاونتم
  .توسعه تجاوز نكندابتداي برنامه سوم     

  



     ٢٣

  
  تبديل پست

 .1ودل پست در مراكز آموزشي و درماني و بيمارستانهاي استان نظر معاونت درمان اخذ شدر هر گونه تبدي )1

 .2تبديل پست سازماني بهيار به پرستار در مراكز بهداشتي و درماني صرفا در مورد شاغلين مقدور مي باشد )2

                                                 
1- 4740/2/5 – 18/2/80  
2- 56586/621 – 5/5/84  
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  )بيمارستانها و مراكز آموزشي و درماني(استانداردهاي تشكيلاتي 
صـد  در 75بيمارستانهاي موجود پس از رسيدن به حداقل ضريب اشغال تخـت   193آئين نامه ماده  8بر پايه ماده  )1

 .1امكان توسعه خواهند داشت

قانون برنامه چهارم توسعه ناظر بر ممنوعيت ايجاد مراكز آمـوزش عـالي و پژوهشـي اسـت ولـي       139بند ب ماده  )2
 .گسترش مراكز مزبور مغايرتي با مصوبه ندارد

 نفر 1تخت  50كارشناس تغذيه در مراكز آموزشي و درماني و بيمارستانها به ازاء  )3

وظايف كارشناسي در مراكز آموزشي و درماني و بيمارسـتانها ايجـاد پسـت سـازماني كارشـناس       بدليل عدم انجام )4
 .حراست مقدور نمي باشد

  
  
  
  

                                                 
1- 34821/621 – 3/3/82  
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تعداد براي  عنوان شغل رديف

  ملاحظات   تخت100
  يك جراح عمومي تخت 10در مقابل هر   3  جراح عمومي 1
  تخت يك متخصص 10در مقابل هر   2  متخصص زنان و زايمان 2
عمل  5تخت جراحي يا هر  25در مقابل هر   2  متخصص بيهوشي 3

  جراحي در روز يك متخصص
  تخت يك متخصص 15در مقابل هر   2  متخصص داخلي 4
  تخت يك متخصص 15در مقابل هر   1  متخصص كودكان 5
ــوژي و سرپرســت 6 متخصــص راديول

 بخش
 75تخــت اضــافي و يــا  150در مقابـل هــر    1

  وز يك متخصصكليشه اضافي در ر
متخصـــص علـــوم آژمايشـــگاهي و 7

  سرپرست بخش
نفـر   75تخت اضافي و يـا   150در مقابل هر  1

  مراجعه اضافي در روز يك متخصص
    1  دندانپزشك 8
نسخه اضافي در روز يـك   300در مقابل هر   1  دكتر داروساز 9

  دكتر داروساز اضافي
    1  اورولوگ 10
    1  متخصص پوست 11
    1 طب فيزيكي و توانبخشيمتخصص  12
    1  روانپزشك 13
    1  متخصص طب هسته اي 14
    1  متخصص آسيب شناسي 15
    1  جراح ارتوپد 16
جراح و متخصـص گـوش و حلـق و 17

 بيني
1    

    1 جراح و متخصص چشم پزشك 18
    1 جراح و متخصص مغز و اعصاب 19
    1  جراح فك و صورت 20
    1  جراح قفسه سينه 21
    1 )جراح(متخصص قلب و عروق  22
    1 )داخلي(متخصص قلب و عروق  23
    1  جراح عروق 24
    1  تروماتولوگ 25
اتاق عمل فعـال   2منوط به دائر بودن حداقل   4  تكنسين اتاق عمل 26

  عمل جراحي در هر روز 10و انجام حدود 
  اتاق عمل2تا1رديف به ازاء4   كاردان اتاق عمل 27

  اتاق عمل 3تا  1رديف به ازاء  6
  اتاق عمل 4تا  1رديف به ازاء  8

اتـاق عمـل    4به نسبت هر اتاق عمل كه به 
رديف كاردان اتاق عمل اضافه  2اضافه شود 
  .مي گردد

اتـاق عمـل    2منوط به دائـر بـودن حـداقل      4  تكنسين بيهوشي 28
عمل جراحي در هر  10فعال و انجام حدود 

 روز
  اتاق عمل2تا1رديف به ازاء4   يهوشيكاردان ب 29

  اتاق عمل 3تا  1رديف به ازاء  6
  اتاق عمل 4تا  1رديف به ازاء  8

اتـاق عمـل    4به نسبت هر اتاق عمل كه به 
رديف كاردان بيهوشـي اضـافه    2اضافه شود 
  .مي گردد

به تعداد بخشهاي بيمارستان مندرج در فرم     منشي بخش 30
  ارزيابي

  بر اساس تعداد و وضعيت موجود دستگاهها    نوارنگاريتكنسين  31
 200تخت اضافي و يا هر  100در مقابل هر   1  كارشناس امور داروئي 32

  رديف 1بيشتر در هر روز نسخه داروي 
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 50تخت اضـافي و يـا هـر     25در مقابل هر   4  تكنسين امور داروئي 33
  رديف 1نسخه داروي بيشتر در هر روز 

ــذ  34 ــئول پ ــداركمس ــار و م يرش، آم
  پزشكي

1    

    1 كارشناس آمار و مدارك پزشكي 35
ــدارك 36 ــار و م ــذيرش، آم متصــدي پ

  پزشكي
  رديف 1تخت اضافي  50در مقابل هر   4

  رديف 1تخت اضافي  300در مقابل هر   1  بايگان مدارك پزشكي 37
    1  مسئول مددكاري 38
  رديف 1تخت اضافي  100در مقابل هر   1  مددكار 39
  رديف 1تخت  50در مقابل هر   3  كارشناس آزمايشگاه 40
  رديف 1تخت  50در مقابل هر   3  كاردان آزمايشگاه 41
  رديف 1تخت  100در مقابل هر   2  كارشناس راديولوژي 42
  رديف 1تخت اضافي  50در مقابل هر   2  كاردان راديولوژي 43

و امكانات خدمات تخصصي خاص وابسته به بخش راديولوژي دائر باشد بايسـتي حسـب مـورد و    در مورد بيمارستانهائي كه مجهز به تجهيزات
 .براساس آمار و فعاليت در رشته مربوطه كارشناس و كاردان منظور گردد

ر بيمـار بـه ايـن    نف 30كليشه راديولوژي و يا مراجعه حدود  50تختخوابي بشرح فوق مستلزم انجام حدود100كادر راديولوژي براي بيمارستان
  .بخش مي باشد و افزايش و يا كاهش نيروي انساني در اين بخش منوط به ارائه آمار فعاليت در اين واحد مي باشد

  رديف اضافي 1تخت  100در مقابل هر   2  كارشناس فيزيوتراپي 44
وجود بخش و امكانات ذيـربط در واحـد   .2يت بيمارستان نوع فعال.1:توضيح آنكه كادر مورد نياز در واحد فيزيوتراپي منوط به شرايط زير است

رديـف كارشـناس و يـك رديـف     ) 1(نفر مراجعه در روز يـك   20در مقابل هر . 4ساعات و ميزان آمار فعاليت بخش فيزيوتراپي . 3فيزيوتراپي 
  .كاردان

  رديف 1تخت اضافي  200در مقابل هر   1  كتابدار 45
  رديف 1تخت اضافي  200در مقابل هر   1 يكارشناس تغذيه و رژيم درمان 46
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  كادر پرستار مورد نياز در بيمارستان
  

  پرستار دياليز  70  تخت 100
  بهيار دياليز

تخت دياليز دائر بيمارستان علاوه بر كادر پرستاري فوق يك رديف پرستار و  10براي هر 
  132  تخت 200  .يك رديف بهيار دياليز در مقابل هر شيفت كار منظور مي گردد

 ICU  202  تخت 300
CCU 

برابر استاندارد تعيين شده بشرح مندرج در جـدول اسـت كـه در صـورت دائـر       3 لمعاد
  .بودن به كادر پرستاري اضافه شود

) در صـورت كمبـود پرسـتار   (حداكثر امكان جابجائي رديف پرسـتار بـه بهيـار         272  تخت 400
ر در مـورد جابجـائي بهيـار بـه     درصد كادر پرستاري است و اين ام ـ 30معادل 

 .كمك بهيار ممكن نخواهد بود

      تعداد كادر پرستاري مورد نياز هر بيمارستان براسـاس نـوع فعاليـت بخشـهاي
  .بيمارستان مي تواند كم يا زياد گردد

  342  تخت 500
  412  تخت 600
  482  تخت 700

    
 راكز آموزشـي و درمـاني،   م/  ايجاد پست مدير خدمات پرستاري در بيمارستان

 تخت به بالا 150

 تعداد كادر پرستاري براساس تعداد تخت هاي بستري مندرج در فرم ارزيابي 

  رديف 4سوپروايزر در گردش 

  به تعداد بخشهاي موجود براساس فرم ارزيابي(سرپرستار( 

  مراكز آموزشي و درماني(سوپروايزر آموزشي( 

  انهابيمارست(سوپروايزر آموزش ضمن خدمت( 

 پرستار 

 بهيار 

 كمك بهيار 

 وابسته پرستاري  
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  استانداردهاي تشكيلاتي
  رم نيروي انساني به نسبت تخت هان
  5/1) درماني(رم نيروي انساني در بيمارستانها ن
  7/1رم نيروي انساني در مراكز آموزشي و درماني ن

  
  كادر درماني

  وطهدر رشته مرب متخصصتخت تخصصي يك رديف  10هر به ازاء 
  .تخت مي باشد 15اطفال و داخلي اين نسبت در مورد تختهاي بخشهاي 

علـوم  بدون در نظـر گـرفتن تعـداد تختهـاي بيمارسـتاني در رشـته هـاي متخصـص          متخصصرديف  يكايجاد حداقل 
  دكتر داروساز –راديولوژي متخصص  پاتولوژييا  آزمايشگاهي

  رديف 4تخت  100زير اني مراكز آموزشي و درم/ در بيمارستانها  پزشك عمومي
  رديف 6تخت  100بالاي مراكز آموزشي و درماني / در بيمارستان  پزشك عمومي



     ٢٩

  استانداردهاي تشكيلاتي
  واحدهاي متشكله مراكز آموزشي و درماني        )درماني(واحدهاي متشكله بيمارستان 

  واحد آموزشي و دانشجوئي. 1              كادر تخصصي. 1
  واحد كتابخانه سمعي و بصري. 2            واحد پرستاري. 2
  معاون آموزشي. 3            واحدهاي پيراپزشكي. 3
  واحد پرستاري. 4  /...مددكاري/مدارك پزشكي/فيزيوتراپي/راديولوژي/آزمايشگاه. 4
  واحدهاي پيراپزشكي          مهندسيو واحدهاي اداري و مالي و خدماتي . 5

  /...مددكاري/ك پزشكيمدار/فيزيوتراپي/راديولوژي/آزمايشگاه                 
  

  وجه تمايز تشكيلات بيمارستانها از مراكز آموزشي و درماني
  در بيمارستانهاي درماني          در مراكز آموزشي و درماني

  كادر تخصصي وجود دارد            كادر تخصصي وجود ندارد
  واحد آموزشي و دانشجوئي وجود ندارد        واحد آموزش و دانشجوئي وجود دارد

  واحد كتابخانه و سمعي و بصري وجود ندارد        نه و سمعي و بصري وجود داردواحد كتابخا
      معاون آموزشي وجود ندارد            معاون آموزشي وجود دارد
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  مراكز آموزشي و درمانيساختار تفصيلي 

  عنوان
 تعداد تخت

  100-0 
 7/3كادر

300-100 
 2/3كادر

  تخت به بالا300
  5/2كادر 

    7/3  370           175×     175×   175×   4/1 75/16/1  كادر پرستاري
 50%     35%      15%        175=x   75/1  

  88      61        26  
175=88+61+26 

كادر ذيل كمك بهيـار در قالـب درصـدهاي      2ت 
  .كادرپرستاري مي باشد

  نفر از  15حداكثر جابجائي پرستار به بهيار  3ت 
  ان تعداد به بهياري مي باشدپرستاري و تبديل هم

  
  

  تخت به بالا 150براي بيمارستانهاي 
  

  سي اس آر –ريكاوري  –براي اطاق عمل 

     50% 88پرستار
     35% 61بهيار

     15 % 26كمك بهيار
  1 11  رئيس خدمات پرستاري

  3 33  سوپروايزر در گردش
  1 1  سوپروايزر آموزش ضمن خدمت

  1 11 سرپرستار
با توجه به تعداد تخت زنـان و زايمـان پـيش بينـي      ماما

 بهيارماما  .گردد
تخت دياليز يك رديف پرستار ديـاليز در  2براي هر پرستار دياليز

 )رديف3شيفت3(يك شيفت
تخت دياليز يك رديف پرستار ديـاليز در  2براي هر بهيار دياليز

 )رديف3شيفت3(يك شيفت
    4 23 مددكار

    3 12 كمك مددكار
       بايگان مدارك پزشكي

مسئول بايگـاني و مـدارك پزشـكي و
 آمار

1- -    

    1 1-  مسئول پذيرش اطلاعات
    1 1- مسئول بايگاني

  تختخواب اضافي يك نفر 100بازاء هر    -4  متصدي پذيرش و اطلاعات
     2  متصدي پذيرش و آمار

     2  كيبايگان مدارك پزش
      امور تغذيه

  كارشناس تغذيه و رژيم درماني
1 

تختخواب مي توانند از  100در بيمارستانهاي تا    
تخت اضافي  200تكنسين استفاده كنند در مقابل 

  .يك رديف اضافه شود
     1  آمارگر و انباردار مواد غذايي

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 200در مقابل    1  سرپرست توزيع غذا در بخش
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 200در مقابل    1 سرپرست توزيع غذا در سلف سرويس

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر    8  متصدي توزيع غذا
  -   1 سرآشپز

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر    5 آشپز
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر    5  آشپز و ظرفشويكمك
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 0- 100 مركز آموزشي و درماني            عنوان
  تختخواب

300-100 
  تختخواب

تختخواب  300
  به بالا

پيش بيني رديفهاي سازماني فوق در هر بيمارستان منـوط بـه    -1ت
  .ت خواهد بودپيش بيني بخش، تجهيزات و امكانات ارائه اين خدما

تختخواب به آزمايشگاهي گفته مي شـود كـه    0-100آزمايشگاه         آزمايشگاه
  .نفر در روز بالاتر باشد 50حداقل تعداد بيمار مراجعه كننده از 

تختخواب به آزمايشگاهي گفته مي شود كه 100-300آزمايشگاه 
  .نفر در روز بالاتر باشد 80حداقل تعداد بيمار مراجعه كننده از 

تختخواب به بالا به آزمايشگاهي گفته مـي شـود    300آزمايشگاه 
  .نفر در روز بالاتر باشد 150كه حداقل تعداد مراجعه بيمار از 

 –ســرولوژي  –بيوشــيمي  –همــاتولوژي (بخشــهاي آن شــامل 
به ) انگل شناسي و آسيب شناسي –قارچ شناسي  –باكتريولوژي 

  تختخواب 0-100استثناء آزمايشگاه 

  2  2  1  علوم آزمايشگاه متخصص
  5  3  1  كارشناس آزمايشگاه

  10  6  5  كاردان آزمايشگاه
  5  4  2  تكنسين آزمايشگاه

  3  2  1  لوله شوي
  1  1  1  متصدي امور دفتري

          داروخانه

  1  1  1  دكتر داروساز
  2  1  -  كارشناس امور داروئي
  9  7  6  تكنسين امور داروئي

          راديولوژي

  2  1  1  ديولوژيمتخصص را
  3  2  1  كارشناس راديولوژي

  6  4  3  كاردان راديولوژي
  4  3  2  تكنسين راديولوژي
  1  1  1  متصدي امور دفتري

          فيزيوتراپي

  2  1  1  متخصص يا فيزيوتراپيست
  5  4  3  تكنسين فيزيوتراپي
  1  1  1  متصدي امور دفتري
  .رديف اضافه مي شود 2اطاق عمل و با افزايش هر تخت2ر و حداكثر تانف5بازاء هر تخت اطاق عمل  تكنسين اطاق عمل

  .رديف اضافه مي شود2نفر و با افزايش هر تخت5اطاق عمل1-2بازاء  تكنسين بيهوشي

 نفر1نفر و براي بقيه دستگاهها2بازاء هر دستگاه  تكنسين نوارنگاري

 نفر3بازاء هر دستگاه دياليز  تكنسين دياليز

  تخت يك منشي و يك رديف براي اورژانس35بازاء هر  منشي بخش

 رديف2نفر و براي اورژانس2بازاء هر اطاق عمل  بيماربر

  



     ٣٢

  در صورت وجود كتابخانه يك رديف  كتابخانه
تختخواب يك رديف رئيس بيمارستان و يك رديف مـدير در   150-250تخت يك رديف و   150-0 رئيس بيمارستان

  تختخواب به بالا يك رديف رئيس بيمارستان يك رديف مدير بيمارستان  250تانهاي بيمارس
  رديف  1 مسئول دفتر

نظر به اينكه بيمارستانهاي آموزشي كادر علمي آنها در ستاد دانشكده پزشكي محسوب مي گردد و در بيمارستانها بصـورت  
زماني در بيمارسـتانهاي آموزشـي اثـر نمـي گـذارد و از      مامور از دانشگاه در آن محل خدمت خواهند كرد و سقف پست سا

  .طرفي پزشكان متخصص در بيمارستانهاي درماني از رديف سازماني بيمارستان مربوطه استفاده مي كند
لذا در قبال اين دو پارامتر بيمارستانهاي آموزشي از تعداد پست سازماني پرستار و خـدمات پـاراكلينيكي از كـادر پرسـنلي     

رخوردار مي شوند و كمبود را جبران مي كند لذا ساختار تشكيلاتي هردو به ظاهر يكسان خواهد بود و به همـين  بيشتري ب
  .منظور نرم هاي تعيين شده براي هر يك از بيمارستانهاي آموزشي و درماني يكسان بشرح ذيل است

  7/3تختخواب  0-100بيمارستانهاي  .1
 2/3تختخواب  100-200بيمارستانهاي  .2

  5/2تخت به بالا  300تانهاي بيمارس .3
لازم به توضيح است كه دانشكده هاي پزشكي در صورت تربيت رزيدنت براي رشـته هـاي تخصصـي بايـد بـه ازاء پـذيرش       

  )نفر عضو هيئت علمي 1نفر رزيدنت  2بازاء هر . (رزيدنت در رشته مربوطه از عضو هيئت علمي جديد برخوردار گردند
  
  



     ٣٣

  هاي درمانيساختار تفصيلي بيمارستان
  

  توضيح 100تعداد تخت  عنوان
      كادر تخصصي

    3  جراح عمومي
    -  جراح ارتوپد

    -  جراح و متخصص گوش و حلق و بيني
    -  جراح و متخصص چشم پزشك

  اطاق عمل 3الي  2مشروط بر دائر بودن حداقل   1  جراح اعصاب
    -  جراح فك و صورت
    -  جراح قفسه سينه

  مشروط بر دائر بودن حداقل يك اطاق عمل  2  و زايمانجراح و متخصص زنان 
    1  متخصص بيهوشي
    2  متخصص داخلي

      متخصص قلب و عروق
      نورولژ

      متخصص پوست
      اورولژ

      متخصص طب فيزيكي و توانبخشي
      روانپزشك

      متخصص كودكان
      متخصص طب هسته اي
      متخصص آسيب شناسي

  اشتن يونيتمشروط بر د  1  دندانپزشك
    3  پزشك عمومي
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متخصص پيش بيني گردد و علاوه بر آن براي بخش جديـد بـه    17تختخوابي جنرال حداقل  100براي بيمارستان  -1ت 
  )تخصص هاي مورد نياز براساس وجود بخشهاي فوق. (تعداد مورد نياز متخصص جذب شود

بدين معنـا  ... مانند دياليز و . بيمارستان نسبت مستقيم داردمحاسبه متخصص در بيمارستانها با بافت ارائه خدمات  -2ت 
  .كه بر حسب ايجاد بخش و اطاق هاي عمل مربوطه متخصص در نظر گرفته مي شود

برحسـب سـاختار   (رديـف   4تختخواب  100رديف و بالاي  3تختخواب  100پزشك عمومي براي بيمارستانهاي تا  -3ت 
  .ضمنا براي زايشگاه پزشك عمومي پيش بيني نمي شود) تعيين مي شود بيمارستاني و نوع فعاليت بيمارستان

تخت  20تخت اضافي و همچنين براي بخش جديد برمبناي  20در بيمارستانهاي يكصد تختخواب به بالا براي هر  -4ت 
  .يك رديف متخصص در همان رشته اضافه گردد

خـدمات درمـاني و پيراپزشـكي يـا پـاراكلينيكي بـا تعـداد         پستهاي سازماني اعلام شده در بيمارستانها جهت ارائه -5ت 
تختخواب تاييد شده در حد نرمال منظور شده در صورت وجود حجم كار بيشتر از پرسنل تعيين شـده پـس از كـاربيني و    

  .كارسنجي افزايش پست سازماني ضروري بنظر مي رسد
  
  كتابخانه -

  1  ) مسئول كتابخانه(كتابدار 
  .تختخواب به بالا يك رديف اضافه شود 200از   1        كتابدار

  1  )0-150(رئيس بيمارستان 
  تختخواب يك رديف رئيس بيمارستان و يك رديف مدير  150-250در بيمارستانهاي  -
 تختخواب به بالا يك رديف رئيس بيمارستان و يك رديف مدير بيمارستان  250در بيمارستانهاي  -

 .در نظر گرفته شوديك رديف مسئول دفتر جهت رئيس بيمارستان  -
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  تخت به بالا300 100-300 0-100   تعداد تخت  عنوان

 –همــاتولوژي : بخشــهاي فعــال شــامل        آزمايشگاه
ــمي  ــرولوژي  –بيوش ــاكتريولوژي  –س  –ب

آسـيب   –انگـل شناسـي    –قارچ شناسـي  
  )تختخواب 0-100باستثناء (شناسي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تراپي پيش بيني رديفهاي سـازماني فيزيـو  
در بيمارستانهايي كه داراي بخش مربوطـه  
با تمـام تجهيـزات و امكانـات و ارائـه ايـن      

  .خدمت باشد، ضروري مي باشد

  2 1 1  متخصص آزمايشگاه
  5 3 1  كارشناس آزمايشگاه

  7 4 3  كاردان آزمايشگاه
  4 3 2  تكنسين آزمايشگاه

  2 1 1 لوله شوي
  1 1 1  متصدي امور دفتري

      وژيراديول
  1 1 1  متخصص راديولوژي
  2 1 -  كارشناس راديولوژي

  4 3 2  كاردان راديولوژي
  3 2 1  تكنسين راديولوژي
  1 1 1  متصدي امور دفتري

      داروخانه
  1 1 1 دكتر داروساز

  2 1 -  كارشناس امور داروئي
  5 4 3  تكنسين امور داروئي

      فيزيوتراپي
  1 1 1 فيزيوتراپيست

  4 3 2  تكنسين فيزيوتراپي
  1 1 1  متصدي امور دفتري
  .رديف اضافه شود 2اطاق عمل بيشتر بازاء هر اطاق عمل  3نفر و از  4تخت اطاق عمل  1-3بازاء   تكنسين اتاق عمل

  .شودرديف اضافه  2اطاق عمل بيشتر بازاء هر اطاق عمل  3نفر و از  4تخت اطاق عمل  1-3بازاء   تكنسين بيهوشي

  نفر 1نفر و براي بقيه به ازاء هر دستگاه  2به ازاء هر دستگاه الكتروكارديوگرافي يا دستگاه مشابه براي دستگاه اول   تكنسين نوارنگاري

  )يك نفر شب –يك نفر عصر  –يك نفر صبح (نفر            3دستگاه دياليز  2بازاء هر   تكنسين دياليز

  .يك منشي و يك رديف منشي براي اورژانس در نظر گرفته شود تختخواب 35بازاء هر  منشي بخش

  رديف 2رديف بيماربر و براي اورژانس  2بازاء هر اطاق عمل  بيماربر
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  عنوان
 تعداد تخت

  100-0  
  7/3كادر 

300-100 
  2/3كادر 

  تخت به بالا300
  5/2كادر 

    7/3  370           175×     175×   175×   4/1 6/1 75/1  بتختخوا100             كادر پرستاري
 50%     35%      15%        175=x   75/1  

  88      61        26  
175=88+61+26 

نفــر از  15حــداكثر جابجــائي پرســتار بــه بهيــار  -
  .پرستاري و تبديل همان تعداد به بهيار مي باشد

  
  تخت به بالا 150تانهاي براي بيمارس

  
  

  سي اس آر –ريكاوري  –ل براي اطاق عم
  
  

تخت دياليز يك رديف پرستار دياليز در  2براي هر 
  )رديف 3شيفت  3(يك شيفت 

تخت دياليز يك رديف بهيار ديـاليز در   2براي هر 
  )رديف 3شيفت  3(يك شيفت 

      50 % 88پرستار
      35% 61بهيار

      15 % 26كمك بهيار
  1 1 1  رئيس خدمات پرستاري

  3 3 3  سوپروايزر در گردش
  1 1 -  سوپروايزر آموزش ضمن خدمت

  1 1 1 سرپرستار
با توجه به تعداد تخت زنان و زايمان پيش بيني  ماما

 بهيارماما  شود
     پرستار دياليز
     بهيار دياليز

    4 3 2 مددكار
  
  
  
  
  
  
  
  

  تختخواب اضافي يك نفر 100هر  بازاء
  تختخواب اضافي يك نفر 100هر  بازاء
  تختخواب اضافي يك نفر 100هر  بازاء

  
تختخـواب مـي تواننـد از     100تا  در بيمارستانهاي

 200تكنسين تغذيـه اسـتفاده كننـد و در مقابـل     
  .تخت اضافي يك رديف كارشناس اضافه گردد

-  
  .تختخواب اضافي يك رديف اضافه شود 200در مقابل 

  
  .يك رديف اضافه شودتختخواب اضافي  200در مقابل 

  
  .تختخواب اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر 

  
  

  .تختخواب اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر 
  

  .تختخواب اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر 

  3 2 1 كمك مددكار
      بايگان مدارك پزشكي

مسئول بايگاني و مدارك پزشكي و
  -  - 1 پذيرش و آمار

  1 1 -  مسئول پذيرش اطلاعات
  1 1 -  مسئول بايگاني

    4  متصدي پذيرش و اطلاعات
    2  متصدي پذيرش و آمار
    2  بايگان مدارك پزشكي

      امور تغذيه
    1  كارشناس تغذيه و رژيم درماني

    1  آمارگر و انباردار مواد غذائي
    1  سرپرست توزيع غذا و بخش

    1  وزيع غذا در سلف سرويسسرپرست ت
    6  متصدي توزيع غذا

    1 سرآشپز
    5 آشپز

    5  كمك آشپز و ظرفشوي

   )370(مثال 
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     تختخواب100  

        رختشويخانه
  

  

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر 
  

 .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر 
  
  
  
  

 .يف اضافه شودتخت اضافي يك رد 100در مقابل هر 
  

 .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر 
  

-  
 .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر 
 .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر 

    1  مسئول رختشويخانه
    1  متصدي دفتر و آمار لنژري

    1  رختشوي و اطوكش
    1  خياط و تعمير كار البسه و ملحفه

      تاسيسات و تجهيزات برق
سرپرسـت تاسيسـات،(تكنسين مسئول 
    1  )تجهيزات و برق

    1  تكنسين تاسيسات
    1  تكنسين برق

      تكنسين تعميرات و تجهيزات پزشكي
    1  الكتريسين
    1  مكانيسين
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    به بالا 300  200- 300  100-200  50- 100  0-50 )امور مالي(                                   عنوان

    1  1  1      رئيس اداره
    1          معاون

    1          مسئول دفترداري
    1  1  1      مسئول دريافت و پرداخت

    1  1        مسئول رسيدگي
    1  1        مسئول درآمد
    1  1  1      مسئول اموال

    1  1  1      حسابدار مسئول دفترداري
    1  1  1      حسابدار مسئول دريافت و پرداخت

    1  1  1      ر مسئول رسيدگيحسابدا
    1  1        حسابدار مسئول اعتبارات

    4  2  1  1  1  حسابدار
    1  1  1      بايگان اسناد مالي

    1  1  1  1  1  امين اموال
      1        معاون و مسئول دفترداري
        1      مسئول دفترداري و درآمد

        1      مسئول رسيدگي و اعتبارات
          1    مسئول حسابداري

          1    ول درآمدحسابدار مسئ
          1    حسابدار و بايگان اسناد مالي

            1  حسابدار مسئول
            1  متصدي درآمد

            1  متصدي رسيدگي به حسابها
  
  



     ٣٩

  
     تختخوابي100  )امور اداري(                   عنوان

تختخواب يك رديـف مسـئول امـور    0-50بيمارستانهاي     1  رئيس امور اداري
تختخـواب يـك رديـف     50-99يمارسـتانهاي  ب –عمومي 

تختخـواب بـه    150بيمارسـتانهاي   –رئيس امور عمومي 
  بالا رئيس اداره امور اداري

  .تختخواب پيش بيني نمي شود 100بيمارستانهاي زير     1  مسئول كارگزيني
تخـت اضـافي يـك رديـف اضـافه شـود        100به ازاء هـر      1  كارگزين

  )كارگزيني(
تخت پيش بينـي   100تخت به بالا يك رديف و زير  100    1  مسئول امور دفتري

  .نمي شود
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100به ازاء هر     1  متصدي امور دفتري

  تخت به بالا يك رديف 250    -  مسئول بايگاني
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 150بازاء هر     1  بايگان

  .ي يك رديف اضافه شودتخت اضاف 100بازاء هر     1  ماشين نويس
  تختخواب به بالا يك رديف 100    1  مسئول خدمات
  .تختخواب به بالا پيش بيني نمي شود 100    1  متصدي خدمات

تختخـواب بـر    100رديف اضـافه شـود و بيمارسـتانهاي زيـر      2تخت اضافي  10به ازاء هر  20  )خدمتگزار(متصدي خدمات عمومي 
  .گرددرديف محاسبه  2تخت  10مبناي هر 

  رديف 1ساعت  8در مقابل هر درب ورودي اضافي مورد استفاده هر   5  )نگهبان(متصدي خدمات عمومي 
  رديف اضافه شود 1تخت اضافي  100در مقابل هر   5  )تلفنچي(متصدي خدمات عمومي 
د سرويس در مقابل هر آمبولانس اضافي يك رديف در يك شيفت و در صورت وجو  4  )راننده(متصدي خدمات عمومي 

  يك رديف
  .تختخواب به بالا يك رديف اضافه شود 150بيمارستانهاي   1  زباله سوز

  .مترمربع بعدي فضاي سبز و گلكاري يك رديف اضافه شود 200در مقابل هر   1  باغبان
  رديف 1+ تخت اضافي  200در مقابل هر   1  نامه رسان

  .بيني نمي شودتخت پيش  100براي بيمارستانهاي زير   1  مسئول تداركات
  .تخت به بالا پيش بيني نمي شود 100براي بيمارستانهاي   1  متصدي تداركات

  رديف 1+ تخت اضافي  100بازاء هر   2  كارپرداز
  .تختخواب پيش بيني نمي شود 100براي بيمارستانهاي كمتر از   1  مسئول انبار

  رديف 1+ تخت اضافي  100بازاء هر   2  انباردار
  
  
  
  
  
  
  



     ٤٠

  
   100تعداد تخت  انعنو

     رختشويخانه
   1  مسئول رختشويخانه

   1  متصدي دفتر و آمار لنژري
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر  5  رختشوي و اطوكش

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر  1  خياط و تعميركار البسه و ملحفه
      تاسيسات، تجهيزات و برق

سرپرست تاسيسات،(سئولتكنسين م
    1  )تجهيزات و برق

  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر  1  تكنسين تاسيسات
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 25در مقابل هر  1 تكنسين برق

  - 1 تكنسين تعميرات و تجهيزات پزشكي
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر  2 الكتريسين
  .تخت اضافي يك رديف اضافه شود 100در مقابل هر  2 مكانيسين
 0-50  )امور مالي(                       عنوان

 300  200-300  100-200  50-100  تختخواب
 به بالا

  

   1 1 1   رئيس اداره
   1     معاون

      1   حسابدار مسئول دفترداري
      1 1 مسئول حسابداري يا حسابدار مسئول

        تصدي درآمدم
   1      مسئول دفترداري

   1 1 1    مسئول دريافت و پرداخت
   1 1     مسئول رسيدگي

   1 1    مسئول درآمد
   1 1 1   مسئول اموال

   1 1     حسابدار مسئول دفترداري
   1   1   حسابدار مسئول دريافت و پرداخت

   1 1  1   حسابدار مسئول رسيدگي
   1      باراتحسابدار مسئول اع

   4 2 4 1 1 حسابدار
   1 1 1    بايگان اسناد مالي

   1 1 1 1 1 امين اموال
    1     معاون و مسئول دفترداري
     1    مسئول دفترداري و درآمد

     1    مسئول رسيدگي و اعتبارات
      1   حسابدار مسئول درآمد

      1   حسابدار و بايگان اسناد مالي
       1  به حسابهامتصدي رسيدگي 

       1 متصدي درآمد



     ٤١

  تختخوابي رواني 100بيمارستان 
  

تختخوابي100  عنوان
 حاد

تختخوابي100
   مزمن

    10  15  روانپزشك
  

  نفر 4نفر و براي جوانان  6براي سالمندان 
كادر نگهباني بيمارستانهاي رواني بصورت پايه پيش بيني گرديـده  

لي با توجه به وسـعت و تعـداد   كه در موقع تنظيم تشكيلات تفصي
  .دربهاي ورودي مورد استفاده قابل افزايش است

  
 100هماننـد بيمارسـتانهاي   ) به غيـر از نگهبـان  (كادر خدماتي  -

  .تختخوابي مشابه مي باشد

  5  3  روانشناس باليني
  -  3  كارشناس گفتار درماني

  10  5  كارشناس كاردرماني
  15  12  تكنسين كاردرماني

  4  2  ارمددك
  6  4  كمك مددكار

  6  4  نگهبان
  
  
  



     ٤٢

  روشهاي محاسبه اعضاء هيات علمي براساس استانداردهاي وزارتي
 محاسبه اعضاء هيات علمي مورد نياز بر مبناي تخت آموزشي .1

محاسبه تعداد اعضاء هيات علمي مورد نياز برحسب تعداد كل واحـدهاي درسـي ارائـه شـده توسـط دانشـكده در        .2
 لييكسال تحصي

 محاسبه اعضاء هيات علمي نسبت به تعداد دانشجويان .3

  
  محاسبه اعضاء هيات علمي بر مبناي تخت آموزشي براساس مصوبات شورايعالي انقلاب فرهنگي. 1

  تخت آموزشي 540دانشكده پزشكي در بدو تاسيس  
  در نظر گرفته شود عضو هيات علمي 148تخت آموزشي  540براي.  
  بـراي  و براساس تاييد شورايعالي برنامه ريـزي   نفر عضو هيات علمي 1تخت آموزشي  56/3به ازاء هر براين اساس

  .در نظر گرفته مي شود تخت آموزشي 2هر دانشجو 
  

  محاسبه هيات علمي براساس تعداد كل واحدهاي درسي ارائه شده در يكسال. 2
  واحد 1653واحدهاي درسي علوم باليني در يكسال  
 واحد 663 واحدهاي درسي علوم پايه  
  واحد 2316مجموعه واحدهاي ارائه شده در يكسال  

مي باشد لذا تعداد اعضاء هيات علمي مـورد نيـاز    واحد در سال 20موظفي تدريس هر عضو هيات علمي با عنايت به اينكه 
  .نفر آورده مي شود 116بر اين مبناء 

  
  بدلايل             محاسبه اعضاء هيات علمي نسبت به تعداد دانشجويان. 3

 تركيب مختلف دانشكده هاي پزشكي  
 عدم وجود دانشكده پزشكي در در برخي دانشكده هاي علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني  
 عدم اجراي دقيق اساسنامه هاي دقيق مربوط به ايجاد دانشكده ها  
  خانهوزارت/ سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور (عدم اتفاق نظر في مابين واحدهاي ستادي(  
 برنامه ريزي و سياستگزاري در خصوص نحوه تعيين اعضاء هيات علمي  

  .استفاده از تعداد اعضاء هيات علمي به دانشجويان در دانشكده هاي مختلف علمي تر مي باشد
  

  نسبت دانشجو به كادر هيات علمي
  دانشجو يك عضو هيات علمي 18كارداني بازاء هر مقطع  
  دانشجو يك عضو هيات علمي 15كارشناسي بازاء هر مقطع 

  دانشجو يك عضو هيات علمي 6دكتراي عمومي بازاء هر مقطع 

  دانشجو يك عضو هيات علمي 5كارشناسي ارشد بازاء مقطع 

  مقطع دكتراي تخصصي(PHD)  دانشجو يك عضو هيات علمي 2بازاء هر 

  ات علميدانشجو يك عضو هي 3مقطع تخصص دستياري پزشكي، دندانپزشكي داروسازي بازاء 

  دانشجو يك عضو هيات علمي 2مقطع فوق تخصص بازاء هر 



     ٤٣

  ساير ضوابط پستهاي اصلي در دانشكده ها
  خدماتي از بخش غيردولتي/ ايجاد پستهاي پشتيباني  -
  تعداد پستهاي عضو هيات علمي% 5تا % 10تعداد پست كارشناس در ذيل گروههاي آموزشي  -
  تحصيلي فوق ليسانس و دكترا در گروههاي آموزشي تخصيص پستهاي كارشناسي به دارندگان مدرك -
تخصيص پست كارشناس به دارندگان مدارك تحصيلي ليسانس صـرفا براسـاس مجـوز معاونـت آموزشـي و امـور        -

  .دانشگاهي
  

  .داشته باشد تخت آموزشي بشرح زير 540دانشجوي پزشكي در بدو تاسيس بايد  100بازاء همانطور كه قبلا بيان گرديد 
  تخت 150حي بخش جرا .1
  تخت 200بخش داخلي  .2
  تخت 80بخش كودكان  .3
  تخت 50بخش زنان و زايمان  .4
  تخت 20بخش گوش و حلق و بيني  .5
  تخت 20بخش چشم پزشكي  .6
  تخت 20بخش روانپزشكي  .7

  .در نظر گرفته خواهد شدلذا جهت تامين نيروي انساني بطريق زير 
  
  اعضاي هيات علمي .1

در نظر گرفته شده كـه جايگـاه آنـان در دانشـكده پزشـكي       نفر 148شي آموزتخت  540جهت  اعضاي هيئت علميتعداد 
  .است

  
  اعضاء غير هيئت علمي. 2

  .مي باشد... كه شامل متخصصين، كارشناسان، كمك كارشناسان و 
كلينيكي نظر به اينكه بيمارستانهاي آموزشي علاوه بر ارائه خدمات آموزشي جايگاه ارائه خدمات درماني و پيراپزشكي يا پارا

  .نيز مي باشد، لذا با توجه به واحدهاي مختلف نيروي انساني لازم بشرح زير مي باشد
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  مبناي تعيين سقف پست در دانشگاههاي علوم پزشكي

  
  

  نفر     عضو هيئت علمي         عضو هيئت علمي كمك آموزشي 
  دانشگاههاي بزرگ     11     1        10%

  دانشجو به ازاي هر           
  نفر 

  كوچكدانشگاههاي     10     1       % 5        
  

  در نوسان بوده استفاده شده 7/1و  81/1كه بين  Kنسبت اعضاي غير هيئت علمي به هيئت علمي تابعي از ضريب 
  

  )باختران(مثال دانشگاه كوچك  )شيراز(مثال دانشگاه بزرگ
  اعلام شده از طرف سازمان امور اداريسقف پستهاي  سقف پستهاي اعلام شده از طرف سازمان امور اداري

 296 رديف 1472 رديف
 105  تعداد عضو هيئت علمي 545  تعداد عضو هيئت علمي
 93  )غير هيئت علمي(تعداد پستهاي سازماني  437 )هيئت علمي غير(تعداد پستهاي سازماني 

 98  تعداد پستهاي سازماني پشتيباني 490 تعداد پستهاي سازماني پشتيباني
عداد دانشجوي اعلام شده در سال آينده طبق اطلاعاتت

  نفر 6000ارسالي 
سال آينده طبق اطلاعات  2تعداد دانشجوي اعلام شده در 

  نفر 1050ارسالي 
 1050÷10=105  عضو هيئت علمي 6000÷11=545  عضو هيئت علمي

جزو كادر اصلي غير(كادر كمك آموزشي 
 545×%10=5/54  )هيئت علمي

جزو كادر اصلي غير (زشي كادر كمك آمو
 105×%5=5  )هيئت علمي

 105×81/1=190  و پشتيباني) غير هيئت علمي(جمع پستهاي اصلي  545×7/1=927  و پشتيباني) غير هيئت علمي(جمع پستهاي اصلي 
 190+105=295  سقف پستهاي سازماني دانشگاه 927+545=1472  سقف پستهاي سازماني دانشگاه

 295÷3=98  تعداد پستهاي سازماني پشتيباني 1472÷3=490  پشتيباني تعداد پستهاي سازماني
 190- 98=93،92   927-490=437  تعداد پستهاي سازماني اصلي
پستهاي كمك آموزشي در داخل پسـتهاي  % 10ضمنا خاطرنشان مي سازد 
  سازماني اصلي منظور شده

پستهاي كمـك آموزشـي در داخـل پسـتهاي     % 5ضمنا خاطرنشان مي سازد 
  زماني اصلي منظور شدهسا

  



     ٤٥

  
  )دوره كارشناسي(مشخصات و شرايط راه اندازي دانشكده هاي پرستاري در نظام تشكيلاتي 

  
  نفر دانشجو در مقطع كارشناسي 50     دانشجوي مورد نياز در بدو تاسيس –الف 
  نفر دانشجو 50نفر مربي به ازاء  10         عضو هيئت علمي –ب 
  بق ضوابط پيش بيني شدهط         كادر كمك آموزشي –ج 
  تخت   1تخت تخصصي و  20تخت عمومي،  30در اختيار داشتن         امكانات و تجهيزات –د 

  دانشجو 10مراقبتهاي ويژه بيمارستان در ازاء هر 
  )در مقطع دوم تحصيلي(سال  2          مدت دوره –ح 
   –واحد  16پايه  –واحد  21عمومي : واحد درسي بشرح ذيل 87        واحدهاي درسي –خ 

  واحد 15كارآموزي  –واحد  26تخصصي  –واحد  9اصلي 
  كارشناس پرستاري        عنوان فارغ التحصيلي –ر 
  ليسانس پرستاري        عنوان دانشنامه –ز 
  
  



     ٤٦

  مشخصات و شرايط راه اندازي دانشكده پزشكي در نظام تشكيلاتي
  حداقل دانشجوي مورد نياز در بدو تاسيس -الف

  عموميدانشجوي پزشكي  100 .1
برابـر   6خواهد بود، بعبارت ديگر مجموع تختهـاي آموزشـي    6به  1نسبت افزايش تعداد دانشجو به تختهاي بيمار  .2

 دانشجويان پذيرفته شده در سال مي باشد

  
  عضو هيئت علمي –ب 
  100×7=700÷19=8/36    نفر 19علوم پزشكي         دانشجو 100نفر به ازاء  56

  100×7=700÷37=9/18    نفر 37دروس باليني               
  

  كادر كمك آموزشي –ج 
  رمهاي تعيين شدهنبر حسب 

  
  :امكانات و تجهيزات –د 

 80اطفـال   –تخـت   50زنان و زايمـان   –تخت  150جراحي  –تخت  200داخلي (تخت بيمارستاني شامل بخشهاي  540
  )تخت 20روانپزشكي  –تخت  20چشم  –تخت  20گوش و حلق و بيني  –تخت 

  
  همدت دور –ح 
  )سال علوم باليني 4 –سال علوم پايه  3(سال  7
  

  واحدهاي درسي –خ 
  .در اساسنامه مصوب ستاد انقلاب فرهنگي منعكس گرديده است

  
  عنوان فارغ التحصيل –ر 

  )حرفه اي(دكتراي پزشكي 
  
  عنوان دانشنامه –ز 

  دكتري



     ٤٧

  دكتـراي   –وره كارشناسـي ارشـد   د(مشخصات و شـرايط راه انـدازي دانشـكده دندانپزشـكي در نظـام تشـكيلاتي       
  حرفه اي دندانپزشكي

  حداقل دانشجوي مورد نياز در بدو تاسيس –الف 
  نفر دانشجو 40
  

  عضو هيئت علمي –ب 
  :نفر جهت بخشهاي زير 40

  )حداقل استاديار(نفر  2  بخش ارتودنسي )حداقل استاديار(نفر 2  بخش آسيب شناسي دهان
  )نفر مربي 1نفر استاديار  2(نفر  3 بخش بيماريهاي دهان و تشخيص )نفر مربي1رنفر استاديا2(نفر 3 بخش اطفال

  )نفر مربي 1نفر استاديار  1(نفر  2  بخش راديولوژي دهان )نفر مربي2نفر استاديار3(نفر 5  بخش پروتز ثابت
  )نفر مربي 1فر استاديار ن 3(نفر  3  بخش پريودنتولوژي )نفر مربي3نفر استاديار2(نفر 5  بخش پروتز متحرك

  )نفر مربي 2نفر استاديار  3(نفر  5  بخش جراحي فك دندان )نفر مربي1نفر استاديار3(نفر 4 بخش ترميمي
    )نفر مربي2نفر استاديار3(نفر 5  بخش آندودنتيكر

اعضـاء هيئـت علمـي مـورد نيـاز       بخش بيمارستانيعلاوه بر اعضاء هيئت علمي فوق الذكر به ازاء تشكيل هر درمانگاه و يا 
  .نسبت به بخش تشكيل شده به كل اعضاء هيئت علمي افزوده مي گردد

  
  كادر كمك آموزشي و اداري –ج 
  كادر كمك آموزشي -1

نفـر،   2نفر، تكنسين سمعي و بصري  12نفر، تكنسين تعمير وسايل  19تكنسين لابراتوار براي بخشهاي قسمتهاي مختلف 
  نفر 2نفر، مددكار اجتماعي  22دندان بهداشتكار دهان و 

  
  كادر اداري -2

  نامه رسان –كارپرداز  –حسابدار  –ماشين نويس  –بايگان  –متصدي امور دفتري  –مسئول دبيرخانه  دبيرخانه 
  ميز امانت و غيره –كتابدار مسئول  –مسئول كتابخانه  كتابخانه 

  نفر 12متصدي پذيرش بيمار و منشي . نفر  25مستخدمين  
  
  امكانات و تجهيزات –د 

يونيت مـورد نيـاز    120دانشجو در سه سال  40احتياج به يونيت دارند، ضمنا براي هر  6و  5و  4تنها در سالهاي تحصيلي 
  .مي باشد

  
  مدت دوره –ح 

واحـد   136واحـد دروس تخصصـي    41واحد دروس پايه  16دروس عمومي : واحد كارورزي شامل 20واحد درسي و  213
  واحد 20كارورزي 

  
  عنوان فارغ التحصيل - ر

  دكتراي دندانپزشكي –كارشناس ارشد 
  
  عنوان دانشنامه –ز 

  دندانپزشكي –دكتراي حرفه اي 
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دوره كارشناسـي و  (مشخصات شرايط راه انـدازي دانشـكده هـاي داروسـازي علـوم داروئـي در نظـام تشـكيلاتي         
  )كارشناسي ارشد

  ز در بدو تاسيسحداقل دانشجوي مورد نيا –الف 
  نفر دانشجو 100

  
  عضو هيئت علمي –ب 

  :نفر مربي در رشته هاي زير 22متخصص و  24دانشجو در سال حداقل  100براي پذيرش 
  نفر مربي 3نفر متخصص،  3: پزشكي مفردات. 2      نفر مربي 3نفر متخصص،  3: شيمي داروئي. 1
  نفر مربي 1نفر متخصص،  2: يوكارماسيب. 4    نفر مربي 2نفر متخصص،  2: فيزيكال كارماسي. 3
  نفر مربي 3نفر متخصص،  4: داروسازي صنعتي. 6  نفر مربي 1نفر متخصص،  2: داروسازي بيمارستاني و باليني. 5
  نفر مربي 4نفر متخصص،  4: كنترل مواد داروئي و غذائي. 8  نفر مربي 5نفر متخصص،  4: فارماكولوژي و سم شناسي. 7
  

  وزشيكادر كمك آم –ج 
  براساس ضوابط پيش بيني شده

  
  مدت دوره –د 

  سال 6متوسط دوره 
  

  واحدهاي درسي –ح 
واحـد، دروس تخصصـي    35واحد، دروس اصـلي   62واحد، دروس پايه  29دروس عمومي  واحد درسي بشرح زير  216
  واحد 4واحد، دروس كارآموزي دانشجوئي  45واحد، دروس گرايش با كارآموزي  31

واحد دروس عمومي پايـه و اصـلي و تخصصـي در صـورت تمايـل بـا درجـه         171مي توانند پس از گذراندن  دانشجويان -
  .كارشناسي داروسازي عمومي فارغ التحصيل شوند

  
  عنوان فارغ التحصيل –خ 

  و كارشناس داروسازي عمومي) دكتر حرفه اي در رشته مربوطه(كارشناسي ارشد 
  
  عنوان دانشنامه –د 

  و كارشناسي داروسازي عمومي كارشناسي ارشد
سـال در   4سال تحصيلي در علوم پايـه و   3سال است و مدت مذكور به  7نظر به اينكه مدت دوره تحصيلي رشته پزشكي 

  .عضو هيئت علمي بشرح زير نياز دارد 205علوم باليني تقسيم مي گردد، لذا جهت يك كورس تحصيلي پزشكي كلا تعداد 
  

  سال علوم پايه 3×19=57  و  ني سال علوم بالي 4×37=148



     ٤٩

  
  تعداد دانشجو  مدت تحصيل  علوم پايه   علوم باليني  كل عضو هيئت علمي  تخت آموزشي

     540      205        148       57          7        700  
  

  رم استاندارد جهت دانشـجو و هيئـت علمـي در دانشـكده پزشـكي در بـدو تاسـيس        نلذا از شرح فوق نتيجه مي گيريم كه 
  .مي باشد  ساله                   7و در دوره            

  .نفر عضو هيئت علمي مي بايستي منظور گردد 1نفر دانشجو  48/3به عبارت ديگر به ازاء هر 
  
  كادر كمك آموزشي. 6

  كادر كمك آموزشي در دانشگاههاي با ظرفيت كم= عضو هيئت علمي × % 5
  وزشي در دانشگاههاي با ظرفيت زيادكادر كمك آم= عضو هيئت علمي × % 10

  
  )مجموعه پستهاي سازماني(سقف پست سازماني . 7

  سقف پست سازماني= اعضاي هيئت علمي + اعضاي غير هيئت علمي 
  سقف پست سازماني× =    كل پستهاي اصلي 

  سقف پست سازماني×  =      پستهاي پشتيباني 
  .يونيت ضروري است 120دندانپزشكي  دانشجوي 40به ازاي  :در دانشكده دندانپزشكي

تخت تخصصي و يك تخت مراقبتهاي ويـژه بيمارسـتان    20تخت عمومي و  30در اختيار داشتن  :در دانشكده پرستاري
  دانشجوي پرستاري 10در ازاي 
  K=             كه عبارتست از نسبت عضو غير هيئت علمي به عضو هيئت علمي  : Kضريب 

  .اعضاء هيئت علمي محاسبه مي گردد% 10-5فوق بر مبناي كادر  :كادر كمك آموزشي
  .نفر دانشجو 1تخت به ازاء  4/5دانشجو يا  100تخت براي  540 :نسبت تخت آموزشي به دانشجويان پزشكي

  
  شاخصهاي كاربردي يا كمي در نظام تشكيلاتي

  .برآورد شاخص هاي فوق در دانشكده پزشكي بشرح ذيل مي باشد: بعنوان مثال
  .نفر دانشجو در نظر گرفته شده است 100رش دانشجو در بدو تاسيس پذي .1
 6پذيرش سالانه دانشجو، بر مبناي مقاطع تحصيلي و افزايش تخت مشخص گرديده، بدين ترتيب كـه بـه ازاء هـر     .2

 .دانشجو 1تخت بازاء  4/5دانشجو در بدو تاسيس يعني  100تخت  540دانشجو و به ازاء هر  1تخت افزايش 

 .مي باشد 56/0يا  هيئت علمي به دانشجو       نسبت  .3

 عضو هيئت علمي دانشكده پزشكي در بدو تاسيس طبق مصوبات شورايعالي انقلاب فرهنگي .4

  
  تخت آموزشي     عضو هيئت علمي در علوم باليني

  540        148          دانشجو        
  X         100=           ≠   48          =5/16   تخت  100براساس افزايش 

  

100 
 56 2≠ 48/3 ≠ 

700 
205

3  
5 3  

5 

  غير هيئت علمي 
 هيئت علمي   

56 
100

100×148  
   540 

100 
 6
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  دانشجو                سه سال پايهضو هيئت علمي در ع
                  19×3        100  
              4/9 ≠                     =X         5/16  

  
عضو هيئت علمي در علـوم بـاليني و    28تخت آموزشي و تقريبا  100دانشجو بايد  5/16بنابراين نتيجه مي گيريم به ازاي 

  .ايه منظور گرددنفر عضو هيئت علمي در علوم پ 4/9
  
  )عضو غير هيئت علمي: محاسبه(عضو غير هيئت علمي  .5

خواهد بود و آن عبارتست از نسبت عضو غير هيئـت علمـي بـر عضـو      Kمحاسبه اعضاء غير هيئت علمي مبتني بر ضريب 
  .هيئت علمي در دانشگاههاي علوم پزشكي

ت، باين مفهوم كه هرچه دانشگاه گسترده و وسيعتر گـردد،  نوسان خواهد داش 2لغايت  5/1ميزان ضريب مذكور بين ارقام 
  .نزديكتر خواهد شد 2نزديكتر و هرچه كوچكتر شود به عدد  5/1ضريب فوق الذكر به عدد 

K  × 5/1-2(با توجه به مراتب فوق     عضو غير هيئت علمي= عضو هيئت علمي (K =  
  

  .عضو هيئت علمي در دوره باليني مي باشد 37لوم پايه و عضو هيئت علمي در دوره ع 19دانشجو داراي  100با ظرفيت 
 تعداد دانشجو    علوم پايه    علوم باليني    كل عضو غير هيئت علمي

        56          37         19           100 

  

5/16×19×3  
   100 

  عضو غير هيئت علمي
 هيئت علمي
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  ضوابط تعيين نيروي انساني مراكز بهداشتي درماني روستايي و شهري
  

  مراكز بهداشتي درماني روستايي –الف 
  :خانه بهداشت را در پوشش دارند 6اكزي كه تا براي مر. 1

 يك نفر      كاردان بهداشت خانواده -

 يك نفر      كاردان مبارزه با بيماريها -

 يك نفر      بهداشتكار دهان و دندان -

 يك نفر       كاردان بهداشت محيط -

 يك نفر          راننده -

 يك نفر        خدمتگزار -

 يك نفر          پزشك -

 )فر مرديك نفر زن و يك ن(نفر  2          بهيار -

 يك نفر      كاردان علوم آزمايشگاهي -

 يك نفر      تكنسين امور داروئي -

 يك نفر    كاردان مدارك پزشكي و آمار -

  يك نفر      متصدي امور عمومي -
  
  :خانه بهداشت در پوشش داشته باشند نفرات زير افزوده مي شود 9تا  7براي مراكزي كه  .2

 يك نفر      تكنسين بهداشت خانواده -

  يك نفر      با بيماريهاتكنسين مبارزه  -
  خانه و بيشتر در پوشش داشته باشند به پرسنل مذكور در بنـد يـك نفـرات زيـر افـزوده       10براي مراكزي كه . 3

  :مي شود
 يك نفر      كاردان بهداشت خانواده -

 يك نفر      كاردان مبارزه با بيماريها -

 يك نفر      بهداشتكار دهان و دندان -

 يك نفر      كاردان بهداشت محيط -

 يك نفر          دهرانن -

 يك نفر        خدمتگزار -

  يك نفر          پزشك -
نفر يـا كمتـر باشـد فقـط يـك       7500در مراكز بهداشتي درماني روستايي كه جمع جمعيت تحت پوشش مركز  -1تبصره 

يك كمك تكنسين علوم آزمايشگاهي اضافه مي شود و  10000تا  7500و بين . كافي خواهد بودكاردان علوم آزمايشگاهي 
  كاردان و يك تكنسين علوم آزمايشگاهي 2پرسنل آزمايشگاه  هزار  15تا  10بين 
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  مراكز بهداشتي درماني شهري –ب 
  نفر جمعيت شهري يكنفر براي بهداشت خانواده و از مجموع نفرات مورد نياز   آنان كاردان و 3000به ازاي هر  .1

  .تكنسين بهداشت خانواده خواهد بود     
 يك پزشك      ر جمعيت شهرينف 4000هر به ازاي  .2

  يك دندانپزشك  هزار نفر جمعيت شهري 12تا  10به ازاي هر  .3

 :هزار نفر جمعيت شهري 10تا  8مراكز بهداشتي درماني شهري با  .4

  دو نفر    كاردان بهداشت خانواده  -
 يك نفر    تكنسين بهداشت خانواده -

 يك نفر    كاردان يا تكنسين مبارزه با بيماريها -

 يك نفر    يطكاردان بهداشت مح -

 يك نفر    راننده -

 دو نفر    خدمتگزار -

 دو نفر    پزشك -

 يك نفر    دندانپزشك -

 )يك نفر زن و يك نفر مرد(دو نفر     بهيار -

 )مجموعا دو نفر(يك نفر     كاردان علوم آزمايشگاهي و كمك تكنسين -

 دو نفر    تكنسين امور داروئي -

  يك نفر    متصدي امور عمومي/ كاردان مدارك پزشكي و آمار  -
 :افزوده مي گردد 4نفر جمعيت نفرات زير به پرسنل مذكور در بند  12500تا  10با  .5

 )مجموعا دو نفر(يك نفر     پزشك عمومي/ كاردان بهداشت خانواده  -

 )مجموعا دو نفر(يك نفر     كاردان راديولوژي/ كاردان علوم آزمايشگاه  -

 يك نفر    كمك تكنسين راديولوژي -

ي شهري كه خانه بهداشت هم تحت پوشش داشته باشند پرسنل مربوط به نظـارت  در مراكز بهداشتي درمان -2تبصره 
  .بر خانه هاي بهداشت طبق ضوابط مندرج در بند الف افزوده خواهد شد

در مراكز بهداشتي درماني شهري يا روستايي چنانچه تعداد واحدهاي كارگاهي ايجاب نمايد پس از بررسـي   -3تبصره 
  .ست كاردان بهداشت حرفه اي منظور خواهد شدو تاييد معاونت بهداشتي پ

  
  :سطح بندي خدمات و نظام ارجاع

نده است تا اگر يكي از مراجعه كننـدگان  بمنظور از سطح بندي خدمات، ارائه خدمت بصورت زنجيره اي مرتبط و تكامل يا
احـد مـذكور بتوانـد مراجعـه     واحد محيطي به خدمت تخصصي تري نياز داشته باشد، كه از عهده اين واحد بر نمـي آيـد، و  

ي و اختصاصي واحد دوم نيز، در صورت لزوم با ارجاع مراجعه كننده به واحدهاي تخصص. كننده را به واحد بالاتر ارجاع كند
اين زنجيره خدمت رساني را نظام ارجاع . بالاتر بتواند دسترسي مراجعه كنندگان را به بالاترين سطوح تخصصي فراهم آورد

  .مي نامند
  

2 
3

1 
3
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  :خودكفائي
مراد از خودكفايي برقرار تعادل بين مجموع هزينه هاي يك واحد و ارزش ريالي خدماتي است كـه در آن واحـد ارائـه مـي     

تجهيزات اساسي، توسعه، تعميرات كلي و نيز هزينـه كارهـايي   هزينه هاي مربوط به سرمايه گذاري در زمينه احداث، . شود
مجموع حقوق و مزايـاي   A: اگر. ه انجام مي گيرد در اين محاسبه منظور نمي شودكه براي ارائه خدمت به جمعيت پراكند
هزينه مصرف شده براي قطعات، لوازم يدكي و  Cسهم پزشكان از تعرفه خدمات  Bكليه كاركنان از جمله پزشكان رسمي 

تعرفـه و فرانشـيز عينـا    كه بايـد بصـورت مجمـوع    (براي دارو و مواد مصرفي  Eساير هزينه هاي جاري  Dتعميرات جزئي 
منظور گردد، در واحدهاي خودكفا ) تعرفه و فرانشيز خدمات(ارزش ريالي كل خدمات انجام يافته براي بيماران  F) برگردد

  :بايد رابطه زير برقرار باشد
A+B+C+D+E ≥  F   E 

E در هر دو طرف مجموعه ثابت است و تكرار مي شود.  
  

  :خانه بهداشت
هـر خانـه بهداشـت بسـته بـه      . ستايي ارائه خدمت در نظام شبكه هاي بهداشتي درماني كشور استمحيطي ترين واحد رو

  .يك يا چند روستا را در پوشش خدمات خود دارد –شرايط جغرافيايي به ويژه امكانات ارتباطي و جمعيت 
  

  :شرايط استقرار
  :پراكندگي) الف

روستاها بشرطي مي تواند در حوزه عمل يك خانـه بهداشـت قـرار    اگر جمعيت مورد نظر در چند روستا پراكنده باشد، اين 
  .گيرد كه فاصله آنها تا محل استقرار خانه بهداشت از يك ساعت پياده روي تجاوز نكند

  
  :راه ارتباطي) ب

كثر تـا  كيلومتر تجاوز نكند و در موارد استثنائي حدا 20فاصله خانه بهداشت تا مركز بهداشتي درماني مربوط، بهتر است از 
  .كيلومتر 40
  

  :وظايف
تشـكيل گروههـاي داوطلـب و شـوراهاي محلـي      . آمـوزش بهداشـت عمـومي   . سرشماري سالانه و ثبت اطلاعات بهداشـتي 

مراقبت از دانـش آمـوزان و   . آموزش و مراقبت تغذيه اي. تنظيم خانواده. مراقبت از كودكان. مراقبت از زنان باردار. بهداشت
. بيماريـابي . بازديـد از منـازل  . نظارت بر موازين بهداشـت حرفـه اي  . بهداشت دهان و دندان. يساز ايمن. بهداشت مدارس

بـازتواني و كمـك بـه    . پانسمان. تزريقات. كمكهاي اوليه درماني و پيگيري درمان. درمان برخي از بيماريها براساس پروتكل
  .همكاري با دانشجويان اعزامي. معلولان

  
  )نفر يك نفر بهورز 1000الي  500(حجم خدمات مورد نياز 

  :نفر از جمعيت بايد ارائه گردد مي توان بشرح زير خلاصه كرد 1000حجم خدماتي را كه سالانه به هر 
 بار مراقبت از زنان باردار 324 .1
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 مراجعه زنان شوهردار 1080 .2

 بار بازديد از منازل 250 .3

 بار مراقبت از كودكان زير يكسال 324 .4

 سال 2و  1ان بار مراقبت از كودك 312 .5

 سالگي 6ساله تا پايان  3بار مراقبت از كودكان 340 .6

 سالگي 14ساله تا پايان  7بار مراقبت از كودكان  1200 .7

 مراجعه براي كمك هاي اوليه درماني 5000 .8

 بار بازديد از مدرسه، اماكن عمومي و مراكز تهيه و توزيع مواد غذايي 120 .9

  
  :مركز بهداشتي و درماني روستايي

بهداشتي و درماني روستايي، تنها واحد پزشكي دولتي مستقر در مناطق روستايي است كـه بوسـيله پزشـك عمـومي     مركز 
  .اداره مي شود

  
  :وظايف

 دسته بندي اطلاعات و آمارهاجمع آوري، كنترل و  .1

 كنترل و پيگيري اجراي برنامه ها .2

 )نفر 16روزانه حداقل (پذيرش بيماران  .3

 ز مركز بهداشتهمكاري با گروههاي اعزامي ا .4

 مشاركت در فعاليتهاي آموزشي .5

 اعزام تيم هاي سيار .6

 رابطه با بيمارستان .7

 رابطه با شوراهاي ده و معتمدان محل .8

  
  :ضمائم احتمالي مركز بهداشتي درماني

  بخش جراحيهاي كوچك) ب    تسهيلات زايماني) الف
  

  : محل استقرار
  .در مسير طبيعي جمعيت روستاهاي خانه هاي بهداشت

  
  حدهاي عرضه خدمت شهروا
كليه خدمات بهداشتي كه در روستا بعهده خانه هاي بهداشت قرار دارد، در مناطق شهري بعهده . پايگاه بهداشت شهري. 1

  .پايگاه بهداشت است
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  :محل استقرار
يي پوشش يك اگر دسترسي سهل در نقاط شهري را، با پاي پياده، حدود نيم تا يك كيلومتر منظور كنيم، محدوده جغرافيا

  .كيلومتر مربع متغير خواهد بود 4پايگاه بهداشت شهري بين يك تا 
  

  :مركز بهداشتي درماني شهري
كليـه وظـايفي را كـه    . اين واحد برحسب تراكم جمعيت، يك يا چند پايگاه بهداشت شهري را تحت پوشش قرار خواهد داد

تابعه داشت، اين مركز در مقابل پايگاههاي بهداشـت شـهري   مراكز بهداشتي درماني روستايي در مقابل خانه هاي بهداشت 
  .خواهد داشت

  
  :مراكز بهداشتي درماني شهري روستايي

در بسياري از شهرها، خانه هاي بهداشت مجاور شهر و يا روستاهاي نزديك به شهر بناچار در پوشش يـك يـا چنـد مركـز     
  .نقش شهري و روستايي را بعهده دارند بهداشتي درماني شهري قرار داده شده است و در واقع هر دو

  
  خانه بهداشت

  يك بهورز مرد مشترك با خانه بهداشت ديگر+ يك بهورز زن : نفر جمعيت 1000تا 
  يك بهورز مرد+ يك بهورز زن : نفر جمعيت 1500تا  1000
  يك بهورز مرد+ دو بهورز زن : نفر جمعيت 2500تا  1501

اگـر تعـداد روسـتاهاي تحـت     . خانه بهداشت را مـورد توجـه قـرار داد    ودايجاد  ستنفر جمعيت بهتر ا 2500براي بيش از 
  .بيشتر باشد يك بهورز مرد به پرسنل خانه بهداشت اضافه مي شودقريه  6پوشش خانه بهداشت از 

  
  :فضاي مورد نياز

  .مترمربع 30كار  اتاق. مترمربع 75بدون احتساب فضاي مورد نياز براي اسكان كاركنان هر خانه بهداشت حداقل 
  

  :مركز بهداشت شهرستان
  .واحدي است كه اولين سطح تخصصي يعني كارشناسي خدمات مختلف بهداشتي را شامل مي شود

  
  :وظايف

. بهداشـت حرفـه اي  . بهداشـت محـيط  . مبـارزه بـا بيماريهـا   . بهداشت مـدارس . بهداشت و تنظيم خانواده. آموزش بهداشت
  هماهنگي گسترش شبكه هاي بهداشتي و درماني شهرستان. آمار و اطلاعات. دارك داروتهيه و ت. بهداشت دهان و دندان

  
  :بيمارستان

  .واحد تخصصي پزشكي در سطح شهرستان است



     ٥٦

. داروخانـه . 3. بخشهاي تشـخيص . 2. بخشهاي بستري. 1: بيمارستان مجموعه اي است كه با اجزاي زير مشخص مي گردد
  اورژانس. 5. پلي كلينيك. 4

شهرستان بايد حداقل چهار بخش بسـتري داخلـي، جراحـي، كودكـان، زنـان و زايمـان و دو بخـش تشخيصـي          ستانبيمار
  .را داشته باشد) آزمايشگاه، راديولوژي(

بعبارت ديگـر اشـتغال پزشـك عمـومي در بيمارسـتان مخـتص       . كليه اين بخشها بايد بوسيله پزشكان متخصص اداره شود
  .1نظام ارجاع براي شهر مي سازدهدفهاي سطح بندي خدمات است و 

                                                 
  76دكتر سيروس پيله وري پائيز  –شبكه بهداشت و درمان شهرستان . 1
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  چارچوب تنظيم تشكيلات واحدها

  
ايجاد تشكيلات سازماني با توجه به رويه ها و استانداردهاي مورد عمل لازم است در چارچوب برنامه هـا، سياسـت   / اصلاح 

  :ها و قوانين ناظر بر تشكيلات باشد كه اهم آن عبارتند از
  بني بر كاهش و تحديد تشكيلاتسياست هاي تشكيلاتي دولت م –الف 
  جلوگيري از توسعه بي رويه واحدها –ب 
  )برنامه توسعه سوم(مفاد قانوني  –ج 
  

به منظور افزايش كارآيي و توسعه خدمات بهداشتي درماني كشور و سـهولت دسترسـي آحـاد جامعـه بـه ايـن       : 192ماده 
  .انجام مي پذيرد خدمات و تعيين حدود تصدي بخش دولتي و غيردولتي اقدامات زير

 .كليه خدمات بهداشتي اهم از شهري و روستايي به صورت رايگان توسط دولت ارائه مي گردد .1

 .خدمات درمان روستايي در واحدهاي موجود توسط دولت ارائه مي گردد .2

توسعه مراكز درمان روستايي در مناطقي كه امكان سرمايه گذاري بخش خصوصي و تعـاوني وجـود نـدارد توسـط      .3
 .ت انجام مي پذيرددول

درمان سرپايي شهري در مراكز بهداشتي و درماني شهري موجود به عهده دولت است لكن توسعه آن با مشـاركت   .4
 .بخش خصوصي و تعاوني خواهد بود

 .توسعه فعاليت بخش دولتي منحصر به مناطقي خواهد بود كه جاذبه اي براي بخش خصوصي وجود نداشته باشد .5
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  85چاپ سال  –قانون استخدام كشوري  - -

 مصوبات هيات وزيران -

 مصوبات شوراي معاونين وزارتخانه -

 81آبادان سال  -نرم تشكيلاتي ارائه شده در سمينار اهواز  -

 مصوبات و بخشنامه هاي سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور -

 اري وزارت بهداشتمصوبات و بخشنامه هاي مركز توسعه مديريت و تحول اد -

  76پاييز  –دكتر سيروس پيله وري  –شبكه بهداشت و درمان شهرستان  -

  

 منـابــــع


